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SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E PARCERIAS
Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4143 - Edificio Minas, 72 Andar, - Bairro Serra Verde, Belo Horizonte/MG, CEP 31630-900

Contrato 005/2023
Processo n? 1300.01.0001344/2022-12

CONTRATO N2 005/2023

CONTRATO DE CONCESSAO DOS SERVICOS DE OPE|
MONITORACAO, IMPLANTACAO DE MEL
MANUTENCAO DE NiVEL DE SERVICO DO SISTEMA |

Aos doze dias do més de agosto de 2023, pelo presente instrumento, de um lado, na qualidade de contratante:

(1) O ESTADO DE MINAS GERAIS, doravante denominado “Poder Concedente”, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS (SEINFRA), 6rgdo da Administragdo Publica Direta do Estado de Minas Gerais, com sede na Rodovia Papa Jodo Paulo Il, n2. 4143,
Cidade Administrativa, Bairro Serra Verde, CEP: 31.630-900, Belo Horizonte/MG, neste ato representada por seu titular, Sr. Pedro Bruno Barros de Souza,

, no uso das atribuicGes legais; e
de outro lado, na qualidade de “Concessiondria”, doravante assim denominada:

(2) A CONCESSIONARIA RODOVIAS DO CAFE SPE S.A., Sociedade Andnima Fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 51.742.485/0001-20, com sede em Rua Jandyra
Beraldo Teixeira, n? 40, Bairro Fatima I, na cidade de Pouso Alegre, Estado de MG, CEP 37553-575, neste ato devidamente representada pelo Sr. José Carlos

Cassaniga,
e pelo Sr. Giovanni Mott Galvao de Arruda Filho,

Poder Concedente e Concessionaria, doravante denominadas, em conjunto, como “Partes”, e, individualmente, como “Parte”.

CONSIDERANDO QUE:

(A) O Poder Concedente promoveu a Concorréncia Publica Internacional n2 003/2022 para concessdo do Sistema Rodovidrio abaixo especificado, atribuindo a
iniciativa privada a sua implantagdo e exploragdo, conforme autorizado pelo Conselho Mineiro de Desestatizagdo — CMD, por meio da 42 Reunido Ordindria,
realizada em 28 de maio de 2020;

(B) A Concessdo do Sistema Rodoviario foi submetida a Audiéncia Publica realizada no dia 01/12/2021 no municipio de Varginha, e dia 03/12/2021 de maneira
virtual, previamente comunicada por meio de publicagdo no DOEMG do dia 27/10/2021, em jornais de grande circulagdo, além da divulgagdo no sitio eletronico
www.infraestrutura.mg.gov.br

(C) As minutas do Edital e do presente Contrato, assim como seus Anexos, foram submetidas a Consulta Publica, com aviso publicado no DOEMG no dia
27/10/2021, e disponibilizadas a todos os interessados no sitio eletrénico www.infraestrutura.mg.gov.br, para submissdo de contribuicdes durante o periodo de
27/10/2021 a 11/12/2021;

(D) O resultado da Concorréncia Publica Internacional n2 003/2022 foi homologado em 23/06/2026, tendo o objeto deste Contrato sido adjudicado ao
CONSORCIO INFRAESTRUTURA MG, conforme publicado no DOEMG de 24/06/2023; e,

(E) Como condigdo para a assinatura do presente Contrato, o CONSORCIO INFRAESTRUTURA MG constituiu a SPE e cumpriu, devida e tempestivamente, as
demais obrigacdes exigidas para a formalizagdo do presente instrumento. Resolvem as Partes, de comum acordo, celebrar o presente Contrato de Concessdo,
que se regera pelas clausulas e condigdes aqui previstas.

CAPITULO | - DISPOSICOES INICIAIS
CLAUSULA 1 — DEFINICOES

1.1 Para os fins deste Contrato, salvo quando houver disposi¢do expressa em sentido contrério, os termos e expressdes listados abaixo, quando utilizados neste
Contrato e em seus Anexos e redigidos com iniciais em letras mailsculas, deverdo ser compreendidos e interpretados de acordo com os seguintes significados:

1.1.1 Acionista(s): participante(s) do capital social da SPE;
1.1.2 Adjudicataria: Licitante a qual foi adjudicado o Objeto da Concorréncia;

1.1.3 Ajuste Final: apuracgdo final realizada pelo Ente Regulador para definigdo dos montantes econémico-financeiros atribuidos a cada uma das
Partes por ocasido da extingdo da Concessao, na forma prevista neste Contrato;

1.1.4 Anexo: cada um dos documentos anexos a este Contrato;
1.1.5 Anexo do Edital: cada um dos documentos anexos ao Edital;

1.1.6 Banco Depositario: Instituicdo Financeira contratada pela Concessiondaria com a finalidade de manter e operar a Conta da Concessdo, na forma
prevista neste Contrato e no instrumento constante do Anexo 8;

1.1.7 Bens da Concessédo: indicados na Clausula 9.1;

1.1.8 Bens Reversiveis: bens da Concessdo necessarios a continuidade da prestagdo dos servigos relacionados a Concessdo, que serdo revertidos ao
Poder Concedente ao término deste Contrato;

1.1.9 Bloco de Controle: grupo de Acionistas da SPE que exerce poder de Controle sobre a companhia;
1.1.10 Cadastro de Interferéncias da Rodovia: documento com a relagdo das Interferéncias na Faixa de Dominio;

1.1.11 Coligada: sociedade submetida a influéncia significativa de outra sociedade, assim entendido o poder de participar nas decisdes das politicas
financeira ou operacional da investida, sem controla-la, presumindo-se influéncia significativa quando houver a titularidade de 20% (vinte por cento)
ou mais do capital votante da investida, sem control3-la;

1.1.12 Comunidades Tradicionais: comunidades de indigenas, cujas dreas tenham sido objeto de relatdrio circunstanciado de identificagdo e
delimitagdo aprovado por ato da FUNAI, publicado no Diario Oficial da Unido, ou remanescentes das comunidades quilombolas, cujas areas tenham
sido reconhecidas por Relatdrio Técnico de Identificagdo e Delimitagdo — RTID, publicado no Diario Oficial da Unido;

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=79673065&infr... ~ 1/42



12/09/2023, 08:47 SEI/GOVMG - 69999555 - Contrato
1.1.13 CONAR: Conselho Nacional de Autorregulamentagdo Publicitaria;
1.1.14 Concorréncia: procedimento licitatério realizado para outorga do servigo publico objeto da Concessao;

1.1.15 Concessdo: vinculo juridico por meio do qual a Concessiondria assume, por delegagdo do Poder Concedente, a implantagdo, exploragdo da
infraestrutura, operagdo, manutengdo, monitoragdo, conservagdo e manutengdo do nivel de servigo do Sistema Rodoviario, conforme especificagdes
e condigBes constantes deste Contrato e de seus Anexos;

1.1.16 Concessiondria: sociedade a quem se outorga o servigo objeto da Concesséo, indicada no predmbulo do Contrato;

1.1.17 Conta da Concessdo: conta bancdria de titularidade da Concessionaria e de movimentagdo restrita, gerida exclusivamente pelo Banco
Depositario, para a qual serdo transferidos os Recursos Vinculados, a serem destinados exclusivamente as finalidades definidas neste Contrato;

1.1.18 Conta de Livre Movimentagdo: conta bancdria de titularidade da Concessiondria e de livre movimentagdo, a qual podera ser movimentada e
onerada pela Concessionaria na forma deste Contrato, observados os acordos e compromissos firmados com os Financiadores;

1.1.19 Contrato: o presente Contrato de Concessdo, incluidos seus Anexos, celebrado entre o Poder Concedente, por intermédio da SEINFRA-MG, e a
Concessionaria;

1.1.20 Controlada: qualquer pessoa ou FIP cujo Controle é exercido por outra pessoa ou FIP e entendida como tal a sociedade na qual a Controladora,
diretamente ou através de outras Controladas, é titular de direitos de sdcio que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas
deliberagbes sociais e poder de eleger a maioria dos administradores da Controlada, nos termos do art. 243, § 29, da Lei Federal n2 6.404/1976;

1.1.21 Controladora: qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento que exerca Controle sobre outra pessoa juridica, fundo de investimento ou
entidade de previdéncia complementar;

1.1.22 Controle: o poder, detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob controle comum, que, direta ou
indiretamente, isolada ou conjuntamente: (i) exercer, de modo permanente, direitos que |he assegurem a maioria dos votos nas deliberagdes sociais
e eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa ou FIP, conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento de drgdos de outra pessoa ou FIP;

1.1.23 Controle Direto: poder de Controle exercido imediatamente sobre a Concessiondria;

1.1.24 Controle Indireto: poder de Controle exercido por pessoa(s) inserida(s) no grupo econdmico da Concessionaria, que influencie(m) de forma
efetiva e significativa a gestdo e consecugdo do objeto social da Concessionaria por meio de outra(s) Controlada(s);

1.1.25 Cronograma Original de Investimentos — COl: Documento apresentado pela Concessionaria, como condigdo para a assinatura do Contrato, em
gue se apresenta o cronograma fisicoexecutivo das obras e investimentos definidos no PER, contendo o detalhamento, por meio de marcos iniciais,
intermedidrios e finais, para cada um dos investimentos indicados, considerando os prazos finais de conclusdo das obras ali previstas que foram
definidos com base no EVTEA, no Contrato e no PER;

1.1.26 Data de Eficacia: data em que for constatada pelo Poder Concedente a implementagdo de todas as condigdes suspensivas previstas na Clausula
7.1.1 deste Contrato;

1.1.27 DER/MG: Departamento de EdificacBes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais;

1.1.28 Desconto de Usuario Frequente (DUF): desconto sobre a Tarifa Basica de Pedagio aplicavel aos Usudrios considerados frequentes, na forma
estipulada na Clausula 20.14 e Anexo 9;

1.1.29 Desmobilizagdo: processo de desmobilizagdo do Sistema Rodoviario, para assegurar a adequada reversdo, ao Poder Concedente, dos Bens
Reversiveis ao final da Concessdo, e manter a continuidade da prestagdo dos servigos objeto deste Contrato;

1.1.30 DOEMG: Diario Oficial do Estado de Minas Gerais;
1.1.31 DUP: Declaragdo de Utilidade Publica;
1.1.32 Edital: o Edital da Concorréncia, incluindo os Anexos do Edital;

1.1.33 Ente Regulador: a Comissdo de Regula¢do de Transportes, nos termos da Resolugdo Conjunta SEINFRA/DER n2 004, de 5 de abril de 2021, e,
apos sua criagdo, pela Agéncia Reguladora que sucederd a Comissdo, nos termos do art. 12 da Resolugdo Conjunta;

1.1.34 ESG (Environmental, social and corporate governance): indica padrdes de Responsabilidade Ambiental, Social e de Governanga Corporativa a
serem observados pela SPE, nos termos deste Contrato e do PER;

1.1.35 Evento de Desequilibrio: evento, ato ou fato que desencadeie o desequilibrio econdmico-financeiro do presente Contrato, conforme Clausula
28.2, ensejando a recomposicdo de seu equilibrio econémico-financeiro, correspondente ao desequilibrio efetivamente comprovado a
Concessionaria ou ao Poder Concedente;

1.1.36 EVTEA: Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmico-financeira e Ambiental, que servird de base para a elaboragdo do Cronograma Original de
Investimentos — COI, e que apresenta os Valores para Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato, que serdo utilizados para reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato nos termos da Clausula 30.4.1 do Contrato;

1.1.37 Faixa de Dominio: base fisica sobre a qual se assenta o Sistema Rodoviario, constituida pelas pistas de rolamento, canteiros, obrasde-arte,
acostamentos, sinalizacdo e faixa lateral de seguranga, com limites definidos conforme projeto executivo da rodovia, decretos de utilidade publica, ou
em projetos de desapropriagao, especificados no PER;

1.1.38 Financiador(es): instituigdo(&es) responsavel(is) por conceder financiamentos e/ou garantias a Concessionaria para execugdo do Objeto deste
Contrato, desde que sejam titulares da propriedade fiduciaria ou de direito real de garantia sobre os direitos emergentes da concessao incluindo
garantidores;

1.1.39 FIP(s): Fundo(s) de Investimentos em Participagdes;

1.1.40 Fluxo de Caixa Marginal: metodologia de célculo do impacto no equilibrio econdmico-financeiro deste Contrato em decorréncia da inclusdo de
novos investimentos no seu Objeto e demais hipoteses de desequilibrio ndo abrangidas por previsdo especifica deste Contrato;

1.1.41 FUNTRANS: Fundo Estadual de Desenvolvimento de Transporte de que trata a Lei 13.452, de 12 de janeiro de 2000;
1.1.42 Garantia de Execugdo do Contrato: garantia do fiel cumprimento das obrigagdes contratuais da Concessionaria;

1.1.43 Gatilho de Nivel de Servico: momento no qual um determinado Trecho Homogéneo passa a operar por mais de 50 horas em um ano-
calendario em nivel de servigo E ou F, a partir do qual serd avaliada a conveniéncia e necessidade de Intervengdes de Manutengdo de Nivel de
Servigo;

1.1.44 Interferéncias: instalagdes de utilidades publicas ou privadas, aéreas, superficiais ou subterraneas, que possam vir a interferir ou sofrer
interferéncia direta ou indireta com as atividades a cargo da Concessiondria;

1.1.45 Intervengbes para Manutengdo do Nivel de Servigo: conjunto de obras e servigos de ampliagdo de capacidade, incluindo a adaptagdo dos
dispositivos necessarios, bem como solugdes operacionais, observado os Parametros Técnicos, nos termos deste Contrato e do PER;

1.1.46 Investimentos pré-autorizados: Obras de Ampliagdo de Capacidade e Obras de Melhorias cujos requisitos foram preliminarmente aprovados
pelo Poder Concedente e que poderdo ter a autorizagdo expressa de forma unilateral, mediante ato do Poder Concedente e reequilibrio econémico-
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financeiro do Contrato;

1.1.47 IPCA: indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, devendo ser
substituido por outro que venha a ser criado em seu lugar na hipdtese de sua extingdo;

1.1.48 IRT: indice de reajustamento para atualizagdo monetaria do valor da Tarifa de Peddgio, Verba de Seguranga no Transito, Verba de
Desapropriagdo, Onus de Fiscalizagdo e Garantia de Execucdo do Contrato, calculado com base na variagdo do IPCA entre abril de 2022 e o segundo
més anterior a data de reajuste no ano contratual t, conforme a seguinte férmula: IRT = IPCAt / IPCAo (onde: IPCAo significa o numero-indice do IPCA
do més de abril de 2022, e IPCAt significa o nimero-indice do IPCA do segundo més anterior a data de reajuste no ano contratual t);

1.1.49 Manifestagdo de Ndo Objecdo ou Ndo Objegdo: manifestagdo formal do DER/MG acerca da compatibilidade de Projetos com as determinagdes
fixadas em Contrato, normas técnicas ou na lei, necessaria nos casos expressamente fixados pela Resolu¢do Conjunta DER/SEINFRA n2 003, de 24 de
fevereiro de 2021, e/ou no Contrato;

1.1.50 Negdcios Publicos: projetos associados decorrentes de exploragdo das edificagdes insertas na Faixa de Dominio e nas areas remanescentes,
desde que: i) ndo estejam afetadas ao servigo publico; ii) a atividade a ser realizada nessas edificagbes ndo seja ilicita; e iii) atenda as especificagdes
do Departamento de EdificagBes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais — DER ou de outro érgdo ou entidade que venha a assumir suas atribuicdes;

1.1.51 Nivel de Servigo: avaliagdo qualitativa das condigdes de operagdo de uma corrente de trafego, conforme férmula estabelecida no Contrato,
indicando o conjunto de condigdes operacionais que ocorrem em uma via, faixa ou interseg¢do, considerando-se os fatores como velocidade, tempo
de percurso, restrigdes ou interrupgdes de transito, grau de liberdade de manobra, seguranca, conforto, economia e outros;

1.1.52 Notificagdo de Ajuste Final: notificagdo do Ente Regulador ao Banco Depositario no término do procedimento de Ajuste Final, a qual podera
autorizar, ao final da Concessdo, o pagamento de indenizagdo a Concessiondria com recursos da Conta da Concessdo, em razdo de investimentos
realizados e ndo amortizados, na forma prevista neste Contrato, inclusive na hipdtese de extingdo antecipada da Concessao;

1.1.53 Notificagdo de Compensagdo de Desconto de Usudrio Frequente: notificagdo do Ente Regulador ao Banco Depositdrio que autoriza o
pagamento de compensagdo a Concessiondria em razdo do DUF, nos termos da Clausula 20.19.1, por meio de recursos existentes na Conta da
Concessao, na forma deste Contrato;

1.1.54 Notificagdo de Reequilibrio: notificagdo do Ente Regulador ao Banco Depositdrio que autoriza o pagamento de indenizagdo a Concessionaria
para fins de recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro, por meio de recursos existentes na Conta da Concessdo, nos casos e na forma prevista
neste Contrato;

1.1.55 Novos investimentos: obras ou servigos de engenharia ndo previstos no PER original do Contrato e incluidos posteriormente no rol de
obrigagBes da Concessionaria, mediante reequilibrio econémico-financeiro;

1.1.56 Objeto: compreende a exploragdo do Sistema Rodovidrio, e a prestagdo dos servigos publicos de operagdo, manutengdo, monitoragdo,
conservacgdo e manutengdo de nivel de servigo, conforme especificagdes e condigdes constantes deste Contrato e de seus Anexos;

1.1.57 Obras Emergenciais: conjunto de obras e servigos emergenciais necessarios para restaurar as condi¢des de trafego e de seguranca afetadas por
qualquer evento que gere ou possa gerar impacto no Sistema Rodoviario, nos termos deste Contrato e do PER;

1.1.58 Obras de Ampliagdo de Capacidade: conjunto de obras de ampliagdo de capacidade da rodovia, implantagdo de vias marginais, contornos e
acostamentos, conforme estabelecido no PER;

1.1.59 Obras de Contorno em Trechos Urbanos: conjunto de obras de implantagdo de nova pista por meio de contorno de um determinado trecho
urbano, nos termos e parametros do PER;

1.1.60 Obras de Melhorias: trata-se da implantagdo de acostamentos, vias marginais, viadutos, passagens superiores e inferiores, interconexdes,
retornos em desnivel, passarelas, pontos de 6nibus e melhorias em acessos, conforme estabelecido no PER;

1.1.61 Onus de Fiscalizagdo: valor a ser pago mensalmente ao Ente Regulador em funcéo do exercicio das atividades de sua competéncia realizadas;
1.1.62 Operadora Futura: a Concessiondria que vier a vencer o processo licitatdrio a ser realizado, caso ocorra, quando da extingdo do Contrato;

1.1.63 Outorga Fixa: preco devido pela Concessionaria ao Poder Concedente em razdo da delegagdo dos servigos publicos de exploragcdo do Sistema
Rodoviario, a ser destinado ao FUNTRANS, em subconta vinculada especifica, conforme § 22 do artigo 32 da Lei 13.452, de 12 de janeiro de 2000;

1.1.64 Parametros de Desempenho: indicadores estabelecidos no Contrato e no PER que expressam as condi¢gdes minimas de qualidade e quantidade
do Sistema Rodoviario, que devem ser implantadas e mantidas durante todo o Prazo da Concessao;

1.1.65 Parametros Técnicos: especificacdes técnicas minimas estabelecidas no Contrato e no PER que devem ser observadas nas obras e servigos sob
responsabilidade da Concessionaria;

1.1.66 Partes: o Poder Concedente e a Concessionaria;

1.1.67 Partes Relacionadas: com relagdo a Concessiondria, qualquer pessoa Controladora, Coligada, Controlada ou sob Controle comum, bem como
aquelas assim consideradas pelas normas contdbeis vigentes;

1.1.68 PER ou Programa de Exploragdo da Rodovia: documento constante do Anexo 2 — PROGRAMA DE EXPLORACAO DA RODOVIA deste Contrato,
que abrange as condigBes, metas, critérios, requisitos, intervengdes obrigatdrias e especificagdes minimas que determinam as obrigagSes da
Concessionaria;

1.1.69 Plano de Desmobilizagdo: documento a ser elaborado pela Concessiondria, submetido a aprovagdo do Ente Regulador, dispondo sobre o
processo de desmobilizagdo do Sistema Rodoviario, para assegurar a adequada reversdo, ao Poder Concedente, dos Bens Reversiveis ao final da
Concessdo, bem como assegurar a continuidade da prestagdo adequada dos servigos abrangidos no escopo do Contrato;

1.1.70 Plano de Tarifas Varidveis: plano que poderd ser proposto pela Concessionaria, sujeito a prévia aprovagdo do Ente Regulador, que apresenta
valores diferentes dos previstos em Contrato para as Tarifas de Pedagio para diferentes categorias, dias da semana e horarios, bem como apresentar
cobrangas tarifarias que considerem parametros distintos da sistematica de cobrangas por eixos, tais como cobranga por categoria, peso e volume, se
viavel operacionalmente;

1.1.71 Poder Concedente: o Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade;

1.1.72 Praga(s) de Pedagio: unidade ou conjunto composto pela drea de aproximagdo, cabines de cobranga, com ou sem barreiras fisicas, bem como
todos os demais equipamentos e sistemas aplicados na atividade de cobranga e recebimento da Tarifa de Pedagio;

1.1.73 Prazo da Concessédo: prazo original de 30 anos, contados a partir da Data de Eficacia, durante o qual havera prestacdo do objeto contratual por
parte da Concessionaria, nos termos da Clausula 7;

1.1.74 Prazo do Contrato: prazo de vigéncia do Contrato, que se inicia na data de publicagdo no Diario Oficial e se encerra apds comprovado
recebimento dos pagamentos a que refere Clausula 49, com a assinatura do Termo de Ajuste Final pelas Partes;

1.1.75 Programa de Gestdo de Desapropriagdes e IndenizagBes: documento a ser elaborado pela Concessionaria contendo as agdes necessarias para
o cumprimento das metas e objetivos da Concessdo, respeitados os parametros definidos no PER;

1.1.76 Projetos de Engenharia ou Projetos: conjunto dos elementos necessarios e suficientes para a execugdo de uma obra ou servico de engenharia,
apresentado de forma objetiva, precisa e detalhada, englobando o Projeto Funcional, o Projeto Executivo e o as built, observadas as normas
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constantes do Edital, do Contrato e das normas técnicas aplicaveis;

1.1.77 Projeto Executivo: conjunto de elementos decorrentes da aprovagdo do Projeto Funcional, necessarios e suficientes a execugdo completa da
intervencdo, contendo: o relatério de projeto, as especificagdes técnicas, os desenhos, as notas de servigo, as memdrias de calculo, os resultados dos
estudos. Deve ser com tal nivel de detalhe que se permita a defini¢do dos quantitativos, custo global das obras e prazo de execugdo;

1.1.78 Projeto Funcional: conjunto de elementos que permitem a caracterizagdo da obra ou do servigo e que contenha a concepgdo proveniente de
estudos técnicos rodoviarios, sejam eles de trafego, geometria, seguranga ou outro tipo de demanda técnica, que define otragado, nimero de faixas e
seus respectivos dispositivos rodovidrios (interse¢des, pragas de pedagio, postos gerais de fiscalizagdo, postos de servicos de atendimento ao usudrio,
passarelas entre outros). Os elementos devem ser definidos de tal modo que seja possivel estimar custo e prazos da futura execugao;

1.1.79 Proposta Econ6mica: oferta feita pela Licitante vencedora da Concorréncia para a Concessdo;

1.1.80 Reajuste ou Reajuste Tarifario: atualizagcdo da Tarifa Basica de Pedagio, promovida anualmente, nos termos deste Contrato;

1.1.81 Receita Bruta: somatoéria das Receitas Tarifarias e das Receitas Acessorias auferidas pela Concessionaria ao longo do Prazo da Concessdo;
1.1.82 Receita Tarifaria Bruta: receita proveniente da cobranca das Tarifas de Pedagio, na forma prevista neste Contrato;

1.1.83 Receitas Acessodrias: quaisquer receitas complementares, acessérias, alternativas e de projetos associados, inclusive as decorrentes de
Negdcios Publicos, caracterizadas por fontes que ndo sejam provenientes da arrecadacdo de pedagio e de aplicagdes financeiras, a serem recebidas
pela Concessiondria, com ou sem exclusividade, conforme Clausula 21 deste Contrato;

1.1.84 Recursos Vinculados: valores a serem transferidos para a Conta da Concessdo, vinculados exclusivamente as finalidades previstas neste
Contrato;

1.1.85 Revisdo Anual: procedimento para recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato realizado com frequéncia anual, por ocasido
do reajuste tarifario e eventual compensagdo do Desconto de Usuario Frequente, nos termos da Clausula 31;

1.1.86 Revisdo Extraordindria: procedimento para a recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, que pode ser realizado a qualquer
momento, nos termos da Cldusula 33;

1.1.87 Revisdo Quinquenal: procedimento revisional que pode dar ensejo a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, realizado a
cada 5 (cinco) anos, contados da Data de Eficacia, nos termos da Cldusula 32;

1.1.88 Servigo adequado: servigo que satisfaz as condigdes de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, atualidade, generalidade e cortesia
na sua prestagdo, valendo-se de todos os meios e recursos para sua execu¢ao, e aos padrdes e procedimentos estabelecidos no Contrato, pelo Poder
Concedente e pelo Ente Regulador, nos termos da legislagdo e regulamentacgdo vigente;

1.1.89 Servigos Complementares: servigos considerados convenientes, mas ndo essenciais, destinados a manter o Servico Adequado em todo o
Sistema Rodovidrio, nos termos do Contrato;

1.1.90 Servigos Iniciais: obras e servigos a serem executados pela Concessionaria imediatamente apds a Data de Eficacia, necessarios ao atendimento
dos Parametros de Desempenho previstos na Frente de Servigos Iniciais, bem como a implantacdo e operacionalizagdo das instalagdes e sistemas da
Frente de Servigos Operacionais, nos prazos e em conformidade com o PER;

1.1.91 Sistema Rodovidrio: drea da Concessdo, conforme descrito no PER, incluindo todos os seus elementos integrantes da faixa de dominio, além de
acessos e algas, edificagbes e terrenos, pistas centrais, laterais, marginais ou locais ligadas diretamente ou por dispositivos de interconexdo com a
rodovia, acostamentos, e obras de arte especiais, bem como pelas 4reas ocupadas com instalagdes operacionais e administrativas relacionadas a
Concessao, e corresponde a drea da Concessdo;

1.1.92 SPE: sociedade de proposito especifico, constituida pela Adjudicatdria como condi¢do para assinatura deste Contrato, sob a forma de
sociedade por agbes, que celebrara o presente Contrato com o Poder Concedente;

1.1.93 Tarifa Basica de Pedagio ou TBP: valor do peddgio para veiculos de rodas simples-automével, caminhonete, furgdo, automdvel e caminhonete
com semirreboque, automdvel e caminhonete com reboque, correspondente a Categoria 1 prevista na Clausula 20.9, e equivale aquele indicado na
proposta comercial da Adjudicatdria, sujeito ao reajuste e as revisdes indicados neste Contrato;

1.1.94 Tarifa de Peddgio ou TP: tarifa de pedagio a ser efetivamente cobrada dos Usuarios;

1.1.95 Termo de Ajuste Final: documento assinado pelas Partes que atesta o recebimento total dos pagamentos decorrentes dos ajustes de que trata
a Clausula 47.9, e que caracteriza o Contrato integralmente executado, bem como seu objeto definitivamente realizado e recebido;

1.1.96 Termo de Arrolamento de Bens: documento referente ao Anexo 1, contendo a relagdo de Bens Reversiveis deste Contrato, somados os
preexistentes aos adquiridos, arrendados, locados, construidos ou de qualquer forma modificados pela Concessionaria durante a Concessdo;

1.1.97 Taxa Interna de Retorno (TIR): métrica usada na andlise financeira para estimar a lucratividade de investimentos potenciais. A taxa interna de
retorno é uma taxa de desconto que torna o valor presente liquido (VPL) de todos os fluxos de caixa igual a zero em uma andlise de fluxo de caixa
descontado;

1.1.98 Transferéncia de Controle: qualquer modificagdo de composigdo societaria que implique modificagdo do Controle, direto ou indireto, da
Concessionaria, observado o disposto na Lei Federal n® 6.404/1976;

1.1.99 Trecho Homogéneo: segmento do Sistema Rodoviario delimitado no Apéndice B do PER, cujas caracteristicas sdo consideradas homogéneas
para fins de andlise de capacidade viaria;

1.1.100 Tribunal Arbitral: Tribunal arbitral designado para solugdo das controvérsias sujeitas a arbitragem, nos termos da Clausula 59;
1.1.101 Usuarios: os usuarios da Rodovia;

1.1.102 Valor do Contrato: valor estimado, correspondente ao valor presente liquido da projecdo das receitas a serem auferidas pela Concessionaria
durante o Prazo da Concessdo;

1.1.103 Valores para Reequilibrio econémico-financeiro do Contrato: planilha contendo valores extraidos do EVTEA e que serdo utilizados para
reequilibrio econémico-financeiro do contrato nos termos da Clausula 30.4.1 do Contrato;

1.1.104 Verba de Desapropriagdo: valor equivalente a R$ 23.629.835,00 (vinte e trés milhdes, seiscentos e vinte e nove mil, oitocentos e trinta e cinco
reais), considerado pela Concessionaria para a promogdo de desapropriacées na faixa de dominio necessarias a execugdo do Objeto do Contrato,
conforme Clausula 18.6.1 do Contrato;

1.1.105 Valor Presente Liquido (VPL): valor monetario de todo o fluxo de caixa ao se iniciar o projeto, ou seja, é o valor presente de fluxos futuros
descontados a uma taxa de retorno apropriada na data-base do Contrato; e

1.1.106 Verba de Seguranga no Transito: valor a ser disponibilizado ao Ente Regulador pela Concessiondria, destinado exclusivamente ao custeio de
programas relacionados a promogdo de seguranga vidria, prevenc¢do de acidentes, educagdo no transito e comunicagdo.

CLAUSULA 2 - INTERPRETAGAO DO CONTRATO

2.1 Para os fins deste Contrato, salvo nos casos em que houver disposigdo expressa em sentido contrario ou o contexto ndo permitir tal interpretagdo:
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2.1.1 as defini¢des deste Contrato, expressas na Clausula 1.1, e de seus Anexos, tém os significados ali atribuidos, e serdo igualmente aplicadas em
suas formas singular e plural;

2.1.2 todas as referéncias neste Contrato e em seus Anexos para designar Clausulas ou demais subdivisdes referem-se as Clausulas ou demais
subdivisdes do corpo deste Contrato e de seus Anexos, salvo quando expressamente se dispuser de maneira diversa;

2.1.3 todas as referéncias ao presente Contrato aos seus Anexos ou a qualquer outro documento relacionado a Concessdo deverdo considerar
eventuais alteragdes e/ou aditivos que venham a ser celebrados entre as Partes;

2.1.4 todas as referéncias feitas a legislagdo e a atos normativos de modo geral deverdo ser compreendidas como legislagdo e regulamentos vigentes
a época do caso concreto e a ele aplicaveis, de qualquer esfera da federagdo e consideradas as suas alteragGes; e

2.1.5 os titulos dos Capitulos e Clausulas deste Contrato e de seus Anexos ndo devem ser considerados ou usados em sua interpretagdo.

2.2 Controvérsias que porventura venham a existir na aplicagdo e/ou interpretagdo dos dispositivos e/ou documentos relacionados a Concessdo resolver-se-do
da seguinte forma:

2.2.1 considerar-se-a, em primeiro lugar, a redagdo deste Contrato, que prevalecera sobre todos os demais documentos relativos a Concessao;
2.2.2 em caso de divergéncias entre o Contrato e seus Anexos, prevalecerd o disposto no Contrato;
2.2.3 em caso de divergéncias entre os Anexos, prevalecerdo aqueles emitidos pelo Poder Concedente;

2.2.4 em caso de divergéncias entre os Anexos emitidos pelo Poder Concedente, prevalecerd aquele de data mais recente, respeitados os eventuais
direitos adquiridos da Concessiondria; e

2.2.5 em caso de divergéncia entre o Contrato, incluindo seus Anexos e regulamentos ou outros atos normativos emitidos posteriormente pelo Poder
Concedente ou pelo Ente Regulador, prevalecera o Contrato, salvo quando as novas regras tiverem cardter meramente procedimental ou se referirem
a organizagdo interna do Poder Concedente ou do Ente Regulador.

2.3 As respostas as consultas feitas pela Concessiondria ao Ente Regulador e os esclarecimentos emitidos durante o procedimento licitatério nao alterardo, de
qualquer forma, a alocagdo de riscos nas Clausulas 26 e 27 deste Contrato.

CLAUSULA 3 - LEGISLACAO APLICAVEL

3.1. A Concessdo sera regida pelas regras e condigdes estabelecidas neste Contrato e em seus Anexos, assim como pelas disposigdes da Lei Estadual n?
12.219/1996 e pela Lei de Concessdes n2 8.987/1995 e Lei n2 9.074/1995. Subsidiariamente, pela Lei n? 8.666/1993, ou, no que couber, por Lei posterior que
venha a substitui-la, e demais normas vigentes e aplicaveis a matéria em aprego.

CLAUSULA 4 - ANEXOS

4.1. Integram o Contrato, para todos os efeitos legais e contratuais, e como partes dele indissocidveis, os seguintes Anexos:
ANEXO 1 TERMO DE ARROLAMENTO DE BENS

ANEXO 2 PROGRAMA DE EXPLORAGAO DA RODOVIA

ANEXO 3 ATOS CONSTITUTIVOS DA CONCESSIONARIA

ANEXO 4 PROPOSTA COMERCIAL E CRONOGRAMA ORIGINAL DE INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA
ANEXO 5 APOLICES DE SEGURO

ANEXO 6 MODELO DE FIANCA BANCARIA

ANEXO 7 MODELO DE SEGURO-GARANTIA

ANEXO 8 MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DA CONTA DA CONCESSAO

ANEXO 9 DESCONTO DE USUARIO FREQUENTE

ANEXO 10 PENALIDADES

ANEXO 11 CONDIGCOES E CRONOGRAMA DE PAGAMENTO DE OUTORGA

ANEXO 12 TRANSICAO A

ANEXO 13 TRANSIGAO B

ANEXO 14 VALORES PARA REEQUILIBRIO ECONOMICOFINANCEIRO DO CONTRATO

CAPITULO Il - ASPECTOS GERAIS DA CONCESSAO

CLAUSULA 5 - OBJETO DO CONTRATO

5.1. Constitui Objeto do presente Contrato a Concessdo dos servigos de operagdo, conservagdao, manuten¢do, monitoragdo, implantagdo de melhorias, ampliagdo
de capacidade e manutengdo de nivel de servigo do Sistema Rodoviario, no prazo e nas condi¢des estabelecidos no Contrato e no PER.

5.2. O Sistema Rodovidrio é composto pela especificagdo das rodovias e dos trechos rodoviarios a seguir listados e detalhados no PER, além dos demais
investimentos e trechos que venham a ser eventualmente incorporados a eles e que deverdo compor os inventarios atualizados de responsabilidade da
Concessiondria.

5.2.1. Compdem o Sistema Rodovidrio, de 432,8 km:

a) Rodovia MG-167 — Trecho compreendido entre o km 0,00, no municipio de Santana da Vargem (MG) no entroncamento com a BR-265, e o
km 43,80, no entroncamento com a CMG-491, no municipio de Varginha (MG), somando um total de 43,80km;

b) Rodovia BR-265 — Trecho compreendido entre o km 338,40, no entroncamento com a BR-381 Rodovia Ferndo Dias, no municipio de Lavras
(MG) e o km 403,00, no entroncamento com a LMG-863 no municipio de Boa Esperanga (MG) totalizando 64,60 km;

c) Rodovia LMG-863 — Trecho compreendido entre o km 0,00, no municipio de Boa Esperan¢a (MG) e o km 5,00, no entroncamento com a BR-
265, no municipio de Boa Esperanga (MG) somando um total de 5,00 km;

d) Rodovia CMG-491 — Trecho compreendido entre o km 0,00, no municipio de Sdo Sebastido do Paraiso (MG), e o km 76,40, no
entroncamento com a CMG-491, no municipio de Guaxupé. Reinicia no km 103,60, no entroncamento com a CMG-491, no municipio de
Muzambinho (MG), e se estende até o km 255,30, no entroncamento com a rodovia federal BR-381 Rodovia Ferndo Dias, no municipio de Trés
Coragdes (MG), totalizando 228,10 km;

e) Rodovia BR-146 — Trecho compreendido entre o km 505,30, no entroncamento com a CMG-491, no municipio de Guaxapé (MG), e o km
532,50, no entroncamento com a CMG-491 no municipio de Muzambinho (MG) totalizando 27,20 km; e

f) Rodovia CMG-369 — Trecho compreendido entre o km 124,40 no entroncamento com a BR-265, no municipio de Boa Esperanga (MG) e o km
188,50 no entroncamento com a CMG-491, no municipio de Alfenas (MG), totalizando 64,10 km.

5.3. Os prazos, as condic8es e as especificagdes das obras e dos servigos Objeto desta Concessdo estdo descritos neste Contrato e em seus Anexos, em especial
no PER.
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5.4. A Concessdo pressupde a prestacdo, pela Concessiondria, de servigos publicos adequados ao pleno atendimento dos Usudrios, assim entendidos aqueles
prestados em conformidade com as condigBes previstas no Contrato e em seus Anexos, observados os Parametros de Desempenho estabelecidos no PER,
satisfazendo as condigBes de regularidade, continuidade, eficiéncia, segurancga, atualidade, generalidade, cortesia, equidade e modicidade das tarifas, nos
termos da legislagdo aplicavel, sob pena de aplicacdo das penalidades previstas no Anexo 10 e da execugdo da Garantia de Execugdo do Contrato, nos termos do
Contrato.

5.5. A Concessiondria é remunerada mediante cobranga de Tarifa de Peddgio e outras fontes de receitas, nos termos deste Contrato.

5.6. O prego devido pela Concessionaria ao Poder Concedente em razdo da delegagdo dos servigos publicos de exploragdo do Sistema Rodoviario é composto
pela eventual Outorga Fixa, sem prejuizo dos Recursos Vinculados em fung¢do da Receita Tarifaria Bruta, conforme regramento estabelecido no Contrato:

5.6.1. A Outorga Fixa com valor de RS 0,00, data base de maio/2023, foi paga pela Concessionaria, com valores atualizados pelo IPCA/IBGE, como
condigdo para a eficdcia do presente Contrato, conforme os termos do Anexo 11.

5.6.2. O prego da Concessdo descrito na Clausula 5.6 ndo se confunde com os valores devidos pela Concessiondria em face das atividades de
fiscalizagdo, em especial o Onus de Fiscalizagdo e a Verba de Seguranga no Transito.

5.6.3. O inadimplemento da obrigagdo de arcar com os pagamentos, na forma e nos prazos indicados neste Contrato, sujeitard a Concessionaria as
penalidades pertinentes, sem prejuizo da possibilidade de execugdo de garantias prestadas pela Concessiondria, além de eventual declaragdo da
caducidade.

5.7. Em contrapartida a exploragdo da Concessao, a Concessionaria fara jus a cobranga de Tarifa de Pedagio e a aferigdo de Receitas Acessorias, nos termos e nas
condigdes previstos neste Contrato.

5.8. Todos os valores expressos neste Contrato estdo referenciados a precos de abril de 2022, devendo ser atualizados pelo IPCA ao longo da execug¢do
contratual.

CLAUSULA 6 — NOVOS INVESTIMENTOS

6.1. A incorporagdo de Novos Investimentos e de novos trechos no Contrato dependera de decisdo circunstanciada do Poder Concedente, que devera observar a
presenca dos seguintes requisitos cumulativos:

(i) conexdo geogrdfica e sinergia com o objeto do Contrato;

(ii) comprovagdo que o novo investimento ndo se enquadraria como obrigagdo pré-existente da Concessionaria ou Obra de Melhoria e Obra de
Ampliagdo da Capacidade que seria acionada através dos Gatilhos de Nivel de Servigo;

(iii) demonstragdo de vantajosidade quanto a incorporagdo de Novo Investimento ao Contrato, em face de nova contratacdo isolada;
(iv) existéncia de interesse publico no Novo Investimento;

(v) analise quanto aos possiveis impactos do Novo Investimento no Nivel de Servigo, nos indicadores de desempenho da rodovia e nas demais
obrigagBes da Concessionaria;

(vi) conclusdes técnicas quanto aos estudos apresentados pela Concessionaria, quando estes forem requeridos;
(vii) existéncia de previsdo orgamentaria para a inclusdo de Novo Investimento, em caso de impacto orgamentério; e
(viii) capacidade técnica e financeira da Concessionaria para assumir o Novo Investimento.
6.2. O Poder Concedente poderd determinar a execugdo dos investimentos pré-autorizados abaixo listados:
6.2.1 Implantagdo do Contorno da drea urbana de Varginha, localizada na CMG-491, aproximadamente entre os km 225,7 e km 241,2;
6.2.2 Inclusdo do trecho da CMG-449 em Arceburgo, do entroncamento com a CMG-491 (p/ Guaranésia) até a Divisa com SP;
6.2.3 Duplicagdo da avenida do contorno, do trevo da saida do bairro Parque Mariela até o Posto Lider para Trés Coragdes; e
6.2.4 Melhoria do nivel de servigo das rodovias que compdem o Sistema Rodovidrio ou parte de seus segmentos.

6.3. Os Investimentos pré-autorizados, relacionados na Clausula 6.2, ndo se sujeitam aos critérios previstos na Clausula 6.1, dependendo apenas de decisdo do
Poder Concedente em ato administrativo préprio e do efetivo reequilibrio econdmico-financeiro previsto na Cldusula 30.4.2.

6.3.1. Nos termos da Lei Estadual 12.219/1996, fica o Poder Concedente autorizado a utilizar dos recursos previstos na subclausula 7.1.1 (i) para
pagamento dos valores dos investimentos pré-autorizados a Concessiondria, preferencialmente conforme a ordem descrita na Clausula 6.2,
observadas as disposiges da Lei Estadual 13.452/2000.

6.4. A incorporagdo de Novos Investimentos, trechos rodoviarios ou de Investimentos Pré-Autorizados, e ainda de Obras de Ampliagdo de Capacidade e Obras de
Melhorias decorrentes da Manutengdo do Nivel de Servigo no Contrato sera realizada de acordo com o procedimento previsto na Resolugdo Conjunta
SEINFRA/DER N2 06/2021 ou outra que vier a substitui-la, no &mbito de Revisdes Quinquenais ou Revisdes Extraordinarias, conforme Clausula 6.5.1.

6.5. A inclusdo de novos investimentos, trechos rodovidrios ou de investimento pré-autorizado poderd ser requerida por qualquer uma das Partes ou por
terceiros, devendo, em todo caso, ser expressamente autorizada pelo Poder Concedente.

6.5.1. O Poder Concedente podera incluir Novos Investimentos, trechos rodovidrios ou Investimento pré-autorizado no Contrato de forma unilateral,
no bojo de Revisbes Extraordinarias, ou, preferencialmente, de Revisdes Quinquenais, desde que o faga com tempo de antecedéncia suficiente para a
aprovagdo de projetos e licengas em prazo adequado, bem como estabeleca, no mesmo ato, o formato do reequilibrio econédmico-financeiro
conforme o mecanismo de aferi¢do de reequilibrio original do Contrato.

6.5.2. E vedado a Concessionaria realizar Novos Investimentos, inclusdo de trechos rodovidrios ou Investimento pré-autorizado sem autorizagio
expressa e por escrito do Poder Concedente, sob pena de ordem de demoli¢do, aplicacdo das sanc¢bes contratuais e/ou ndo remuneracdo pelos
investimentos realizados.

6.6. Os Novos Investimentos e os Investimentos pré-autorizados se sujeitam a:
(i) plano de conservagdo e indicadores de desempenho estabelecidos no Contrato e seus Anexos;
(i) Niveis de Servigo estabelecido no Contrato e no PER;
(iii) alocagdo de riscos prevista no Contrato;

(iv) projetos de Engenharia, Cronogramas Fisico-Executivos e orgamentos que tenham sido objeto de manifestagdes de ndo obje¢do exaradas
pelo DER/MG; e

(v) a todas as demais obrigagdes das Partes previstas no Contrato, na lei e na regulamentagdo vigente.

6.6.1. As Partes poderdo ajustar excegdes, matrizes de risco especificas ou fases de transigdo para a incidéncia dos elementos elencados nos incisos
do caput diante das especificidades do caso concreto, desde que devidamente justificados.

6.7. O Novo Investimento e/ou Investimento pré-autorizado deverd ser incluido de forma definitiva no Contrato por meio de Termo Aditivo, celebrado apds a
tramitagdo regular do procedimento disposto na Resolugdo Conjunta SEINFRA/DER n2 06/2021, ou outra que vier a substitui-la.

6.7.1. No Termo Aditivo devem constar:
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(i) as especificagdes minimas para caracterizagdo do Novo Investimento;

(i) O projeto executivo do Novo Investimento, a manifestacdo de ndo objecdo do DER/MG e o Cronograma Fisico-Executivo, em caso de obras
de engenharia;

(iii) a forma de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro;
(iv) planilha de reequilibrio econdmico-financeiro; e
(v) cldusula ratificando as demais condi¢des e obrigagdes do Contrato ou especificagdo de tratamento distinto que |he seja aplicavel.

6.7.2. A celebragdo do Termo Aditivo esta sujeita a apresentacdo das certiddes atualizadas indicadas no art. 29 da Lei Federal n2 8.666/1993 e demais
requisitos da lei.

CLAUSULA 7 — PRAZO DA CONCESSAO
7.1. O Prazo da Concessdo € de 30 (trinta) anos, contados a partir da Data de Eficécia.

7.1.1. Para os efeitos do presente Contrato, a Data de Eficacia é aquela em que for constatada pelo Poder Concedente a implementagdo de todas as
condigBes suspensivas a seguir enumeradas:

(i) comprovagdo do pagamento da Outorga Fixa, se houver, em parcela Unica, devidamente corrigido pela variagdo do IPCA apurada entre abril
de 2022 e dois meses antes do seu efetivo pagamento, em favor do Poder Concedente em conta por ele a ser indicada;

(i) apresentagdo das apdlices de todos os seguros previstos neste Contrato e Anexos;

(iii) comprovagdo da regularizagdo do licenciamento ambiental do Sistema Rodoviario, necessaria para a execugdo das intervengdes incluidas
nos Servigos Iniciais e para a operagdo da rodovia;

(iv) comprovagdo de subscri¢do e integralizagdo da segunda parcela do capital social da SPE e/ou de captagdo liquida de capital de terceiros
pela SPE no valor total de RS 281.900.300,19 (duzentos e oitenta e um milh3es, novecentos mil, trezentos reais e dezenove centavos), corrigido
pela variagdo do IPCA apurada entre abril de 2022 e dois meses antes do més do efetivo aporte; e

(v) assinatura do Termo de Arrolamento de Bens.

7.1.2. Uma vez comprovada a regularizagdo do licenciamento ambiental do Sistema Rodoviario e a assinatura do Termo de Arrolamento de Bens,
conforme itens (iii) e (v) acima, a SPE tera 15 (quinze) dias, prorrogaveis a critério do Poder Concedente, para concluir a implementagdo das demais
condigBes suspensivas enumeradas na subldusula 7.1.1.

7.1.2.1. Se o prazo acima previsto ndo for cumprido, o Poder Concedente podera declarar o Contrato sem efeito e/ou revogar a Concorréncia.
7.1.2.1.1. Conforme item 14.1 do Edital, cabera recurso da decisdo de revogagdo da Concorréncia.
7.2. O presente Contrato podera ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, nas seguintes hipdteses:
7.2.1. Para fins de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato, nos termos admitidos neste instrumento;

7.2.2. Por até 2 (dois) anos, justificadamente, nos casos em que houver estudo ou licitagdo em andamento para substituigdo de contrato em vigor e
ndo haja tempo habil para que o vencedor do certame assuma o objeto do contrato, a fim de que ndo haja descontinuidade na prestagdo do servigo,
nos termos do art. 32 da Lei n? 13.448/2017; e

7.2.3. Nos casos de justificado interesse publico, conforme previsto no art. 52 da Lei Estadual n.2 12.219/1996, a ser comprovado por meio da
demonstragdo da vantajosidade da prorrogagdo da vigéncia contratual em relagdo a realizagdo de nova licitagdo.

7.3. A apresentacdo do pedido de prorrogagdo previsto na Clausula 7.2.3 devera ocorrer com, no minimo, 5 (cinco) anos de antecedéncia ao término de vigéncia
da Concessdo e requererd manifestagdo da Concessionaria, que devera comprovar o histérico de boa prestagdo do servigo publico.

7.3.1. O pedido de prorrogagdo de que trata a Clausula 7.3 podera ser apresentado também pelo Poder Concedente.

7.3.2. A comprovagdo do atendimento da boa prestagdo dos servigos pela Concessiondria na forma prevista na clausula 7.3 do Contrato ndo gera a
Concessionaria direito a prorrogagdo contratual, cabendo ao Poder Concedente a decisdo discriciondria, a luz dos estudos previstos e dos critérios de
avaliagdo de conveniéncia e oportunidade da prorrogacdo da Concessdo, o que devera ser devidamente justificado e respondido a Concessionaria,
em até 3 (trés) anos contados da apresentacdo do pedido pela Concessionaria.

7.3.3. O prazo de resposta do pedido de prorrogacdo pelo Poder Concedente, poderd ser prorrogado, justificadamente, por mais dois periodos
adicionais de 1 (um) ano.

7.3.4. A auséncia de manifestagdo quanto ao pedido de prorrogacdo no prazo previsto na presente Clausula, sera caracterizada como recusa do
pedido de prorrogacgdo, ndo fazendo a Concessiondria jus a qualquer indenizagdo em fungdo da auséncia de prorrogagdo contratual.

7.3.5. A recusa na prorrogacdo fundada com base na subclausula 7.2.3 do Contrato ndo impede que a prorrogagdo seja efetuada com fundamento
nas subclausulas 7.2.1 e 7.2.2 do Contrato.

7.4. A prorrogacdo nos ultimos 5 (cinco) anos do Prazo da Concessdo e na hipétese da subcldusula 7.2.3 devera ser devidamente motivada, por meio de estudo
técnico que demonstre a vantagem, a conveniéncia e a oportunidade da medida frente a realizagdo de novo procedimento licitatdrio.

7.5. Os atos administrativos pertinentes a prorrogacdo do Contrato deverdo ser adequadamente motivados pelo Ente Regulador, inclusive quanto ao prazo
fixado.

7.6. O instrumento contratual de prorrogacdo devera explicitar o respectivo prazo, os valores estimados da Tarifa de Pedagio a ser cobrada no novo periodo
contratual, os servigos a serem prestados e, sendo o caso, as obras a serem executadas pela Concessionaria.

7.7. A Tarifa de Peddgio a ser cobrada no novo periodo contratual considerara, nas hipdteses das subclausula 7.2.2 e 7.2.3, os custos de investimento,
operacionais, de manutengdo de conservagdo calculados pelo Ente Regulador, por meio do desenvolvimento de estudos técnicos, observando as melhores
praticas a época da prorrogacdo contratual e a amortizagdo integral dos investimentos previstos no periodo original do Contrato.

CLAUSULA 8 - VALOR DO CONTRATO

8.1. O valor estimado do Contrato é de RS RS 2.695.541.823,55 (dois bilhes, seiscentos e noventa e cinco milhdes, quinhentos e quarenta e um mil, oitocentos
e vinte e trés reais e cinquenta e cinco centavos) na data base de abril de 2022, correspondente ao valor presente da projecdo das receitas a serem auferidas
pela Concessionadria durante o Prazo da Concessao.

8.2. O valor estimado do Contrato possui fins meramente referenciais, ndo podendo ser utilizado pelas Partes para pleitear a recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato ou para qualquer outro fim que implique sua utilizagdo como parametro para indenizagdes, ressarcimentos e afins.

CLAUSULA 9 — BENS DA CONCESSAO

9.1. Integram a Concessdo os Bens da Concessdo a seguir indicados, cuja posse, guarda, manutencgdo, vigilancia e conservagdo sdo de responsabilidade da
Concessionaria:

9.1.1. o Sistema Rodoviario, conforme alterado durante o Prazo da Concess3o, de acordo com os termos deste Contrato;

9.1.2. todos os bens vinculados a operagdo, a manutengdo, conservagdo e monitoragdo do Sistema Rodoviario, incluindo:
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9.1.2.1. os bens preexistentes a Concessdo, transferidos pelo Poder Concedente a Concessionaria para a execugdo do Objeto do Contrato,
listados no ANEXO 1 — TERMO DE ARROLAMENTO DE BENS deste Contrato; e

9.1.2.2. os bens adquiridos, incorporados, elaborados, arrendados, locados ou construidos pela Concessionaria ao longo do Prazo da
Concessdo, assim como todas as benfeitorias, ainda que Uteis ou voluptudrias, que sejam utilizados na operagdo, manutengdo, conservagdo e
monitoragdo do Sistema Rodovidrio.

9.2. O Sistema Rodovidrio e os demais Bens da Concessdo preexistentes a Concessdo, mencionados na Clausula 9.1.2.1 deste Contrato, serdo transferidos a
Concessiondria mediante a assinatura do Termo de Arrolamento de Bens, cujo modelo integra o Anexo 1.

9.2.1. O Termo de Arrolamento de Bens devera ser firmado em até 1 (um) més a contar da assinatura do Contrato, prorrogavel por mais 1 (um) més, e
deve ser revisado em até 1 (um) ano contado da Data de Eficacia.

9.2.2. Até a assinatura do Termo de Arrolamento de Bens, as partes deverdo observar o procedimento de transi¢ao disposto no Anexo 12.

9.2.3. A Concessionaria declara ter conhecimento da natureza e das condigdes dos Bens da Concessdo que lhe serdo transferidos pelo Poder
Concedente.

9.2.4. Outros bens integrantes do Sistema Rodovidrio e que ndo constem do Termo de Arrolamento de Bens devem ser arrolados e apresentados pela
Concessionaria ao Ente Regulador assim que identificados, para fins de regularizagdo e inser¢do no rol de Bens da Concesséo.

9.2.5. A assungdo dos trechos rodovidrios pela Concessionaria ndo se limita aos bens listados no Termo de Arrolamento de Bens, devendo abranger
todo o Sistema Rodovidrio concedido.

9.3. A Concessionaria obriga-se a manter, em plenas condigdes de uso, conservagao e seguranga, as suas expensas, os Bens da Concessdo, durante a vigéncia do
Contrato, efetuando, para tanto, reparagdes, renovagGes e adaptacdes necessarias a prestacdo adequada dos servigos publicos objeto da Concessdo, nos termos
previstos neste Contrato.

9.4. Todos os Bens da Concessdo adquiridos, locados, arrendados, construidos ou de qualquer forma modificados pela Concessiondria, bem como os
investimentos realizados pela Concessiondria nos Bens da Concessdo, deverdo ser integralmente depreciados e amortizados pela Concessionaria no Prazo da
Concessdo, nos termos da legislagdo vigente, ndo cabendo qualquer requerimento por parte da Concessiondria para reequilibrio econémico-financeiro do
Contrato em relagdo a tais Bens da Concessdo ao final da vigéncia do Contrato.

9.4.1. O disposto na Clausula 9.4 deste Contrato aplica-se a todas as obriga¢6es de investimento previstas no Contrato e no PER, independentemente
do momento em que forem realizadas ou tenham sua realizagdo solicitada pelo Ente Regulador.

9.5. Nos ultimos 2 (dois) anos de vigéncia do Contrato, a realizagdo de quaisquer novos investimentos em Bens da Concessdo, ou a aquisi¢do, o arrendamento, a
locagdo ou a construgdo de novos Bens da Concessdo, pela Concessionaria, dependera de prévia e expressa autorizagdo do Ente Regulador.

9.6. A Concessionaria deverd manter atualizado o Termo de Arrolamento de Bens, conforme previsto neste Contrato e na legislagdo vigente.

9.7. A Concessionaria somente podera alienar ou transferir a posse dos Bens da Concessdo mencionados na subclausula 9.1.2 mediante prévia autorizagdo do
Ente Regulador e desde que proceda a sua imediata substituicdo por outros que apresentem atualidade tecnoldgica e condigdes de operagdo idénticas ou
superiores as dos bens substituidos.

9.8. Fica expressamente autorizada a Concessiondria a proposi¢cdo, em nome préprio, de medidas judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos bens
integrantes a Concessao.

9.9. Os Bens da Concessdo deverdo ser devidamente registrados na contabilidade da Concessionaria, de modo a permitir a sua facil identificagdo pelo Ente
Regulador, incluindo sua distingdo em relagdo aos bens exclusivamente privados, observadas as normas contabeis vigentes.

9.10. Os Bens da Concessdo utilizados pela Concessiondria exclusivamente para suas atividades administrativas serdo considerados bens exclusivamente
privados e poderdo ser livremente utilizados e transferidos pela Concessionaria, sem prejuizo do dever de atendimento aos Parametros de Desempenho e
demais disposi¢des deste Contrato.

CAPITULO Il - OBRIGAGOES E DIREITOS
CLAUSULA 10 — OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE E DO ENTE REGULADOR

10.1. Constituem obrigagdes do Poder Concedente, sem prejuizo das demais disposicdes constantes deste Contrato e de seus Anexos e da legislacdo e
regulamentagdo vigentes, as seguintes:

10.1.1. Intervir na prestagdo dos servigos objeto da Concessdo, nos casos e nas condigdes previstas neste Contrato, na legislagdo e na regulamentagdo
vigentes;

10.1.2. Extinguir a Concessdo, nos casos previstos neste Contrato, na legislagdo e na regulamentacgdo vigentes;

10.1.3. Declarar de utilidade publica ou declarar de necessidade ou utilidade publica, para fins de instituicdo de serviddo administrativa, os bens
necessarios a execugdo das obras e dos servigos objeto da Concessdo, nos termos deste Contrato, da legislagdo e da regulamentagdo vigentes;

10.1.4. Transferir a Concessiondria os bens preexistentes a celebragdo do Contrato, necessarios a execugdo das obras e dos servigos objeto da
Concessao, conforme listagem constante do Termo de Arrolamento de Bens, nos termos da Cldusula 9.2 e do PER;

10.1.5. Adotar as medidas cabiveis para que a Concessiondria possa cumprir suas obrigacdes em conformidade com as normas e condigdes
estabelecidas neste Contrato, em seus Anexos, na legislagdo e na regulamentagdo vigentes, colaborando para a boa execugdo das obras e dos servigos
objeto da Concessdo;

10.1.6. Colaborar com a obtengdo das autorizagGes e permissdes a cargo da Concessiondria, sem que isso altere a alocagao dos riscos previstos neste
Contrato, necessarias para a execu¢do das obras e dos servigos objeto da Concessao; e

10.1.7. Definir a forma de reequilibrio econémico-financeiro, apds processamento da revisdo contratual pelo Ente Regulador.

10.2. Constituem obrigagbes do Ente Regulador, sem prejuizo das demais disposigdes constantes deste Contrato e de seus Anexos e da legislagdo e
regulamentagdo vigentes, as seguintes:

10.2.1. Regular e regulamentar os servigos objeto da Concessao;

10.2.2. Fiscalizar permanentemente a execugdo das obras e dos servicos objeto da Concessdo, zelando por sua adequagdo e boa qualidade, nos
termos deste Contrato, do PER e da legislagdo vigente, inclusive recebendo, apurando e solucionando queixas e reclamagdes dos Usudrios, que
devem ser cientificados em até 30 (trinta) dias das providéncias tomadas;

10.2.3. Aplicar as penalidades previstas neste Contrato e na legislagdo e regulamentagdo vigentes;

10.2.4. Homologar reajustes e proceder ao reajustamento da Tarifa de Pedagio na forma e nas condi¢Ges previstas no Contrato, na legislagdo e na
regulamentagdo vigentes;

10.2.5. Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cGes deste Contrato, de seus Anexos, da legislagdo e da regulamentagdo vigentes, garantindo a plena
execug¢do do Objeto da Concessdo;

10.2.6. Estimular o aumento da qualidade, da produtividade, da preservagdo do meio ambiente e da conservagdo, bem como das melhores praticas
de responsabilidade social e de governanga corporativa; e
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10.2.7. Comunicar a Concessiondria todas e quaisquer ocorréncias relacionadas com a execugdo do Objeto da Concesséo.
CLAUSULA 11 - OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA

11.1. Constituem obrigagdes da Concessionaria, sem prejuizo das demais disposigdes constantes deste Contrato e de seus Anexos e da legislagdo e
regulamentagdo vigentes:

11.1.1. Prestar servigo adequado, nos termos da legislagdo vigente;

11.1.2. N&o transferir, sob qualquer forma, os direitos de exploragdo do Sistema Rodoviario, sem a prévia e expressa autorizacdo do Poder
Concedente;

11.1.3. Assegurar livre acesso, em qualquer época, as pessoas autorizadas pelo Ente Regulador, as suas instalagdes e aos locais onde estejam sendo
desenvolvidas atividades relacionadas com o objeto da Concessdo;

11.1.4. Prestar todas as informagdes que Ihe sejam solicitadas pelo Ente Regulador ou Poder Concedente, nos prazos e periodicidade determinados;

11.1.5. Dar ciéncia a todas as empresas contratadas para a prestagdo do servigo relacionado com o objeto da Concessdo das disposi¢des deste
Contrato, das normas aplicaveis ao desenvolvimento das atividades para as quais foram contratadas e das disposi¢des referentes aos direitos dos
usudrios, ao pessoal contratado e a prote¢do ambiental;

11.1.6. Cumprir determinagdes legais relativas a legislagdo trabalhista, previdencidria, de seguranga e medicina do trabalho, em relagdo aos seus
empregados, responsabilizando-se, como Unica empregadora, por todos os encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo
da m3o de obra empregada nas atividades de operagdo e de manutencdo, além das demais por ela praticadas em razdo da Concessdo, bem como
pelas determinagdes legais relativas a seguro e acidente de trabalho;

11.1.7. Publicar as demonstragGes financeiras anuais em jornal de grande circulagdo nacional e no DOEMG e manter site na internet contendo tais
informacGes;

11.1.8. Disponibilizar no site da Concessionaria, em local visivel e de facil acesso, os motivos da ndo adogdo dos padrdes de Responsabilidade
Ambiental, Social e de Governanga Corporativa da Cldusula 38 do Contrato;

11.1.9. Comunicar as autoridades publicas competentes quaisquer atos ou fatos ilegais ou ilicitos de que tenha conhecimento no ambito das
atividades objeto da Concessao;

11.1.10. Proporcionar e viabilizar as melhorias necessérias no sistema rodovidrio para resguardar a populagdo lindeira de eventuais transtornos e
incbmodos, nos termos deste Contrato;

11.1.11. Disponibilizar servigo de guinchos leves e pesados com equipes treinadas, em regime de prontiddo nas Bases Operacionais, para o reboque
de veiculos e a realizagdo de troca de pneus; e

11.1.12. Informar previamente aos Usuarios sobre a realizagdo de obras que afetem as normais condigdes de circulagdo no Sistema Rodoviario,
especialmente aquelas que reduzem o nimero de vias em servigo ou as que obriguem a desvios de faixa rodagem.

11.1.12.1. A informagdo a que se refere esta disposigdo deve ser prestada, pelo menos, por meio de sinalizagdo colocada na rede vidria e, caso
volume das obras assim o recomendar, por meio de anuncio publicado em jornal de circulagdo nacional e no sitio eletrénico da Concessionaria,
com a antecedéncia e o destaque julgados convenientes.

11.1.12.2. Instalar os equipamentos para a pesagem de cargas ao longo do lote de rodovias, conforme previsto no PER, ficando o trabalho de
fiscalizag¢do a cargo do Poder Concedente;

CLAUSULA 12 - DIREITOS E OBRIGAGOES DOS USUARIOS

12.1. Constituem direitos e obriga¢des dos Usuarios, sem prejuizo das demais disposi¢des constantes deste Contrato e de seus Anexos e da legislagdo e
regulamentacgdo vigentes:

12.1.1. Receber o servico adequado, dentro dos padrdes de qualidade e desempenho estabelecidos neste Contrato e em seus Anexos, como
contrapartida do pagamento da Tarifa de Pedagio, ressalvadas as isengGes aplicaveis;

12.1.2. Receber do Ente Regulador e da Concessiondria informagdes para o uso correto dos servicos Objeto da Concessdo e para a defesa de
interesses individuais ou coletivos;

12.1.3. Cumprir as obrigacdes legais e regulamentares pertinentes a utilizagdo dos servigos Objeto da Concessdo, especialmente no que se refere ao
dever de pagamento da Tarifa de Pedagio;

12.1.4. Levar ao conhecimento do Ente Regulador e da Concessiondria as irregularidades de que tenham conhecimento, referentes aos servigos
Objeto da Concessao;

12.1.5. Comunicar as autoridades competentes eventuais atos ilicitos praticados pela Concessionaria na prestacdo dos servigos Objeto da Concessao;
12.1.6. Ter a sua disposigdo canais de comunicagdo efetivos com a Concessiondria, através de atendimento fisico e/ou eletrénicos e/ou telefénico; e
12.1.7. Contribuir para a permanéncia das boas condigdes dos bens integrantes da Concessdo, por meio dos quais lhe sdo prestados os servigos.

CAPITULO IV — DA PRESTAGAO DOS SERVICOS

CLAUSULA 13 — DAS OBRAS E DOS SERVICOS OBJETO DA CONCESSAO

Diretrizes gerais para execugdo das obras e dos servigos

13.1. A Concessionaria deverd executar as obras e os servigos necessarios ao cumprimento do objeto do Contrato, atendendo integralmente aos Parametros de
Desempenho, e as demais exigéncias estabelecidas no Contrato e no PER, observando também as normas, manuais e regulamentagdes técnicas vigentes.

13.1.1. A obrigagcdo de atendimento aos Parametros de Desempenho estende-se aos trechos urbanos que compdem o Sistema Rodoviario objeto da
Concessao, nos termos estabelecidos no PER.

13.2. A Concessionaria devera realizar:

13.2.1. As obrigagdes de investimento previstas, de acordo com os marcos iniciais, intermedidrios e finais previstos no Cronograma Original de
Investimentos, e em conformidade com todas as exigéncias e demais condig&es previstas no Contrato e no PER;

13.2.1.1. Como condigdo para a assinatura do Contrato, a Concessionaria apresentou Cronograma Original de Investimentos, o qual devera
conter cronograma fisicoexecutivo e apresentacdo do detalhamento, por meio de marcos iniciais, intermedidrios e finais, para cada um dos
investimentos previstos no PER.

13.2.2. Todas as demais obras e intervengbes necessarias ao cumprimento dos Parametros de Desempenho e demais requisitos estabelecidos no
Contrato e no PER, seguindo as normas, manuais e regulamentagdes técnicas vigentes, nos prazos indicados.

13.3. Para cumprimento do disposto na Clausula 13.2 deste Contrato, a Concessiondria também se responsabiliza pelo cumprimento de todo e qualquer
requisito necessdrio a execugdo das obras e dos servigos objeto do Contrato, incluindo a obteng¢do dos financiamentos e recursos financeiros, a obtengdo das
licengas, outorgas de direito de uso dos recursos hidricos, anuéncias, permissdes, autorizagdes, alvaras, e certidGes, a promogdo das desapropriagdes e
desocupagdes, a elaboragdo de projetos e a assungdo de todos os custos decorrentes.
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13.4. Na hipdtese de a Concessionaria ndo executar as obras e os servigos objeto da Concessdo no prazo e nas condi¢Bes previstos no Cronograma Original de
Investimentos, no Contrato e no PER, o Ente Regulador poderd aplicar as penalidades previstas neste Contrato, sem prejuizo do reequilibrio econémico-
financeiro do contrato, quando cabiveis.

13.5. Caso a obra executada esteja em desacordo com os parametros deste Contrato ou do PER ou com normas, manuais e regulamentagdes técnicas vigentes,
corregdes ou ajustes necessarios nas obras serdo executados as custas da Concessionaria, sem qualquer direito a recomposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato.

13.6. A Concessiondria declara e garante ao Poder Concedente que a qualidade dos projetos, da execugdo e da manutengdo das obras e dos servigos objeto da
Concessdo é, e serda, durante a vigéncia da Concessdo, suficiente e adequada ao cumprimento do Contrato e do PER, responsabilizando-se integralmente por
qualquer desconformidade com os Parametros de Desempenho e com as demais especificagGes técnicas minimas estabelecidas no Contrato e no PER.

13.7. O Poder Concedente obriga-se a rescindir, até a Data de Eficdcia, todos os contratos referentes a obra e servigos no Sistema Rodoviario ndo essenciais a
seguranca do usuario que estejam em vigor na data de assinatura do Contrato, responsabilizando-se por todos os custos decorrentes de referida rescisdo.

13.8. O Poder Concedente obriga-se a disponibilizar a Concessionaria o acesso ao Sistema Rodoviario para a execugdo das obras e servigos do Contrato.

13.9. A Concessiondria é integralmente responsavel por todas as providéncias e custos associados a eventual necessidade de remogdo e deslocamento das
Interferéncias no Sistema Rodovidrio, que deverdo ser adotadas de acordo com cronograma compativel com a execugdo tempestiva das obras e servigos do
Contrato.

13.10. A partir da Data de Eficacia, a Concessionaria deverd elaborar e manter atualizado, por todo o Prazo da Concessdo, o Cadastro de Interferéncias da
Rodovia.

13.11. Sem prejuizo do disposto acima e sempre mantendo os critérios basicos do Contrato, o Poder Concedente ou a Concessiondria poderdo propor a adogao
da metodologia utilizada no Programa Internacional de Avaliagdes de Rodovia (iRAP), para a execugdo das interveng¢des previstas neste Contrato e no PER,
observado o equilibrio econémico-financeiro do Contrato, conforme cldusula 30.4.2.

Obras e Servigos da Frente de Recupera¢do e Manutengdo

13.12. As obras e servigos de cada um dos segmentos do Sistema Rodoviario descritos no PER na Frente de Recuperagdo e Manutengdo deverdo atender aos
Parametros de Desempenho nos prazos indicados.

13.13. Na hipotese de a Concessiondria ndo atender aos Parametros de Desempenho constantes da Frente de Recuperagdo e Manutengdo, o Ente Regulador
aplicard as penalidades previstas neste Contrato, sem prejuizo da recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro, se cabivel.

13.14. Até conclusdo de eventuais Obras de Contorno em Trechos Urbanos, a Concessionaria devera atender ao Escopo e aos Parametros de Desempenho
constantes da Frente de Recuperagdo e Manutengdo nos trechos urbanos objeto de contorno.

Obras de Ampliacdo de Capacidade e Obras de Melhorias e da Frente de Servigcos Operacionais

13.15. As Obras de Ampliagdo de Capacidade e Obras de Melhorias e da Frente de Servigos Operacionais de cada um dos segmentos do Sistema Rodovidrio
descritos no PER deverdo estar concluidas e em operagdo no prazo e nas condi¢es estabelecidas no PER, observados os Parametros de Desempenho previstos.

13.15.1. Para efeito de aplicagdo de penalidades e das medidas de reequilibrio econémico-financeiro, serdo considerados os percentuais de execugdo
fisica da obra ou servigos apurados pelo Ente Regulador com base no COI.

13.15.2. Sem prejuizo da possibilidade de o Ente Regulador demandar a comprovagdo da execugdo de outras atividades constantes nos Parametros
de Desempenho previstos no PER, a conclusdo das obras e servigos descritos no PER serd atestada conforme Cldusulas 13.31 e seguintes.

13.16. O Ente Regulador podera aprovar, caso a caso, a alteragdo do tipo de dispositivo e/ou sua localizagdo, previsto para as Obras de Melhoria constantes do
PER, desde que seja mantida a sua funcionalidade, que ndo seja aplicada uma solugdo inferior, e que a nova solugdo e localizagdo apresentem menor impacto
socioambiental, ndo gerando qualquer direito a reequilibrio econdmico-financeiro em favor da Concessiondria.

13.16.1. Caso a alteragdo prevista resulte em atraso no prazo de apresentagdo ou em reapresentagdo dos projetos ou reflita de qualquer forma na
obtengdo das licengas, outorgas de direito de uso dos recursos hidricos, anuéncias, permiss&es, autorizagbes, alvaras, ou certiddes necessarias, o
prazo para a obtengdo das licengas ou autorizagGes relativas a tais dispositivos estender-se-a de forma equivalente ao atraso verificado.

13.16.2. A Concessiondria deverd apresentar o pedido de alteragdo com antecedéncia, a fim de evitar atrasos na apresentacdo de projetos e/ou
obtengdo de licengas.

13.17. Na hipdtese de a Concessionaria ndo concluir as obras ou ndo disponibilizar os servigos nos prazos com as especificagcbes previstas no PER, o Ente
Regulador aplicard as penalidades previstas neste Contrato e no Anexo 10 sem prejuizo da recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro, nos termos da
Clausula 30 deste Contrato.

Intervengdes para Manutengdo de Nivel de Servigo

13.18. As Intervengdes para Manutengdo de Nivel de Servigo correspondem as obras e servigos de ampliagdo da capacidade do Sistema Rodoviario, bem como
as solugBes operacionais cuja implementagdo dependerd do atingimento do Gatilho de Nivel de Servigo na forma prevista neste Contrato e no PER

13.18.1. As Intervengdes para Manutengdo de Nivel de Servigo correspondentes as obras e servicos de ampliagdo da capacidade do Sistema
Rodoviario somente serdo implementadas ap6s a execugdo das Obras de Ampliagdo de Capacidade dos respectivos Trechos Homogéneos conforme
previsdo do PER, mesmo que o Gatilho de Nivel de Servigo tenha sido atingido.

13.19. A partir do funcionamento dos sensores de trafego e durante todo o Prazo da Concessao, a Concessionaria realizara, obrigatoriamente, a monitoragdo do
nivel de servigo dos trechos que comp&em o Sistema Rodovidrio, na forma estabelecida no PER.

13.19.1. A monitoragdo do nivel de servigo sera feita de acordo com a divisdo dos trechos que compdem o Sistema Rodovidrio em Trechos
Homogéneos.

13.19.1.1. A eventual alteragdo dos Trechos Homogéneos definidos originalmente no PER, bem como a definigdo de trechos caracterizados
como urbanos, deverd ocorrer no bojo da 12 Revisdo Quinquenal, apds pleno conhecimento das caracteristicas dos Trechos Homogéneos,
adquirido com base nos relatérios de monitoramento de trafego.

13.19.1.2. Eventual alteragdo dos Trechos Homogéneos previstos originalmente no PER devera ser elaborada em comum acordo entre o Ente
Regulador e a Concessiondria.

13.19.1.2.1. Caso as caracteristicas de trafego do Trecho Homogéneo se alterem substancialmente, o Ente Regulador podera solicitar a
alteragdo da localizagdo do ponto de medigdo, preservando o critério de maior representatividade, sem que caiba reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

13.19.2. A monitoragdo do nivel de servigo dos trechos que compdem o Sistema Rodoviario devera ser feita até o 252 ano do Contrato, uma vez que
apos esse periodo a Concessiondria ndo estara mais sujeita a obrigagdes relacionadas a eventual atingimento do Gatilho de Nivel de Servico.

13.20. A Concessionaria é responsavel por iniciar todos os tramites necessarios de forma que as obras sejam iniciadas em até 365 (trezentos e sessenta e cinco)
dias apds o atingimento do Nivel De Servigo.

13.20.1. A apresentagdo e a andlise dos projetos referentes as Intervengdes para Manutengdo do Nivel de Servico observardo o procedimento
constante da regulamentagdo vigente.
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13.21. A implementagdo das Interven¢des para Manutengdo do Nivel de Servigo, nos termos previstos no PER, dependera de prévia autorizagdo do Ente
Regulador e do correspondente reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

13.21.1. Caso a monitoragdo do nivel de servigo indique uma data provavel para o atingimento do limite estabelecido no PER, a Concessionaria e o
Ente Regulador deverdo analisar IntervengGes para a Manutengdo do Nivel de Servigo de forma integrada, com antecedéncia adequada ao grau de
complexidade da intervengéo a ser realizada, considerando todos os Trechos Homogéneos que indiquem necessidade de intervengdo no horizonte de
analise estabelecido no PER.

13.21.1.1. O Ente Regulador definird a medida mais adequada dentre as Intervengdes para Manutengdo do Nivel de Servigo discutidas com a
Concessionaria.

13.21.2. Caso as Intervengdes para Manutengdo do Nivel de Servigco correspondam a obras e servigos de ampliagdo da capacidade do Sistema
Rodoviario, a Concessionaria deverd realizar o monitoramento permanente do trafego nos respectivos Trechos Homogéneos ampliados, inclusive
adaptando todos os equipamentos operacionais necessarios.

13.21.2.1. Caso o Ente Regulador opte por ndo realizar quaisquer Intervengdes para Manutengdo do Nivel Servigo mesmo ap6s atingido o
Gatilho de Nivel de Servigo, a Concessionaria fara jus ao reequilibrio econémicofinanceiro do Contrato correspondente aos gastos adicionais em
que comprovadamente tenha incorrido por eventual aceleragdo do desgaste de pavimento decorrente do uso da rodovia sem Intervengdes
para Manutengdo do Nivel Servigo mesmo apds o atingimento do Gatilho de Nivel de Servigo, assim como n3do poderd ser responsabilizada pelo
desgaste acelerado do pavimento e problemas operacionais decorrentes desta opgdo.

13.21.2.1.1. O calculo do reequilibrio econémicofinanceiro de que trata a subcldusula 13.21.2.1 considerara o eventual ganho de trafego
obtido pela Concessionaria.

13.21.2.2. Alternativamente a previsdo constante do subitem 13.21.2.1, o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato podera ser realizado
pelo Ente Regulador mediante a alteragdo dos Parametros de Desempenho relativos ao Trecho Homogéneo em que Gatilho de Nivel de Servigo
foi atingido.
13.22. O Ente Regulador consultara o Poder Concedente quanto a oportunidade e conveniéncia de implementagdo das Intervengdes para Manutengdo do Nivel
de Servigo e, em caso de expressa autorizagdo do Poder Concedente, o Ente Regulador autorizara a execugdo das intervengdes e o correspondente reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

13.23. O reequilibrio econdmico-financeiro das Intervengdes para a Manutengdo do Nivel de Servigo acionadas pelo atingimento do nivel de servico e
autorizadas pelo Ente Regulador sera realizado por meio do Fluxo de Caixa Marginal e incluird os gastos adicionais com a Manutengdo e Operagdo posterior das
intervengdes, além dos ganhos decorrentes de eventual incremento de trafego.

13.23.1. A Concessiondria tera direito ao reequilibrio econémico-financeiro do Contrato em razdo dos custos despendidos com a elaboragdo de
projetos executivos solicitados pelo Ente Regulador, independentemente da autorizagdo ou ndo da implementagdo da intervengdo a que se refere.

Obras de Contorno em Trechos Urbanos

13.24. As Obras de Contorno em Trechos Urbanos serdo executadas como investimento obrigatério originalmente previsto no PER; ou, como alternativa a
solugdo de travessia urbana prevista originalmente no PER, conforme regramento estabelecido na Cldusula 13.25 deste Contrato; ou, ainda, como Novos
Investimentos, de acordo com o previsto na Clausula 6 deste Contrato.

13.24.1. A conclusdo das Obras de Contorno em Trechos Urbanos, aferida de acordo com o previsto nas Cldusulas 13.31 e seguintes deste Contrato,
acarretard, por um lado, a inclusdo da nova pista delas resultante no Sistema Rodovidrio objeto da Concessdo, e, por outro lado, poderd acarretar a
exclusdo do respectivo trecho urbano do Sistema Rodoviario objeto da Concessdo, caso dele faca parte.

13.24.2. Eventual diferenga de extensdo do Sistema Rodovidrio resultante da exclusdo de trechos urbanos e inclusdo da nova pista decorrente das
Obras de Contorno em Trechos Urbanos serd considerada para fins de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro na Revisdo Quinquenal
subsequente.

13.24.3. Eventuais investimentos realizados nos trechos urbanos excluidos serdo considerados Bens Reversiveis, para os devidos fins, apds a
conclusdo de Obras de Contorno em Trechos Urbanos.

13.25. Caso a solugdo de travessia urbana prevista originalmente ndo atenda mais os preceitos de seguranga viaria e modicidade tariféria, nos termos do PER, ou
haja algum impedimento devidamente comprovado do ponto de vista socioambiental para a sua adequagdo, a Concessionaria podera propor ao Ente Regulador
a implantacdo de novas pistas que contornem trecho urbano, como alternativa a execugdo das Obras de Ampliagdo de Capacidade e Obras de Melhorias e Obras
de Manutengdo de Nivel de Servigo de trechos que atravessem dreas urbanas, observado os seguintes procedimentos:

(i) em até 6 (seis) meses apOs a aprovagdo do Ente Regulador para o inicio dos estudos acerca das Obras de Contorno em Trechos Urbanos, a
Concessiondria deverd apresentar Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) relativo ao contorno pretendido, de acordo com as
regulamentagdes do Ente Regulador.

(ii) o Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental (EVTEA) elaborado podera ser submetido a processo de participacdo e controle social
para a validagdo do tragado proposto pela sociedade e autoridades locais, e do interesse publico pela sua execugdo, de forma a subsidiar a decisdo do
Ente Regulador; e

(iii) a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro sera calculada a partir da exclusdo do investimento originalmente previsto, conforme
subclausula 30.4.1, com a posterior inclusdo do trecho de contorno, por meio da utilizagdo do Fluxo de Caixa Marginal, conforme subcldusula 30.4.2.

13.26. Caso a proposta de execugdo de Obras de Contorno em Trechos Urbanos como alternativa a solugdo de travessia urbana prevista originalmente no PER
ndo seja aprovada pelo Ente Regulador, a Concessionaria permanece obrigada a realizar as Obras de Ampliagdo de Capacidade e Obras de Melhorias dentro dos
prazos e condigdes originais previstos no PER, sem direito a reequilibrio econémico-financeiro.

Obras Emergenciais

13.27. As Obras Emergenciais correspondem ao conjunto de obras e servicos emergenciais necessarios para restaurar as condi¢des de trafego e de seguranca
afetadas por qualquer evento que gere ou possa gerar impacto no Sistema Rodoviario, nos termos e forma estabelecidos neste Contrato e no PER.

13.27.1. As Obras Emergenciais deverdo ser executadas a partir da Data de Eficacia do Contrato até o termo final do Prazo da Concesséo.

13.27.2. A Concessionaria € responsavel pela execu¢do das Obras Emergenciais imediatamente apds a ocorréncia do evento que as motivou, desde
que seu carater emergencial seja reconhecido pelo Ente Regulador.

13.28. A Concessiondria devera comunicar a execugdo das Obras Emergenciais previamente ao seu inicio ao Ente Regulador, que avaliard o seu carater
emergencial e aprovara ou ndo seu inicio.

13.28.1. Apos restauradas as condigBes de trafego e seguranca, deverad ser promovida imediatamente a recuperagdo das areas eventualmente
degradadas pelas atividades desenvolvidas para a agdao emergencial.

13.28.2. Os projetos referentes as Obras Emergenciais dispensam manifestacdo de ndo objecdo do Ente Regulador, devendo ser encaminhados ao
Ente Regulador para acompanhamento de sua execu¢do no prazo de até 48 horas da ocorréncia do evento, com posterior encaminhamento do
projeto “as built”.

13.29. A Concessiondria fara jus ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato decorrente das Obras Emergenciais, desde que o carater de urgéncia tenha
sido reconhecido pelo Ente Regulador e os eventos que deram causa as Obras Emergenciais ndo estejam cobertos pelos seguros contratados pela
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Concessionaria.
Conclusdo das obras

13.30. Para o atendimento do PER, a Concessionaria devera comprovar ao Ente Regulador a conclusdo de cada uma das obras nos respectivos cronogramas e
cumprimento dos Parametros Técnicos.

13.31. Apds a conclusdo de quaisquer das obras que forem realizadas durante todo o Prazo da Concessdo, a Concessiondria devera solicitar ao Ente Regulador,
por meio de “Notificagdo de Conclusdo” instruida com documento comprobatdrio, a realizagdo de vistoria das obras, que serd efetuada, em conjunto, pelo Ente
Regulador e pela Concessiondria, por meio de representantes especialmente designados, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar do recebimento da
“Notificagdo de Conclusdo” pelo Ente Regulador.

13.31.1. Realizada a vistoria e estando as obras de acordo com as exigéncias técnicas estabelecidas, o Ente Regulador aceitara e atestara a conclusdo
da obra, mediante expedi¢do de Termo de Vistoria Definitivo.

13.31.2. Ultrapassado o prazo de que trata a clausula 13.31 sem a realizagdo de vistoria, a obra sera considerada concluida.

13.32. Se durante as vistorias forem identificadas “ndo conformidades” (com referéncia aos projetos, atendimento as normas e especificacdes e obriga¢cdes
contratuais), o Ente Regulador emitird relatério técnico notificando a Concessiondria sobre as irregularidades constatadas. Mediante esse relatério, a
Concessionaria, as suas expensas, devera providenciar as devidas corre¢bes e emitir uma nova “Notificagdo de Conclusdo” no prazo de 30 dias. Apds envio da
referida notificacdo, o Ente Regulador realizara novas vistorias, no prazo de 30 dias, para atestar a adequagdo das obras.

13.33. Com a realizagdo da nova vistoria e estando as obras de acordo com as exigéncias técnicas estabelecidas, o Ente Regulador aceitara e atestara a conclusdo
da obra, mediante expedigdo de Termo de Vistoria Definitivo.

13.34. A ndo objegdo do Ente Regulador a comprovagdo de conclusdo das obras objeto deste Contrato ndo gera qualquer responsabilidade ao Ente Regulador
relativamente as condi¢Ges de seguranga ou de qualidade das obras, nem exime ou diminui a responsabilidade da Concessiondria por sua responsabilidade
técnica e cumprimento das obrigagdes decorrentes deste Contrato.

Obras Supervenientes do Poder Concedente
13.35. Se o interesse publico demandar, o Poder Concedente podera, diretamente ou por meio de delegagdo, realizar obras no Sistema Rodoviario concedido.

13.36. As obras de responsabilidade do Poder Concedente, iniciadas antes ou durante o Prazo da Concessdo, serdo transferidas a Concessionaria, juntamente
com os demais bens integrantes do respectivo segmento, apds sua conclusdo total ou parcial.

13.36.1. Quando da transferéncia da obra pelo Poder Concedente, devera ser formalizado aditivo ao Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens e
atualizado o inventdrio com a relagdo de Bens da Concessdo.

13.36.2. Obras e servigos adicionais que sejam necessarios em decorréncia da execugdo de investimentos realizados pelo Poder Concedente poderdo
ser atribuidos a Concessiondria, devendo ser realizada a correspondente recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro por meio de Fluxo de
Caixa Marginal.

13.37. Nos casos excepcionais em que a Concessiondria seja instada a realizar as obras de responsabilidade do Poder Concedente, total ou parcialmente, o
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato sera recomposto por meio de Fluxo de Caixa Marginal.

13.38. A Concessionaria devera acompanhar a execugdo de cada etapa construtiva das obras do Poder Concedente, ocasido em que todas as inconsisténcias
entre a obra e seus projetos deverdo ser comunicadas ao Ente Regulador.

13.39. Quando da data da transferéncia total ou parcial das obras do Poder Concedente a Concessiondria, essa tera 1 (um) més para encaminhar ao Ente
Regulador documento de recebimento provisério em que deverdo ser apontadas:

(i) todas as inconsisténcias entre a obra e seu respectivo projeto, apontando eventuais vicios construtivos; e

(i) todas as inconsisténcias observadas em relagdo ao atendimento dos Parametros de Desempenho de irregularidade longitudinal maxima
(IR1) e deflexdo caracteristica (Dc) exigidos no PER para o Ultimo prazo das obras de recuperagdo da Concessdo.

13.39.1. Recebido o documento de recebimento provisério com indicagdo de inconsisténcias, o Poder Concedente devera:
(i) verificar a existéncia das inconsisténcias apontadas pela Concessionaria;

(i) indicar os Parametros de Desempenho a serem adequados, sendo concedido a Concessionaria prazo compativel para sua execugdo, sujeito
a recomposigcdo do equilibrio econdmico-financeiro;

(iii) ap6s o prazo concedido, a ndo adequagdo dos Parametros de Desempenho das obras recebidas pela Concessionaria acarretara a aplicagdo
das penalidades previstas no Contrato; e

(iv) executadas as adequacgdes indicadas pelo Ente Regulador, a Concessionaria encaminhard ao Ente Regulador documento de recebimento
definitivo das obras.

13.40. Observado o prazo de 1 (um) més referido na clausula anterior, caso ndo se verifiquem inconsisténcias, a Concessionaria encaminhara ao Ente Regulador
documento de recebimento definitivo das obras do Poder Concedente.

13.41. Durante o prazo de 5 (cinco) anos, contado da data do recebimento provisdrio, vicios construtivos, ocultos ou aparentes, observados em bens transferidos
a Concessiondria, ainda que ndo constatados anteriormente, deverdo ser comunicados ao Ente Regulador.

13.42. No prazo de 2 (dois) meses, contados da data de recebimento da comunicagdo da Concessiondria, o Ente Regulador devera determinar as medidas que
serdo adotadas para saneamento dos vicios construtivos observados nos bens transferidos a Concessionaria.

13.43. Ap6s a emissdo do documento de recebimento definitivo, que devera ocorrer nos termos e prazos previstos na subcldusula 13.40, a Concessiondria sera
responsdvel pela implantacdo de todas as demais obrigagdes previstas no PER, devendo observar todos os Parametros de Desempenho, Parametros Técnicos,
bem como os prazos e condigdes estabelecidos, ressalvado o disposto na subclausula 27.1.19.

13.44. Apos o decurso de 5 (cinco) anos, contados da transferéncia total ou parcial dos bens, a Concessiondria ndo poderd reclamar de vicios construtivos
ocultos em bens a ela transferidos, considerando-se precluso o seu direito.

13.45. Esta prevista a transferéncia de obras a serem executadas pelo Poder Concedente referentes ao aumento de capacidade e restauragdo de trecho da MG
167, de Trés Pontas a Varginha, conforme o Apéndice E do PER.

13.45.1. A Concessionaria deverd executar todos os servigos da Frente de Servigo Operacionais previstos no PER durante a execugdo da obra de que
trata a cldusula 13.45 até o termo final do Prazo da Concessdo.

13.45.2. Os trechos descritos no Apéndice E do PER ndo serdo considerados para a verificagdo do cumprimento da obrigagdo descrita na clausula
20.1, item (i).

CLAUSULA 14 — PROJETOS

14.1. A Concessionaria devera elaborar e manter atualizados os projetos de engenharia para execugdo das obras objeto da Concessdo, os quais deverdo atender
integralmente aos prazos e condi¢Bes previstos neste Contrato, no PER e no COIl, bem como devera observar as diretrizes presentes na Resolugdo Conjunta
DER/SEINFRA n2 003/2021 ou outra que venha a substitui-la.
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14.1.1. O Ente Regulador emitirda manifestacdo de ndo objegdo acerca dos Projetos elaborados pela Concessionaria apenas em fase de Projeto
Funcional, sendo que somente os Projetos Executivos referentes a Novos Investimentos e Investimentos PréAutorizados deverdo ser objeto de ndo
objegdo.

14.1.2. No caso de Intervengdes referentes a obras de arte especiais, o Projeto Executivo a ser apresentado pela Concessionaria deverad ser
acompanhado de certificado de qualidade quanto a adequagdo as normas técnicas, emitido por entidade de inspegdo acreditado pelo INMETRO.

14.1.3. Os prazos previstos na Resolugdo Conjunta DER/SEINFRA n2 03, de 24 de fevereiro de 2021, ou outra que vier a substitui-la, poderdo ser
reduzidos, por convencdo das partes, a depender, dentre outros fatores, do grau de complexidade do projeto a ser elaborado e/ou analisado.

14.2. Os projetos deverdo seguir as regras previstas neste Contrato e em seus Anexos, assim como as normas, manuais e regulamentagdes vigentes, além de
conter as devidas Anotagdes de Responsabilidade Técnica.

14.3. No caso de insuficiéncia ou divergéncia das normas técnicas de elaboragdo de projetos, prevalecera a aplicagdo das normas, na seguinte ordem:
(i) as normas técnicas previstas no PER;
(i) as normas técnicas do DER/MG; e
(i) as normas técnicas editadas por 6rgdos e entidades nacionais e internacionais de referéncia técnica.

14.4. Em caso de inconformidades, erros, incorre¢des ou quaisquer falhas na elaboragdo dos projetos, a Concessiondria serd responsavel pelo refazimento das
obras e projetos, sem que seja aplicével o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

14.5. Todos os marcos e etapas, inclusive marcos iniciais e intermedidrios apresentados nos projetos, previstos no COI e estabelecidos para acompanhamento do
andamento de cada investimento, deverdo ser devida e tempestivamente cumpridos pela Concessiondria, sob pena de incidéncia das penalidades previstas
neste Contrato e demais consequéncias cabiveis.

14.6. O procedimento de analise dos Projetos de Engenharia, estando esses passiveis ou ndo de Manifestagdo de Ndo Objecdo, deverd ser considerado como
parte do prazo para obtengdo da autorizagdo de inicio de obras e seu consequente impacto no cronograma de execugao.

14.6.1. O procedimento de analise dos Projetos de Engenharia deve seguir o disposto na Resolugdo Conjunta DER/SEINFRA n2 03, de 24 de fevereiro
de 2021, ou outra que vier a substitui-la, inclusive no que tange aos prazos de apresentagdo de documentos.

14.6.2. Eventuais atrasos na andlise de Projetos por parte do Ente Regulador ndo serdo imputados a Concessiondria quando estes forem
apresentados nos prazos e nas condigdes estabelecidas neste Contrato, no PER e em conformidade com a Resolugdo Conjunta DER/SEINFRA n2 03, de
24 de fevereiro de 2021, ou outra que vier a substitui-la.

14.7. A Concessionaria arcara com os custos decorrentes de eventuais necessidades de ajustes dos projetos.

14.8. A Concessiondria é responsavel pela realizagdo dos ajustes devidos a tempo de observar a data de inicio da obra prevista no Contrato e no PER, sob pena
de aplicagdo, pelo Ente Regulador, das penalidades previstas neste Contrato, sem prejuizo da ado¢do de medidas adicionais pelo Ente Regulador, como a
execuc¢do da Garantia de Execugdo do Contrato.

14.9. Quando da emissdo da manifestagdo de ndo objecdo sobre projetos funcionais, o Ente Regulador considerara em sua analise:
(i) as normas e clausulas previstas neste Contrato e seus Anexos;

(i) as normas e manuais técnicos aplicaveis ao setor, em especial os espedidos pelo DER/MG, pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT), pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e pelo Conselho Nacional de Transito (CONTRAN); e

(iii) a observancia de interesse publico no desenho proposto, devidamente caracterizado por meio de despacho circunstanciado, especialmente
considerando a minimizagdo dos impactos socioambientais e dos impactos financeiros de desapropriagdes.

14.9.1. O Ente Regulador ndo podera apresentar objecSes ao Projeto apresentado pela Concessiondria que se baseiem em apontamentos
relacionados aos métodos, tecnologias ou quantitativos de materiais empregados, sem prejuizo do n3o recebimento e/ou imposi¢do de desfazimento
de obras realizadas em desacordo com o previsto na Clausula 14.9.
14.10.A objecdo do Ente Regulador devera ser acompanhada, no minimo, da indica¢do da irregularidade e/ou incorre¢do, do fundamento técnico, sendo
indicado qual item do PER e/ou das normas técnicas esta sendo desatendido e ainda qual a correcdo que deve ser apresentada pela Concessiondria.
14.11.A Manifestagdo de Ndo Objecdo, quando emitida pelo Ente Regulador, ndo significa a assungdo de qualquer responsabilidade técnica por parte deste, bem
como ndo interfere na alocagdo dos riscos previstas nas Clausulas 26 e 27 deste Contrato.
14.12. Caso seja detectada falha ou erro grave nos Projetos de obras previstas no PER, o Ente Regulador poderd, a qualquer tempo, solicitar as devidas

alteragdes, desde que comprove a falha ou erro detectado, por meio de relatdrios técnicos, demonstrando as corre¢des que deverdo ser realizadas pela
Concessiondria.

14.13.A Concessionaria podera propor ajustes nos Projetos, sendo certo que as alteragdes de Projetos que ja tenham sido analisados pelo Ente Regulador
deverdo seguir novamente o previsto neste Contrato.

14.13.1. Em qualquer caso, os pleitos de alteragdo de projetos ndo dispensam o cumprimento dos prazos originalmente pactuados.
14.13.2. E responsabilidade da Concessionaria apresentar as alteragdes de projetos aos 6rgdos ambientais competentes.

14.13.3. N3o serd admitido que melhorias mais complexas, onerosas e funcionalmente superiores, sejam substituidas por outras que ndo preservem
0 mesmo grau de qualidade.

14.13.4. Considerando o disposto na Clausula 26, sem prejuizo da avaliagdo da extensdo das consequéncias de cada evento, ndo serdo objeto de
reequilibrio econémico-financeiro em favor da Concessiondria as seguintes adequagdes de Projeto:

(i) ampliagdo do escopo da obra prevista no COIl para a adequagdo as novas demandas de trafego detectadas a época da elaboragdo do projeto
funcional por parte da Concessiondria, desde que a ampliagdo ndo decorra de risco alocado ao Poder Concedente;

(ii) ajuste do escopo da obra para adequacgdo as interferéncias detectadas a época da elaboragdo do projeto funcional por parte da
Concessiondria (exemplos: interferéncias com vias locais, com OAEs’ locais, com outras Concessionarias de servigos, sistemas de infraestrutura
e servigos publicos de transporte), desde que a ampliagdo ndo decorra de risco alocado ao Poder Concedente;

(iii) ampliagdo do escopo de obra para adequagdo as exigéncias dos 6rgdos ambientais no ambito do licenciamento para a execugdo dos
servigos;

(iv) em decorréncia de normas técnicas do Departamento de Edificagbes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais — DER/MG e do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT.

CLAUSULA 15 — PRESTACAO DE INFORMAGOES E ACESSO AO SISTEMA RODOVIARIO

15.1. No Prazo da Concessdo, sem prejuizo das demais obrigacGes de prestar as informagdes estabelecidas no Contrato, no PER e na legislagdo aplicavel, a
Concessionaria devera:

15.1.1. Dar conhecimento imediato ao Ente Regulador de todo e qualquer evento que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo
cumprimento das obrigages decorrentes deste Contrato, apresentando, no prazo minimo necessario, relatério detalhado sobre esse evento,
incluindo, se for caso, pareceres técnicos, com as medidas adotadas ou em curso para sanar problema;
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15.1.2. Apresentar ao Ente Regulador, no prazo por ela estabelecido, informagdes adicionais ou complementares que essa venha formalmente a
solicitar;

15.1.3. Apresentar ao Ente Regulador, na periodicidade por ele estabelecida, relatério com informagdes detalhadas sobre:
(i) as estatisticas de trafego de acidentes, com andlise de pontos criticos medidas saneadoras implementadas ou serem implementadas;
(i) estado de conservagdo do Sistema Rodovidrio;
(iii) acompanhamento ambiental ao longo do Sistema Rodoviario, conforme previsto no PER;
(iv) a execugdo das obras dos servigos da Concessdo;

(v) o desempenho de suas atividades, especificando, dentre outros, forma de realizagdo das obras da prestagdo dos servigos relacionados ao
objeto do Contrato, os resultados da exploragdo do Sistema Rodoviario, bem como programacao e execugdo financeira; e

(vi) os Bens da Concessdo, inclusive os Bens Reversiveis, no que concerne a descri¢do do seu estado, valor, bem como seu efetivo controle
durante todo periodo de exploragéo.

15.1.4. Apresentar ao Ente Regulador, trimestralmente, balancete contabil com suas demonstragdes financeiras completas correspondentes ao
trimestre anterior;

15.1.5. Apresentar ao Ente Regulador, na periodicidade por ele determinada, bem como publicar no DOEMG e em jornal de grande circulagdo, as
Demonstragdes Financeiras Anuais Completas, devidamente auditadas por empresa de auditoria independente registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM, de acordo com as normas de contabilidade brasileiras e determinados pelo Ente Regulador, com destaque para as seguintes
informacdes, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior:

(i) detalhamento das transagbes com Partes Relacionadas, incluindo notas explicativas suficientes para identificagdo das partes envolvidas e da
verificagdo das condigGes praticadas;

(ii) depreciagdo e amortizagdo de ativos;

(iii) provisdo para contingéncias (civeis, trabalhistas, previdenciarias, tributarias, ambientais ou administrativas);

(iv) relatério da administragdo;

(v) relatério dos auditores externos;

(vi) relatério do conselho fiscal, se houver;

(vii) valor do capital social integralizado e as alteragdes na sua composicdo societdria;

(viii) operagdes com derivativos ou outro instrumento financeiro lastreado em indices ou taxas; e

(ix) distribui¢do de lucros dividendos.

15.1.6. Manter cadastro atualizado dos responsaveis técnicos pelos projetos, as obras realizadas e os servigos prestados durante Prazo da Concessao.

15.2. Divulgar em seus sitio eletrénico as seguintes informagdes durante todo o Prazo da Concessdo:

(i) Tarifas de Pedagio vigentes em cada uma das pragas de pedagio, além de histérico gréfico de evolugdo das tarifas praticadas desde o inicio da
cobranga, com suas respectivas datas de vigéncia;

(i) estatisticas mensais de acidentes, incluindo a identificagdo do local e causa (quando fornecida por entes ou 6rgdos publicos), bem como as
providéncias adotadas para redugdo da incidéncia, conforme previsto no PER;

(i) condigdes de trafego por Trechos Homogéneos, atualizadas diariamente com orientagBes aos usudrios;

(iv) estatisticas mensais de movimentagdo de veiculos, por tipo de veiculo (motocicleta, carro de passeio, caminhdo 6nibus), em cada uma das pragas
de pedagio; e

(v) motivacdo fundamentada para a ndo adogdo dos padrdes ESG, estabelecidos na clausula 38.6.

15.3. A Concessiondria deverd realizar o monitoramento permanente do trafego incluindo contagens volumétricas, medicdes e demais procedimentos
estabelecidos no PER nos locais do Sistema Rodovidrio necessarios a:

(i) apuragdo do cumprimento de suas obrigagdes;
(ii) verificagdo da obrigacdo de realizar Obras de Manutengdo de Nivel do Servigo referida na Clausula 13.18; e
(iii) verificagdo da necessidade de executar melhorias em dispositivos de interconexdo, nos termos do PER.

15.4. Os relatérios, documentos e informagdes previstos nesta Clausula deverdo integrar banco de dados, em base eletronica, conforme padrdao minimo
determinado pelo Ente Regulador.

15.4.1. Serd assegurado ao Ente Regulador acesso irrestrito em tempo real ao banco de dados referido na subcldusula 15.4.

15.4.2. As informacdes atualizadas provenientes do monitoramento permanente de trafego referido na subclausula 15.3, notadamente a aferigdo do
Gatilho de Nivel de Servigo dos Trechos Homogéneos sujeitos a ampliagdo de capacidade condicionada ao seu atingimento, deverdo ser
disponibilizadas ao Ente Regulador, em tempo real por intermédio de acesso eletronico exclusivo.

15.5. Incumbe a Concessiondria informar as autoridades quaisquer atos ou fatos ilegais ou ilicitos de que tenha conhecimento em razéo das atividades Objeto da
Concessao.

15.6. E obrigacdo da Concessionaria manter um Sistema de Informaces aos Usudrios com estrutura minima para suportar as demandas dos usudrios, nos
termos estabelecidos pelo Ente Regulador.

15.7. A qualquer tempo, o Ente Regulador, ou terceiro por ela autorizado, tera acesso irrestrito ao Sistema Rodoviario e aos Bens da Concessdo para realizar
pesquisas de campo, estudos de interesse publico, entre outros.

CLAUSULA 16 — FISCALIZACAO

16.1. A fiscalizagdo da Concessado sera efetuada pelo Ente Regulador diretamente ou por meio de terceiros, com o fim de acompanhar e verificar o cumprimento,
pela Concessionaria, das disposigdes legais, regulamentares e contratuais aplicaveis a execugdo do Objeto da Concessao, incluindo as seguintes atividades:

16.1.1. A verificagdo das obras e dos servigos executados pela Concessiondria, de modo a averiguar sua adequagdo aos requisitos previstos no Edital,
no Contrato, em seus Anexos, na legislagdo e na regulamentacdo vigentes, incluindo manuais, normas e regulamentagdes técnicas;

16.1.2. A realizagdo de vistoria periddica do Sistema Rodovidrio, para verificar seu constante estado, de forma a garantir que estara nas condigbes
adequadas e previstas no Contrato e no PER quando de sua reversdo ao Poder Concedente;

16.1.3. A realizacdo de vistorias para fiscalizagdo das instalagdes, dos métodos e das praticas para execugdo das obras e dos servigos Objeto da
Concessdo empregadas pela Concessiondria, determinando as necessarias corregdes, reparos, remogdes, reconstrugdes ou substituicdes, as expensas
da Concessiondria, quando estiverem em desacordo com as especificagdes prescritas no Edital, no Contrato, em seus Anexos, na legislagdo e na
regulamentacdo vigentes, incluindo manuais, normas e regulamentagdes técnicas;
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16.1.4. A intervengdo, quando necessdria, na execugdo do Objeto da Concessdo, nos termos da legislacdo e regulamentagdo vigentes e deste
Contrato, de modo a assegurar a regularidade e o fiel cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas pela Concessionaria;

16.1.5. Supervisdo, inspegdo e auditoria da execu¢do do Objeto do Contrato e acompanhamento do cumprimento do cronograma contratual; e
16.1.6. Desempenho das demais atividades necessarias a fiscalizagdo deste Contrato.

16.2. O Ente Regulador, ou terceiro por ela autorizado, terd acesso irrestrito ao Sistema Rodoviario, aos Bens da Concessdo e aos canteiros de obras Objeto da
Concessédo, a qualquer tempo, para o bom desempenho de suas atribui¢8es de fiscalizagdo.

16.3. O Ente Regulador poderd contar com o auxilio de verificador independente para apoia-lo na fiscalizagdo da Concessdo, a ser contratado pelo Poder
Concedente, naquilo que Ihe couber.

16.4. O Ente Regulador também terd acesso irrestrito aos dados relativos a administragdo, a contabilidade, aos contratos junto a terceiros e aos recursos
técnicos, econdmicos e financeiros da Concessionaria, pertinentes a Concessdo, assim como aos equipamentos e as instalagdes integrantes ou vinculadas a
Concessdo, em qualquer tempo, para exercer suas atribui¢des de fiscalizagdo.

16.4.1. O acesso irrestrito aos dados relativos a Concessdo de que trata a cldusula acima abrange o fornecimento de Sistema de Monitoramento de
Informagdo de Peddgio pela Concessionaria, conforme estabelecido no PER.

16.5. A Concessionaria declara, antecipadamente, aceitar todas as condi¢cBes, métodos e processos de inspecdo, verificagdo e controle adotados pelo Ente
Regulador para fiscalizagdo da Concessdo, obrigando-se a lhe fornecer todos os dados, elementos, explicagdes, esclarecimentos e comunicagdes de que esta
necessitar e que forem julgados necessarios ao bom desempenho de suas atividades.

16.6. As determinagdes que vierem a ser emitidas pelo Ente Regulador no ambito das fiscalizagdes sdo imediatamente aplicdveis e vinculardo a Concessionaria,
sem prejuizo do recurso eventualmente cabivel e das demais consequéncias contratualmente previstas.

16.7. No exercicio da atividade fiscalizatéria, o Ente Regulador podera determinar a execugdo de atos ou a suspensdo daqueles realizados em desconformidade
com os termos deste Contrato e de seus Anexos ou com a legislacdo e regulamentacgdo vigentes.

16.8. O Ente Regulador registrara as ocorréncias apuradas nas fiscalizagdes, notificando formalmente a Concessiondria para regularizagdo das faltas ou defeitos
verificados.

16.9. A ndo regularizagdo, pela Concessionaria, das faltas ou defeitos apurados pelo Ente Regulador, nos prazos por ela fixados, configura infragdo contratual e
ensejara a aplicagdo das penalidades previstas no Anexo 10, sem prejuizo da adogdo de medidas adicionais pelo Ente Regulador, como a execug¢do da Garantia de
Execugdo do Contrato.

16.10. Em caso de omissdo da Concessiondria ou caso esta se recuse a acatar as determinagdes do Ente Regulador no ambito da fiscalizagdo, assistira ao Ente
Regulador a faculdade de proceder a corregdo das faltas ou defeitos apurados, diretamente ou por intermédio de terceiro, inclusive valendo-se da Garantia de
Execugdo do Contrato prevista no Contrato, correndo os custos por conta da Concessionaria, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades previstas no Anexo 10.

16.11. A fiscalizagdo exercida pelo Ente Regulador ndo exime a Concessiondria de manter fiscalizagdo prépria, competindo-lhe realizar minucioso exame e
acompanhamento da execugdo das obras e dos servigos Objeto do Contrato, de modo a permitir que, a tempo e por escrito, sejam esclarecidas a fiscalizagdo
todas as divergéncias ou duvidas porventura encontradas que venham a impedir o bom desempenho do Contrato.

16.12. A Concessiondria é responsavel por danos causados ao Poder Concedente, ao Ente Regulador, aos Usudrios ou a terceiros, responsabilidade essa que ndo
é excluida ou reduzida por essa presenca de fiscalizagdo.

16.13. A Concessionaria, sem prejuizo das penalidades aplicdveis, sera obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas e sem
direito a reequilibrio econémico-financeiro, as obras e servigos pertinentes a Concessdo em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes de
execuc¢do ou de materiais empregados, nos prazos que forem fixados pelo Ente Regulador.

16.13.1. O Ente Regulador poderd exigir que a Concessionaria apresente um plano de agdo visando a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou
substituir qualquer obra ou servigo prestado de maneira viciada, defeituosa ou incorreta pertinente a Concessdo, em prazo a ser estabelecido.

CAPITULO V — LICENCIAMENTO AMBIENTAL, DESAPRORIACf)ES E DESOCUPA(;f)ES
CLAUSULA 17— AUTORIZACOES E LICENCAS GOVERNAMENTAIS
17.1. A Concessiondria devera:

17.1.1. Adotar todas as providéncias exigidas pelos drgdos competentes, nos termos da legislagdo vigente, para cumprir as obrigagdes previstas nesta
cldusula, arcando com os custos, despesas e investimentos correspondentes, observado o previsto na subcldusula 17.1.3.

17.1.2. Obter, renovar, em tempo habil, e manter vigentes todas as licengas, outorgas de uso de recursos hidricos, anuéncias, permissdes,
autorizagGes, alvaras, certiddes, de qualquer natureza, necessarias ao pleno exercicio das atividades Objeto da Concessdo.

17.1.2.1. Dentre as licengas, outorgas de direito de uso dos recursos hidricos, anuéncias, permissdes, autoriza¢Ges, alvaras, ou certiddes
referidas nesta cldusula, destacam-se, sem exclusdo das demais licengas e autorizagdes necessarias para execugdo do Objeto da Concessdo, as
seguintes:

(i) as licengas ambientais que vierem a ser exigidas pelos 6rgdos ambientais competentes e demais licengas, outorgas de direito de uso
dos recursos hidricos, anuéncias, permissées, autorizagdes, alvaras, ou certiddes necessarias para execugdo das obras, das intervengdes e
dos servigos objeto da Concessdo, incluindo aquelas necessarias as obras da Frente de Ampliagdo de Capacidade, Melhorias e
Manutencdo do Nivel de Servigo, previstas no PER;

(i) as licengas ambientais que vierem a ser exigidas pelos drgdos ambientais competentes e demais licengas, outorgas de direito de uso
dos recursos hidricos, anuéncias, permissdes, autorizagdes, alvards, ou certiddes necessdrias a execugdo de novas obras, intervengdes ou
servigos eventualmente solicitados pelo Ente Regulador;

(iii) as certiddes de uso e ocupagdo do solo junto as Prefeituras dos Municipios interceptados pela Concessdo, sempre que requeridas
pelo Ente Regulador ou quando necessdrias a obtencdo de licengas, outorgas de direito de uso dos recursos hidricos, anuéncias,
permissGes, autorizagdes, alvards e certiddes referidas nesta clausula;

(iv) as licengas, outorgas de direito de uso dos recursos hidricos, anuéncias, permissdes, autorizacBes, alvards e certiddes para os
canteiros de obras, jazidas e dreas de apoio; e

(v) todas as licengas necessdrias a operagdo da Concessdo.

17.1.2.2. Os gastos decorrentes do licenciamento ambiental, incluindo suas condicionantes, referentes a fase de implantacdo de obras na zona
de influéncia de areas ocupadas por Comunidades Tradicionais, cujo procedimento de reconhecimento tenha se iniciado posteriormente a data
celebragdo do Contrato, serdo objeto de reequilibrio econémico-financeiro, a ser realizado por meio do Fluxo de Caixa Marginal, na forma
prevista no Contrato.

17.1.2.3. O processo de regularizagdo do licenciamento ambiental corretivo de operagdo do Sistema Rodoviario sera objeto de Termo de
Ajustamento de Conduta — TAC a ser celebrado entre a Concessionaria e o 6rgdo ambiental competente, conforme diretrizes da legislacdo
vigente.
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17.1.3. Cumprir dentro do prazo as condicionantes ja existentes, ou que vierem a ser exigidas pelos 6rgdos responsaveis, e arcar com a integralidade
dos custos delas decorrentes.

17.1.4. Propor e executar as compensagdes inerentes ao licenciamento ambiental, nos termos da legislagdo vigente.

17.1.5. Caracterizar todo o passivo ambiental da Area Diretamente Afetada (ADA) pelo empreendimento, bem como recuperacdo, remediagdo e
gerenciamento dos mesmos.

17.1.6. O prazo para andlise e emissdo das devidas licengas, certiddes, anuéncias e autorizagGes, sera aquele estabelecido em legislagdo prépria do
orgdo licenciador, com as devidas particularidades.

17.1.7. O atraso na obtencgdo de licengas, outorgas de direito de uso dos recursos hidricos, anuéncias, permissées, autoriza¢Bes, alvaras e certidées
ndo imputavel a Concessionaria, ndo podera ensejar a aplicacdo de penalidades relacionadas a execugdo das obras correspondentes, sem prejuizo do

reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, quando cabivel, desde que tenha cumprido as exigéncias pertinentes que Ihe cabem, incluindo, mas
ndo se limitando a:

(i) protocolo completo e tempestivo do requerimento correspondente, assim entendido como o protocolo realizado observando todos os
requisitos e documentos necessarios ao seu processamento, de acordo com as diretrizes do PER, as leis e regulamentos aplicaveis; e

(ii) célere e diligente resposta aos pedidos de informagdes e esclarecimentos solicitados pelos érgdos licenciadores.

17.1.7.1. Em qualquer hipdtese, s6 serdo objeto de repactuagdo do Cronograma Original de Investimentos os dias de atraso na obtengdo da
regularizagdo que excederem os prazos legais previstos para a analise e deferimento do processo, descontados aqueles decorrentes de fato
imputavel exclusivamente a Concessionaria.

17.1.7.1.1. Para fins de contagem do prazo a ser descontado, a que tenha a Concessionaria dado causa, considera-se o prazo de
atendimento as informagdes complementares e esclarecimentos solicitados pelos dérgdos licenciadores e intervenientes anuentes, a
contar da data do pleito do érgdo até a data de protocolo das respostas em sua completude.

17.1.8. A Concessionaria ndo poderd se eximir da responsabilidade pelo cumprimento dos prazos de execugdo de obras e servigos previstos no PER
em fungdo da obtencgdo parcial de licengas, outorgas de direito de uso dos recursos hidricos, anuéncias, permissdes, autorizagdes, alvaras e certiddes,
salvo se por motivo a ela ndo imputavel.

17.2. O Poder Concedente e o Ente Regulador auxiliardo a Concessiondria, quando necessario e possivel, na obtengdo das licengas e demais autorizagdes
exigiveis para a execugdo das obras e servigos previstos neste Contrato e no PER.

17.2.1. O eventual auxilio do Poder Concedente e do Ente Regulador ndo exime a Concessiondria de sua responsabilidade na obtengdo das licengas e
demais autorizagbes e sera prestado por meio da emissdo de documentos e/ou solicitagbes, realizagdo de diligéncia e/ou auxilio na interface com
outros 6rgdos e entidades publicas, dentre outras medidas.

17.2.2. A Concessiondria devera encaminhar ao Ente Regulador, mensalmente, cépias de todas as comunicagdes feitas entre a Concessionaria e os
Orgdos Ambientais e intervenientes (federal, estadual e municipal).

17.3. A Concessionaria devera informar de imediato ao Ente Regulador as hipdteses em que quaisquer das licengas a que se referem os itens anteriores Ihe
forem retiradas, caducarem, forem revogadas ou, por qualquer motivo, deixarem de operar os seus efeitos, indicando as medidas tomadas e/ou que ird tomar
para repor tais licengas.

CLAUSULA 18 — DAS DESAPROPRIACOES, DESOCUPACOES DA FAIXA DE DOMINIO E ACESSOS

18.1 Cabe ao Poder Concedente as providéncias necessarias para a emissdao de DUP dos bens a serem desapropriados para a realizagdo do objeto da Concessao,
mediante solicitacdo justificada da Concessiondria.

18.2 A Concessiondria, no inicio de cada semestre ou a critério do Ente Regulador, devera apresentar a programagdo semestral das demandas de DUP e
cronograma simplificado das obras correlatas, com estimativas das dreas a serem desapropriadas.

18.3 A Concessionaria devera formalizar os pedidos de DUP em tempo habil, considerando a programagdo e cronograma mencionados na clausula supra,
visando a execugdo tempestiva das obras e servigos objeto deste Contrato, munidos das seguintes informagGes, dentre outras necessarias para a emissdo dos
DUPs:

18.3.1 coordenadas geograficas que delimitem o poligono a ser desapropriado para fins da emissdo do DUP de areas que sejam eventualmente
necessarias para execugdo dos investimentos previstos no PER;

18.3.2 descricdo da estrutura socioecondmica da area atingida e dos critérios adotados para valoragdo da drea, avaliagdo de benfeitorias e
indenizagdes;

18.3.3 cadastro discriminando as propriedades, conforme sua situagdo fundiaria, bem como especificando a extensdo, por propriedade, das areas
atingidas;

18.3.4 certiddo atualizada do registro de imdveis competente, com informagdes acerca da titularidade dos bens atingidos;

18.3.5 identificagdo e cadastramento da populagdo e das atividades econdmicas que serdo diretamente afetadas pela Concesséo;
18.3.6 quantificagdo da necessidade de deslocamentos;

18.3.7 valores indenizatérios mediante aplicagdo das normas de avaliagdo pertinentes;

18.3.8 cronograma detalhado de implantagdo; e

18.3.9 outras informagdes que o Ente Regulador julgar relevantes.

18.4 Encaminhadas as informag@es previstas na subcldusula supra, os DUPs deverdo ser emitidos pelo Poder Concedente em até 6 (seis) meses, a contar da data
do encaminhamento das informagées mencionados na clausula anterior.

18.4.1 A superagdo do prazo acima estipulado podera dar ensejo a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, nos termos da
Clausula 30.4.1, em favor da Concessiondria, pelos prejuizos por ela sofridos, assim como a reprogramacdo do cronograma contratual, vedada a
aplicagdo de sangdes a Concessiondria pelo impacto no cronograma de obras correspondente a mora do Poder Concedente.

18.5 Caberd a Concessionaria, com a autorizagdo do Ente Regulador, promover desapropriagdes e serviddes administrativas, propor limitagdes administrativas e
ocupar provisoriamente bens imdveis necessarios a execugdo e a conservagao de obras e servigos vinculados Objeto da Concessao, cabendo-lhe, dentre outras
acoes:

18.5.1 instaurar, conduzir e concluir os processos extrajudiciais e judiciais de desapropriagdo, instituicdo de serviddo administrativa, imposicdo de
limitagdo administrativa e ocupagdo proviséria de bens imdveis, assim como adotar todas as medidas necessdarias aos registros cartoriais pertinentes;

18.5.2 envidar esforgos, junto aos proprietarios ou possuidores das areas destinadas a implantagdo das instalagdes necessarias a exploragdo do
Objeto da Concessdo, objetivando promover, de forma amigavel, a liberagdo dessas areas; e

18.5.3 disponibilizar ao Poder Concedente a documentagdo referente ao Registro do Imdvel no qual devera constar o Poder Concedente, ou entidade
por ele designada, como proprietario da area desapropriada e/ou desocupada.
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18.6 A Concessionaria devera arcar com todos os investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes da execugdo dos atos necessarios para
atendimento a subcldusula 18.5 deste Contrato, preferencialmente por meio da via consensual ou por intermédio de agdes judiciais, até o limite da Verba de
Desapropriagdo, fazendo jus a recomposigdo do equilibrio econémicofinanceiro pelos dispéndios excedentes, por meio do Fluxo de Caixa Marginal na forma
prevista no Contrato.

18.6.1 A Concessionaria considerou em sua Proposta Econdmica a Verba de Desapropriacio no montante de RS 23.629.835,00 (vinte e trés milhdes,
seiscentos e vinte e nove mil, oitocentos e trinta e cinco reais), a ser atualizado anualmente, na mesma data prevista para o reajuste da Tarifa Bésica
de Pedagio, pelo IRT.

18.6.2 Para fazer jus a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro na forma estabelecida na subcldusula 18.6 deste Contrato, a Concessionaria
devera apresentar relatério descritivo-analitico dos custos incorridos e comprovar que as iniciativas por ela adotadas para cumprimento das
obrigagBes descritas na subclausula 18.5, seja pela via judicial ou extrajudicial, foram precedidas de laudo imobilidrio elaborado com base em
pesquisas de campo e realizado com base nas melhores praticas de mercado.

18.6.3 Os custos referentes a desapropriacdo sdo aqueles decorrentes da execugdo das desapropriacGes e serviddes administrativas e da ocupagdo
proviséria de bens imdveis necessarios a execugdo do objeto da Concessao.

18.6.4 N&do serdo cobertas pela Verba de Desapropriagdo e nem fardo jus a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro, despesas da
Concessiondaria com assessoria juridica, cadastro e laudo da propriedade, elaboragdo de DUP, taxas e custas judiciais e honordrios advocaticios e do
perito e emolumentos cartoriais.

18.6.5 O pagamento, pela Concessiondria, ao terceiro desapropriado ou sobre cuja propriedade foi instituida serviddo administrativa ou
provisoriamente ocupada, para os fins previstos no presente Contrato, quando realizado pela via extrajudicial, ou seja, por acordo entre a
Concessionaria e terceiro indicado, devera estar baseado em laudo de avaliagdo subscrito por agente credenciado pela Caixa Econdmica Federal,
observados os pardmetros de avaliagdo da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, com obediéncia as disposi¢des da legislagdo aplicavel, a
ser apresentado ao Ente Regulador.

18.6.6 O Ente Regulador tera o prazo de 30 (trinta) dias para impugnar fundamentadamente da avaliagdo.

18.7 Cabera, também, a Concessiondria manter a integridade da faixa de dominio do Sistema Rodovidrio por todo o periodo da Concessdo, adotando as
providéncias necessarias a sua desocupagdo, se e quando invadida por terceiros.

18.8 A Concessionaria devera submeter ao Ente Regulador Programa de Gestdo de Desapropriagbes e Indenizagbes da faixa de dominio em até 9 (nove) meses
contados da Data de Eficacia contendo as agdes necessdrias para o cumprimento das metas e objetivos da Concessdo, que deverd ser executado nos prazos
previstos no PER.

18.8.1 Quando houver condicionante especifica decorrente de licenciamento ambiental que exija ado¢do de medidas compensatdrios as populagdes
que habitam de forma irregular e precéria a faixa de dominio existente, o Programa de Gestdo de Desapropria¢Ges e Indenizagdes devera incluir
Programa de Reassentamento e Apoio a Populagdo Afetada de familias com alto grau de vulnerabilidade socioecondmica, abrangendo as benfeitorias
Uteis e necessarias que serdo necessariamente removidas para a execugdo das obras.

18.8.2 A ocupacdo irregular e precaria da faixa de dominio existente é definida de acordo com os critérios da Instrugdo de Servico DNIT N2 03/2019,
ou outra que vier a substitui-la.

18.9 O Ente Regulador devera se manifestar sobre o Programa de Gestdo de Desapropriagdes e Indenizages em até 30 (trinta) dias contados do seu
recebimento, apontando eventuais ajustes que deverdo ser realizados pela Concessiondria, ressalvados os casos em haja discordancia fundamentada em
aspectos técnicos.

18.9.1 Caso o Ente Regulador ndo se manifeste sobre o Programa de Gestdo de Desapropriagdes e Indenizagdes dentro do prazo assinalado na
Clausula 18.9, sera considerado tacitamente aprovado o Programa de Gestdo de Desapropriagdes e Indenizagdes, ficando a Concessiondria autorizada
a promover as desocupagdes necessarias.

18.9.2 Apds a realizagdo das agBes previstas no Programa de Gestdo de DesapropriacGes e Indenizag8es, a Concessiondria devera encaminhar ao Ente
Regulador, no prazo de 1 (um) més, relatério que comprove a execugdo do programa apresentado e a inexisténcia de ocupagdes irregulares na faixa
de dominio do Sistema Rodovidrio.

18.10 A Concessionaria deverd elaborar, no prazo de 270 (duzentos e setenta) dias a partir da Data de Eficacia, um plano de gestdo operacional de acessos que
consiste em um conjunto de agdes para regularizagdo e ordenamento de acessos as propriedades lindeiras, visando a preservagdo do meio ambiente e a
seguranga dos Usudrios, conforme definido no PER.

18.11 No caso de acessos que, de acordo com o plano de gestdo operacional a ser elaborado pela Concessiondria, devam permanecer abertos, ainda que ndo
autorizados, a Concessiondria devera comunicar formalmente aos proprietdrios sobre a necessidade de regularizagdo e observagdo do procedimento
estabelecido pela legislagdo vigente.

18.12 Cabera unica e exclusivamente ao Ente Regulador, apés manifestagdo técnica da Concessionaria, a autorizagdo para abertura de novos acessos ou
serventias ao Sistema Rodovidrio, assim como a autorizagdo para o fechamento de acessos irregulares ja existentes.

18.12.1 A elaboragdo do projeto do acesso e a sua implantagdo sdo de responsabilidade e correrdo as expensas do interessado.

18.13 No caso de execugdo de que necessitem utilizar a drea do acesso autorizado e ja implantado, a Concessionaria devera (i) durante o periodo de obras
providenciar um acesso provisdrio observando as regras de seguranga previstas no PER; (ii) e, até a conclusdo das obras, recompor o referido acesso, as suas
expensas e sob sua responsabilidade, atendendo as normas e especificagdes vigentes a época de implantagéo.

18.14 Em qualquer hipdtese, a Concessiondria deve envidar todos os esforgos necessarios para manter condigdes adequadas de seguranga para o trafego dos
Usuarios.

18.15 A Concessiondria devera manter cadastro atualizado dos acessos ao Sistema Rodovidrio.
CAPITULO VI - DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA
CLAUSULA 19 — FORMAS DE REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

19.1 A Concessionaria sera remunerada pela Tarifa de Pedagio, pelas Receitas Acessdrias e pelas respectivas receitas financeiras delas decorrentes, nos termos
deste Contrato.

CLAUSULA 20 - TARIFA DE PEDAGIO
20.1. A cobranga da Tarifa de Pedagio somente podera ter inicio ap6s, cumulativamente:

(i) a conclusdo das metas dos Servicos Iniciais ao longo dos trechos rodoviarios previstas até o 12° més, conforme estabelecido no PER, a
excegdo das obras de Terraplenos (h>2m) e ContengBes com Nivel de Risco 0;

(ii) instalagdo, na praca de pedagio, dos equipamentos e sistemas necessarios ao funcionamento do Desconto de Usuario Frequente;
(iii) a implantagdo de, ao menos, uma Praga de Pedagio; e

(iv) a entrega do cadastro do passivo ambiental.
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20.1.1. A cobranga da Tarifa de Peddgio podera ser antecipada, nas Pragas de Pedagio localizadas nos municipios de Nepomuceno, Boa Esperanca e
Trés CoragOes, se a Concessiondria comprovar, pelo menos, a conclusdo das metas dos Servigos Iniciais previstas até o 122 més, conforme
estabelecido no PER, a excegdo das obras de Terraplenos (h>2m) e Contengdes com Nivel de Risco 0, nos seguintes segmentos do Sistema Rodoviario:

Cédigo do segmento no Sistema Rodoviario Estadual - SRE Rodovia
863LMG0010 LMG863
265BMG0311 BR265
265BMG0310 BR265
265BMG0305 BR265
265BMG0290 BR265
265BMG0270 BR265
167EMG0200 MG167
167EMG0205 MG167
167EMG0220 MG167
369CMG0070 CMG369
369CMG0090 CMG369
491CMG0230 CMG491

491CMG0210D CMG491
491CMG0190 CMG491
491CMG0170 CMG491
491CMG0150 CMG491
491CMG0130 CMG491
491CMGO0110 CMG491

20.1.1.1. A antecipagdo da cobranca da Tarifa de Peddagio dependerd, ainda:

(i) da comprovagdo de que foram implantados todos os servigos operacionais previstos no PER como integrantes dos Servigos Iniciais
para os primeiros 12 (doze) meses da Concessdo, em toda a extensdo do Sistema Rodovidrio, exceto para implantagdo de Cameras:
EdificagOes e dos Postos de Pesagem Moveis, cujo prazo permanecerd em 12 meses; e

(i) da instalagdo, nas pragas de pedagio, dos equipamentos e sistemas necessarios ao funcionamento do Desconto de Usudrio Frequente.

20.1.2. O adiantamento da conclusdo das metas dos Servigos Iniciais que fundamentar a cobranga antecipada da Tarifa de Pedagio ndo gera a
Concessionaria qualquer direito ao reequilibrio econdmicofinanceiro do Contrato.

20.1.3. A conclusdo dos Servigos Iniciais, assim como da implantagdo de pracga(s) de pedagio, de acordo com o estabelecido no PER sera atestada,
mediante solicitagdo prévia da Concessiondria, por meio de Termo de Vistoria, a ser emitido pelo Ente Regulador em até 30 (trinta) dias apds
solicitagdo da Concessionaria.

20.1.3.1. Na hipdtese de as obras e servigos descritos na subclausula 20.1.3 ndo atenderem ao estabelecido no PER ou apresentaram vicios,
defeitos ou incorregdes, o Ente Regulador indicard no Termo de Vistoria as exigéncias a serem cumpridas para que possa ter inicio a cobranga
da Tarifa de Pedagio.

20.1.4. Apds atendido o exposto na Clausula 20.1, o Ente Regulador expedird, concomitantemente a emissdo do Termo de Vistoria, ato autorizativo
para inicio da cobranga da Tarifa de Pedagio pela Concessionaria.

20.1.5. Ap6s o transcurso do prazo a que se refere a Clausula 20.1.3 acima, sem a expedig¢do de Termo de Vistoria e do ato autorizativo de que trata a
Cldusula 20.1.4, a Concessionaria podera dar inicio a cobranca da Tarifa de Peddgio.

20.1.5.1. A Concessionaria dara ampla divulgacdo da data de inicio da cobranga da Tarifa de Peddgio, seus valores, o processo de pesagem de
veiculos e outras informag0es pertinentes, inclusive sobre o sistema de atendimento ao usuario.

20.1.5.2. A hipdtese descrita na Clausula 20.1.5 ndo impedira o Ente Regulador de pedir eventuais adequagdes no escopo dos Servigos Iniciais.

20.2. Sem prejuizo do disposto acima e sempre mantendo os critérios basicos do Contrato, o Poder Concedente ou a Concessiondria poderdo propor sistema
operacional de arrecadagdo baseado no conceito de fluxo livre (free flow) e na cobranga de tarifas que reflitam a quilometragem percorrida pelos Usudrios,
sugerindo a implantagdo da tecnologia necessaria para substituigdo (ou convivéncia com) de Pragas de Pedagio, no bojo de Revisdes Extraordindrias ou Revisdes
Quinquenais, a depender do caso, observado o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, conforme clausula 30.4.2.

Sistema Tarifério

20.3. A Concessionaria deverd organizar a cobranga da Tarifa de Pedagio nos termos do sistema de arrecadagdo de pedagio previsto no PER, implementando-o
com a maior eficiéncia gerencial possivel, de modo a provocar o minimo de desconforto e perda de tempo para os Usudrios do Sistema Rodoviario.

20.4. Com o objetivo de manter a adequada fluidez do transito e propiciar maior comodidade aos Usuarios, os valores das Tarifas de Pedagio serdo
arredondados, observados os termos da subcldusula 34.4 deste Contrato.

20.5. E vedado ao Poder Concedente, no curso do Contrato, estabelecer privilégios tarifarios que beneficiem segmentos especificos de Usudrios, exceto se no
cumprimento de lei, observado o disposto no artigo 35 da Lei n2 9.074/95, empregando-se, para tanto, as disposi¢des da Cldusula 33 deste Contrato.

20.6. Terdo transito livre no Sistema Rodoviario e ficam, portanto, isentos do pagamento de Tarifa de Pedégio, os veiculos:
(i) de propriedade do Poder Concedente e do Ente Regulador ou autorizados por eles para realizar a fiscalizagdo;
(ii) de uso do Comando de Policiamento Rodoviario da Policia Militar do Estado de Minas Gerais;
(iii) de atendimento publico de emergéncia, tais como, do corpo de bombeiros e ambulancias, quando em servico; e

(iv) de categoria oficial, integrantes dos Poderes Executivo, Legislativo, Judiciario e do Ministério Publico e da Defensoria Publica, todos do Estado de
Minas Gerais, devendo todos ser credenciados junto ao Ente Regulador.

20.7. A Concessionaria podera propor Plano de Tarifas Varidveis, sujeito a prévia aprovagdo do Ente Regulador e com apuragdo de eventual desequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato, com objetivo de otimizar o uso, induzir demanda e melhorar a fluidez e niveis de servigo do Sistema Rodoviario, observando-
se o principio da isonomia.

20.7.1. O Plano de Tarifas Varidveis podera definir valores diferentes dos previstos em Contrato para as Tarifas de Pedagio para diferentes categorias,
dias da semana e horarios, bem como apresentar cobrangas tarifarias que considerem parametros distintos da sistematica de cobrangas por eixos,
tais como cobranga por categoria, peso e volume, se viavel operacionalmente.

20.7.2. O parametro de tarifa por eixo e por classificagdo de veiculos serd, em qualquer caso, o utilizado para fins de aferigdo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.
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20.7.3. Dentre outras possibilidades, a Concessionaria, ou o Poder Concedente, podera conceder desconto sobre o valor da Tarifa de Pedagio, aos
usudrios que utilizarem meios de pagamento eletronico e identificacdo automatica do veiculo (AVI), com apuragdo de eventual desequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

20.8. A Concessiondria, por seu Unico e exclusivo critério e responsabilidade, poderd conceder descontos ou promogdes tarifarias de carater sazonal ndo
relacionados ao Plano de Tarifa Variavel, bem como arredondamentos adicionais da Tarifa de Pedagio em favor dos Usuarios, visando facilitar o troco, ndo
podendo requerer o restabelecimento do equilibrio econémicofinanceiro do Contrato caso este venha a ser rompido em decorréncia dessas praticas.

20.9. As Tarifas de Pedagio sdo diferenciadas por categoria de veiculos, em razdo do nimero de eixos e da rodagem, adotando-se os multiplicadores das Tarifas
de Pedagio constantes da tabela abaixo:

. " . Numero de | Multiplicador da
Categoria Tipo de Veiculo X P :
Eixos Tarifa
1 Automovel, Caminhoneta, Furgdo 2 1.0
) Cam'lnh~ao Leve, On|bu~s, 2 20
Caminhdotrator e Furgdo
Automadvel com semirreboque e
3 . . 3 1.5
Caminhonete com semirreboque
Caminhdo, Caminh3o-trator,
4 Caminhdo-trator com semirreboque 3 3.0
e Onibus
Automadvel com reboque e
5 . 4 2.0
Caminhonete com reboque
Caminhdo com reboque e
6 . - 4 4.0
Caminh&o-trator com semirreboque
Caminhdo com reboque e
7 . . 5 5.0
Caminhdo-trator com semirreboque
Caminhdo com reboque e
8 . - 6 6.0
Caminh&o-trator com semirreboque
Caminhdo com reboque,
9 s R 7 7.0
caminhdotrator com semirreboque
10 'Ca~m|nhao com rebo.que, 8 8.0
caminhdotrator com semirreboque
1 Motocicleta, Motoneta e Bicicleta a 2 0,5
motor
12 Veiculos oficiais - -

20.10. Para efeitos de contagem do numero de eixos, ndo serd considerado o numero de eixos suspensos do veiculo de transporte de carga quando vazio,
conforme legislagdo e regulamentagdo vigentes.

20.11. Para os veiculos com mais de 8 (oito) eixos, sera adotado o Multiplicador de Tarifa equivalente a categoria 10, acrescido do resultado da multiplicagdo
entre: (i) o Multiplicador de Tarifa correspondente a Categoria 1 e (ii) o nimero de eixos do veiculo que excederem a 8 (0ito) eixos.

20.12. A Tarifa de Pedagio para cada categoria de veiculo em cada uma das Pragas de Pedagio serd resultante do produto entre (i) a Tarifa de Pedagio reajustada
e arredondada para a categoria 1; e (ii) o respectivo Multiplicador da Tarifa, estipulado na subclausula 20.9 deste Contrato.

20.13. A Concessionaria podera propor a implantagdo de cabines de bloqueio para o fim de minimizar o impacto de rotas de fuga e/ou caminho alternativo,
sujeita a prévia aprovagdo do Poder Concedente, sem fazer jus a recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato.

Desconto de Usudrio Frequente (DUF)

20.14. Os Usuarios que optarem pelo Sistema de Cobranca Eletrénica (AVI) e que trafegarem em veiculos da Categoria 1 no Sistema Rodoviario terdo direito ao
pagamento de valores diferenciados da Tarifa de Peddgio, em todas as Pragas de Pedagio em operagdo no Sistema Rodovidrio, conforme a frequéncia de
utilizagdo mensal a partir do inicio da operagdo da primeira Praga de Pedagio, até o fim da vigéncia do Contrato.

20.14.1. O DUF sera oferecido aos Usuarios acima especificados que, dentro de um mesmo més calendario, trafegarem por determinada Praga de
Pedégio, em um mesmo sentido de fluxo, um minimo de 2 (duas) vezes. Os valores aplicéveis as tarifas decorrentes do DUF estdo dispostos no Anexo
9.

20.14.2. As viagens relativas a um determinado més calendario ndo serdo consideradas cumulativamente para meses calendario seguintes, ou seja,
considerar-se-3, a partir do primeiro dia de todo més calendario, que o Usudrio ndo trafegou em qualquer Praca de Pedagio do Sistema Rodoviario no
respectivo més, aplicando-se a tarifa pertinente, nos termos do Anexo 9.

20.15. A Concessionaria, previamente ao inicio da operagdo de quaisquer Praga de Pedagio e como condigdo para a realizagdo da compensagdo prevista na
Clausula 20.16, submeterd a aprovagdo do Ente Regulador o detalhamento dos procedimentos para implementagdo da compensagdo em razdo do DUF, incluindo
em sua proposta, entre outros elementos: (i) modelos de relatérios e demonstrativos que atestem as informagdes necessarias, (ii) etapas, (iii) prazos e (iv)
responsaveis pela execugdo de todos os procedimentos associados ao DUF e respectivas compensagoes.

20.16. A Concessiondria esta ciente, e considerou na elaboragdo de sua proposta, que a perda de receita anual decorrente da DUF estimada na modelagem
econémica da Concessédo foi de 3% (trés por cento) da Receita Tarifaria Bruta, a que a Concessionaria teria direito caso o DUF ndo fosse aplicado sobre as tarifas
de pedagio, de modo que esse percentual configura a antecipa¢do da compensacdo em favor da Concessiondria, sem prejuizo do ajuste em favor da
Concessiondria ou ao Poder Concedente, previsto na subclausulas 20.19.1 e 20.19.2.

20.17. Até o dia 30 (trinta) de abril de cada ano, a Concessionaria devera apurar a diferenca entre (i) o somatério dos valores apurados a titulo da perda de
receita decorrente do DUF durante o respectivo ano e (ii) a perda de receita estimada em 3% (trés por cento) da Receita Tarifaria Bruta para o mesmo periodo, e
enviar os relatdrios e demonstrativos pertinentes ao Ente Regulador.

20.17.1. O somatodrio dos valores apurados a titulo da perda de receita decorrente do DUF consiste no somatdrio da diferenga entre (i) a estimativa,
no ano em referéncia, da Receita Tarifaria Bruta que seria auferida pela Concessionaria caso o DUF ndo fosse aplicado e (ii) a Receita Tarifaria Bruta
efetivamente auferida pela Concessiondria, no ano em referéncia, decorrente da aplicagdo do DUF, nos termos do Anexo 9.

20.18. O relatério encaminhado ao Ente Regulador sera instruido com as demonstragdes financeiras da Concessionaria, que deverdo ser acompanhadas do
relatério de auditoria elaborado por empresa de auditoria independente registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.

20.18.1. O relatério de auditoria devera se manifestar, inclusive sobre a regularidade da apuragdo das perdas tarifarias decorrentes do DUF realizada
pela Concessiondria.

20.19. Mediante o recebimento dos relatérios e demonstrativos pertinentes, o Ente Regulador devera, no prazo de até 30 (trinta) dias, apurar as informacgdes
prestadas pela Concessionaria.
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20.19.1. Caso a diferenga apurada na forma desta subclausula seja positiva, o Ente Regulador enviara ao Banco Depositario a Notificacdo de
Compensagdo de Desconto de Usuario Frequente, determinando a transferéncia desse montante da Conta da Concessdo a conta bancaria indicada
pela Concessionaria, na Revisdo Anual imediatamente subsequente.

20.19.1.1. Caso o saldo da Conta da Concessdo seja inferior ao montante a ser transferido a conta bancdria indicada pela Concessionaria,
valerdo as formas de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro elencadas na cldusula 30.7.

20.19.2. Caso a diferenga apurada na forma desta subcldusula seja negativa, essa diferenga serd depositada pela Concessionaria na Conta da
Concesséo, a titulo de Recurso Vinculado, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data em que for notificada pelo Ente Regulador.

CLAUSULA 21 — DAS RECEITAS ACESSORIAS

21.1 A Concessionaria, por sua exclusiva responsabilidade, direta ou indiretamente, podera explorar fontes alternativas e complementares de receita, visando a
obtencdo de Receitas Acessérias, desde que estas atividades ndo comprometam a seguran¢a da operagdo e os padrdes de qualidade do servigo concedido,
conforme previsto nas normas e procedimentos integrantes deste Contrato e na legislagdo vigente.

21.2 Constitui fonte de Receitas Acessorias o seguinte rol exemplificativo:
21.2.1 Cobranga por publicidade permitida em lei, na forma regulamentada pelo Ente Regulador;
21.2.2 Cobranga pela implantagdo e manutengdo de acessos ao Sistema Rodoviario, na forma regulamentada pelo Poder Publico;

21.2.3 Cobranga pelo uso da faixa de dominio, na forma regulamentada pelo Ente Regulador e que atenda as especificagbes do Departamento de
Edificagdes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais — DER ou de outro 6rgdo ou entidade que venha a assumir suas atribuigdes, exceto quanto a
parcela da faixa de dominio que eventualmente seja objeto de convivéncia com malhas ferroviarias, nos termos do Contrato;

21.2.4 Receitas decorrentes do uso comercial de sistema eletrénico de rede de dados, observada a Lei n2 13.709/2018 (“Lei Geral de Prote¢do de
Dados”) e eventuais modificagbes, ou outro que seja posto pela Concessionaria a disposi¢do dos Usudrios, sendo de responsabilidade exclusiva da
Concessionaria o tratamento de dados pessoais;

21.2.5 Receitas decorrentes da prestagdo de Servicos Complementares;

21.2.6 Outras receitas cabiveis e permitidas em lei, inclusive aquelas decorrentes da exploragdo de atividades relacionadas a Concessdo que venham
a ser auferidas por Partes Relacionadas com fundamento em instrumentos juridicos firmados com a Concessionaria.

21.3 N&o serdo consideradas Receitas Acessdrias aquelas decorrentes de aplicagdes no mercado financeiro, valores recebidos de seguros e por indenizagdes ou
penalidades pecuniarias decorrentes de contratos celebrados entre a Concessiondria e terceiros.

21.4 A exploragdo de publicidade devera observar a legislagdo em vigor e a regulamentagdo do CONAR, ndo atentando contra a moral e os bons costumes, ndo
podendo ter cunho religioso ou politico-partidario, ou aludir a qualquer espécie de injuria, discriminagdo ou preconceito, de qualquer ordem, incluindo
preconceitos de raga, cor, credo, género, sexualidade, social ou de natureza xendfoba.

21.5 Os valores obtidos pela Concessionaria a titulo de Receitas Acessdrias serdo revertidos a modicidade tarifaria, em montante correspondente a 20% (vinte
por cento) da receita bruta, em razdo da exploragdo de qualquer atividade que se qualifique, nos termos deste Contrato, como Receita Acessoria.

21.5.1 O valor correspondente ao percentual de compartilhamento da Receita Acessoria devida ao Poder Concedente deverd ser apurado quando da
realizagdo da Revisdo Anual e aplicado na modicidade tarifaria, garantindo-se a aferigdo inicial do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

21.6 A autorizagdo do Ente Regulador para inicio da exploragdo das Receitas Acessdrias em areas objeto da Concessdo ndo implicara responsabilidade pelos
investimentos ou garantia quanto a estimativa de remuneragado a ser auferida pela Concessionaria.

21.7 Para fins deste Contrato, as Receitas Acessdrias sdo consideradas aleatdrias, de modo que a Concessiondria ndo fara jus ao reequilibrio econémico-
financeiro quanto a frustragdo de sua expectativa de receitas, tampouco a quaisquer indenizagGes pelos investimentos realizados, ainda que o empreendimento
associado tenha sido objeto de aceite pelo Ente Regulador.

21.8 Na exploragdo de Receitas Acessorias, a Concessiondria responsabilizarse-a, por todas e quaisquer infragdes legais ou ofensas a regulamentagdo especifica
perante terceiros e todos os 6rgdos competentes de fiscalizagdo e regulagdo, excluindo o Poder Concedente e o Ente Regulador de qualquer demanda a respeito.

21.9 Caso terceiros interessados desejem explorar quaisquer atividades que gerem Receitas Acessorias, deverdo firmar Contrato com a Concessionaria, o qual
sera regido pelo direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relagdo juridica entre os terceiros e o Ente Regulador ou Poder Concedente.

21.10 Para todo e qualquer novo Servigo Complementar que a Concessionaria deseje ver explorado, devera previamente solicitar a anuéncia do Ente Regulador,
encaminhando cdpia, em formato a ser definido, das minutas de todos os contratos a serem celebrados, e outros documentos pertinentes, e apresentando e
indicando, no minimo:

(i) o prazo de vigéncia do contrato;

(i) a fonte e os valores estimados da Receita Acessdria, por ano ou pelo ato, quando este for individualizado;

(iii) a natureza do Servigo Complementar a ser explorado;

(iv) a auséncia de qualquer conflito e/ou Impacto negativos na Concessdo, com a exploragdo da Receita Acessoria;
(v) os pregos a serem praticados e os pardmetros de reajuste periddicos; e

(vi) o compromisso de que eventuais alteragdes na exploragdo dos Servigos Complementares serdo comunicados e devidamente justificados ao Ente
Regulador.

21.11 A anuéncia de que trata a Cldusula 21.10 ndo é necessaria para a exploragdo dos servigos previstos nas subclausulas 21.2.1 a 21.2.4.

21.12 Caso o Ente Regulador rejeite a proposta de exploracdo de Servico Complementar, deverd fazé-lo de maneira fundamentada, podendo apresentar
proposta alternativa para que a exploracdo seja acatada.

21.13 Todos os Servigos Complementares cuja exploragdo estiver permitida nos termos deste Contrato deverdo ser explorados com qualidade e eficiéncia, em
atencgdo a sua finalidade primordial de conveniéncia a prestagdo do servigo publico adequado.

21.14 A Concessionaria deverd manter contabilidade especifica de cada contrato gerador de Receitas Acessérias, com detalhamento das receitas, custos e
resultados brutos.

21.15 Os Negdcios Publicos poderdo ser propostos por iniciativa do Poder Concedente e/ou da Concessionaria, cuja finalidade sera constituir projetos associados
a exploragdo do Sistema Rodoviario e gerar Receitas Acessorias.

21.16 Os Negdcios Publicos, e alteragdes legislativas que propiciem receitas adicionais, poderdo ser materializados por meio de quaisquer arranjos juridicos,
compativeis com a legislagdo pertinente, que viabilizem a exploragdo entre a Concessionaria e o Ente Regulador e/ou Poder Concedente, de atividades, servigos,
ativos e quaisquer outras operagdes estruturadas, condicionadas, sempre, ao preenchimento dos requisitos relativos a natureza de projeto associado, referida
na subclausula acima, bem como outras condicionantes voltadas ao atendimento do interesse publico, fixadas pelo Ente Regulador ou pelo Poder Concedente.

21.17 Os Negbcios Publicos tém carater aleatério e eventual, ndo representando para o Ente Regulador e ou para o Poder Concedente qualquer compromisso de
autorizagdo ou concordadncia com o(s) eventual(is) negdcio(s) proposto(s) pela Concessionaria, e estdo inteiramente condicionados a autorizagdo do Ente
Regulador, cuja avaliagdo compreenderd ndo apenas a compatibilidade com a lei e com os niveis de servigo e exigéncias técnico-operacionais contratualmente
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previstos, mas também a conveniéncia e a oportunidade do Poder Publico e a observédncia das normas do Departamento de Edificacdes e Estradas de Rodagem
de Minas Gerais — DER ou de outro érgdo ou entidade que venha a assumir suas atribuigdes, além da legislagdo pertinente.

21.18 Nenhum contrato celebrado entre a Concessiondria e particulares no ambito desta cldusula poderd ultrapassar o prazo da Concessdo, salvo expressa
autorizagdo prévia dada pelo Ente Regulador, devendo a Concessionaria adotar todas as medidas pertinentes para entrega das dreas objeto de exploragdo de
Receitas Acessorias, livres e desobstruidas de quaisquer bens e direitos, inclusive sem nenhum valor residual, tributo, encargo, obrigacdo, gravame e sem
quaisquer 6nus ao Poder Concedente ou ao Ente Regulador, ou cobranga de qualquer valor pela Concessionaria e seus subcontratados.

21.19 Na hipétese de celebragdo de contratos com prazo de vigéncia superior ao periodo da Concessdo, além da autorizagdo prevista na Clausula 21.18, deverdo
ser observadas as seguintes condigdes: (i) o Ente Regulador devera fazer parte do ajuste como interveniente, ndo fazendo jus a Concessionaria a qualquer
remuneragdo, a qualquer titulo, durante o periodo que ultrapassar a vigéncia da Concessdo; e (ii) findo o prazo de vigéncia da Concessdo, a remuneragao sera
devida ao Ente Regulador ou ao Poder Concedente.

CAPITULO VII - DA CONTA DA CONCESSAO, RECURSOS VINCULADOS, ONUS DE FISCALIZAGAO E VERBA DE SEGURANGA NO TRANSITO
CLAUSULA 22 — CONTA DA CONCESSAO

22.1. A Conta da Concessdo tem como finalidade garantir a sustentabilidade econémico-financeira da Concessdo, com recursos financeiros oriundos da prépria
Concessao, seguindo orientagdes do Ente Regulador.

22.2. A Conta da Concessdo receberd exclusivamente os depdsitos que |Ihe sdo atribuidos por meio do presente Contrato, sem prejuizo das disposi¢des
constantes do Anexo 8.

22.2.1. A Conta da Concessdo recebera mensalmente os Recursos Vinculados previstos na Clausula 23.1. e serd movimentada pelo Banco Depositario
sempre que receber a Notificagdo de Compensagdo de Desconto de Usuario Frequente, Notificagdo de Reequilibrio e Notificagdo de Ajuste Final, por
parte do Ente Regulador.

22.3. A Conta da Concessdo é de titularidade da Concessionaria, sendo movimentada exclusiva e autonomamente pelo Banco Depositario, nos termos do
Contrato de Administragdo com ele firmado, sendo que os encargos e taxas relacionados a contratacdo deverdo ser arcados exclusivamente pela Concessionaria.

22.3.1. Deverad ser firmado Contrato de Administragdo da Conta da Concessdo com o Banco Depositario, cuja redagdo definitiva deve ser aprovada
pelo Ente Regulador, sendo a minuta prevista no Anexo 8 somente referencial e ndo vinculante.

22.3.2. O Banco Depositério devera ser contratado pela Concessiondria no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da Data de Eficacia, prorrogavel por
motivo justificado, a critério do Ente Regulador.

22.3.3. 0 Banco Depositario devera ser banco com patrimdnio liquido superior a R$ 1.000.000.000 (um bilh3o de reais).
22.3.4. A Concessionaria se obriga a ndo fornecer quaisquer instrugdes ao Banco Depositario relativas a Conta da Concessdo.

22.3.5. O Ente Regulador e o Poder Concedente se obrigam a ndo fornecer quaisquer instrugdes ao Banco Depositario relativas a Conta da Concessao,
ressalvadas a Notificagdo de Compensagdo de Desconto de Usudrio Frequente, a Notificagdo de Reequilibrio, e a Notificagdo de Ajuste Final.

22.3.6. O Banco Depositario cumprird todas as disposigdes constantes das notificagdes e documentos recepcionados, desde que estejam de acordo
com as determinagdes deste Contrato, do Anexo 8 - MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DA CONTA DA CONCESSAO.

22.4. O Banco Depositario deverd, exclusivamente mediante recebimento da Notificagdo de Compensagdo de Desconto de Usuario Frequente, a Notificagdo de
Reequilibrio e a Notificagdo de Ajuste Final, transferir os respectivos montantes da Conta da Concessdo, para a Conta de Livre Movimentagdo da Concessionaria,
no caso de solicitagdo de pagamento por parte do Ente Regulador, até o limite de sua disponibilidade.

22.5. Sempre que solicitado pelas Partes, o Banco Depositdrio devera enviar, no prazo de até 2 (dois) dias Uteis, informag&es sobre a Conta da Concessdo,
incluindo saldos, extratos e histdricos de investimentos, depdsitos e transferéncias.

22.6. O Poder Concedente e o Ente Regulador reconhecem que a Contas da Concessdo e os Recursos Vinculados ndo integram o patriménio do Estado de Minas
Gerais.

22.7. A vigéncia da Conta da Concessdo ndo sera vinculada ao Prazo da Concessdo, sendo certo que, em qualquer hipdtese de extingdo da Concessdo, o
encerramento da Conta da Concessdo, bem como a reversdo dos valores residuais ao Ente Regulador, ficara condicionada a quitagdo, pelo Ente Regulador, de
indenizagcdo de qualquer natureza devida a Concessiondria, conforme o calculo do Ajuste Final.

22.8. O Banco Depositario devera encerrar a Conta da Concessdo apds o processamento da Notificagdo de Ajuste Final.
CLAUSULA 23 — RECURSOS VINCULADOS
23.1. Os Recursos Vinculados serdo constituidos especificamente pelo:

23.1.1. Valor correspondente a 2% (dois por cento) da Receita Tarifaria Bruta ao longo de todo o Prazo da Concessdo, a ser transferido mensalmente
para a Conta da Concessdo pela Concessionaria; e

23.1.2. Eventuais recursos depositados pela Concessiondria, quando a perda de receita decorrente do DUF for inferior ao estimado, nos termos da
subclausula 20.19.2.

23.2. Os Recursos Vinculados transferidos para a Conta da Concessdo sdo atrelados exclusivamente as seguintes finalidades, nos termos deste Contrato:
23.2.1. Recomposigdes do equilibrio econémico-financeiro da Concessdo, por meio da Notificagdo de Reequilibrio;

23.2.2. Compensagdes decorrentes do Desconto de Usudrio Frequente, por meio da Notificagdo de Compensagdo de Desconto de Usudrio Frequente,
realizada anualmente; e

23.2.3. Pagamento de eventuais indenizagdes em fungdo da extingdo da antecipada Concessdo, por meio da Notificagdo de Ajuste Final.

23.3. O Ente Regulador podera utilizar, a seu critério, o auxilio de auditoria por ele contratada para apurar os valores efetivamente arrecadados a titulo de
Recursos Vinculados, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades cabiveis.

CLAUSULA 24 - DO ONUS DE FISCALIZACAO

24.1 Pela execugdo da fiscalizagdo da Concessdo, o Ente Regulador fard jus ao recebimento de um valor mensal denominado Onus de Fiscalizagdo, pago pela
Concessionaria.

24.1.1. O valor a titulo de Onus de Fiscalizagdo consistira num montante anual de R$ 4.023.153,43 (quatro milhdes, vinte e trés mil, cento e cinquenta
e trés reais e quarenta e trés centavos) reajustado anualmente pelo IRT, na mesma data prevista para o reajuste da Tarifa Basica de Pedagio.

24.1.2. 0 Onus de Fiscalizagdo sera distribuido em 12 (doze) parcelas mensais de mesmo valor, a ser pago pela Concessiondria, em conta especifica a
ser indicada pelo Ente Regulador.

CLAUSULA 25 - VERBA DE SEGURANCA NO TRANSITO

25.1 A Concessionaria devera disponibilizar ao Ente Regulador, ao longo de todo o Prazo da Concessdo e a partir do primeiro més apds a Data de Eficacia, Verba
de Seguranca no Transito, destinada exclusivamente ao custeio de programas relacionados a promogdo de seguranga viaria, preven¢do de acidentes, educagdo
no transito e comunicagao.
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25.1.1. O valor a titulo de Verba de Seguranca no Transito consistird num montante anual de RS 882.912,00 (oitocentos e oitenta e dois
mil novecentos e doze reais), reajustado anualmente pelo IRT, na mesma data prevista para o reajuste da Tarifa Basica de Pedagio.

25.2 O Ente Regulador indicard a forma e oportunidade em que a Concessionaria disponibilizara a referida verba anual para seguranca no transito, que podera:
a) ser aplicada diretamente pela Concessiondria em bens e servigos relacionados ao Sistema Rodovidrio; ou
b) reverter em favor da modicidade tarifaria, a ser considerada no bojo das Revisdes Anuais.

25.3 A Concessiondria deverd colaborar com as autoridades de transito e demais agentes publicos ou privados designados pelo Poder Concedente para
assegurar a fiscalizagdo do transito de veiculos no Sistema Rodovidrio.

CAPITULO VIIl - ALOCACAO DE RISCOS
CLAUSULA 26 - RISCOS DA CONCESSIONARIA

26.1. Com excecgdo das hipoteses previstas neste Contrato, a Concessionaria é integral e exclusivamente responsdavel pelos riscos relacionados a Concessdo, o
que inclui os seguintes riscos sem a eles se limitar:

Riscos relacionados a licengas e autoriza¢gdes governamentais

26.1.1. Obtencdo, renovagdo, em tempo habil, e manutengdo das licengas, outorgas de direito de uso dos recursos hidricos, anuéncias, permissoes,
autorizagGes, alvaras e certiddes, incluindo condicionantes impostas pelo érgdo licenciador, permissdes e autorizagbes relativas a Concessdo,
assumindo os custos dai decorrentes; e

26.1.2. Atraso imputavel a Concessionaria na obtengdo, renovagdo e manutengdo das licengas, outorgas de direito de uso dos recursos hidricos,
anuéncias, permissdes, autorizag¢Ges, alvaras e certiddes.

26.1.2.1. Presume-se como fato imputavel a Concessiondria qualquer atraso decorrente da ndo entrega de todos os documentos, estudos e
informagdes exigidos, ou em qualidade inferior a minima estabelecida pelo 6rgdo competente, prévia ou posteriormente ao pedido.

Risco de receitas
26.1.3. Proposta Econémica em desconformidade com as exigéncias do Edital, do Contrato, de seus Anexos e demais obriga¢des contratuais;
26.1.4. Atraso no inicio da cobranga tarifaria, por fato imputéavel a Concessiondria;

26.1.5. Desconto de Usudrio Frequente, nos casos em que a perda de receita anual seja inferior a 3% (trés por cento) da Receita Tarifaria Bruta anual;
e

26.1.6. Receitas Acessdrias em desacordo com as projecGes da Concessionaria.

26.1.6.1. A Concessiondria ndo fard jus ao reequilibrio econémico-financeiro, tampouco a quaisquer indenizagbes pelos investimentos
realizados, ainda que o empreendimento associado a Receita Acesséria tenha sido objeto de aceite pelo Ente Regulador.

Risco de demanda
26.1.7. Demanda ou volume de trafego em desacordo com as proje¢des da Concessiondria ou do Poder Concedente.
Riscos de desapropriagGes, servidoes, limitagdes e desocupagdes

26.1.8. Investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes de desapropria¢Bes, instituicdo de serviddes administrativas, imposi¢do de
limitagdes administrativas, ocupagdo provisdria de bens imoveis da faixa de dominio da Rodovia, até o limite da Verba de Desapropriagdo, observadas
as condigBes contratuais para utilizagdo da referida verba;

26.1.9. Atraso na emissdo de DUP ou mora do Poder Judiciario no julgamento das agdes de desapropriagdo, desocupagdo, imissdo ou reintegragdo de
posse, decorrente de agBes atribuiveis a Concessionaria; e

26.1.10. Investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes das desocupagdes a que se refere a subcldusula 18.7.
Risco de interferéncias na faixa de dominio

26.1.11. Remogdo das Interferéncias existentes no Sistema Rodovidrio, que sejam necessarias para a execu¢do das obras e servigos objeto deste
Contrato.

Risco de Projeto

26.1.12. Inadequagdo, incompletude ou incompatibilidade na qualidade, quantidade e custos necessarios dos projetos, incluindo os custos para
refazimento dos projetos e das obras;

26.1.13. AlteragBes propostas pela Concessiondria em relagdo ao previsto no PER, incluindo custos para elaboragdo dos projetos e para execugdo das
alteragdes; e

26.1.14. Atrasos na andlise dos Projetos que sejam sujeitos a Manifestagdo de Ndo Objegdo decorrente de culpa da Concessionaria.
Riscos de Obras e Servigos

26.1.15. Investimentos, pagamentos, custos e despesas para execugdo das obras e dos servigos previstos no Contrato e no PER, incluindo os
aumentos de pregos e custos ocorridos durante execugdo contratual, com excegdo dos custos de manutengdo e recuperagdo de obras de manutencgdo
do nivel de servico;

26.1.16. Ndo atendimento dos marcos, atividades, eventos e prazos do cronograma contratual previsto no PER e no COl ou de outros prazos
estabelecidos entre as partes ao longo da vigéncia do Contrato decorrente de culpa da Concessionaria;

26.1.17. Execugdo de servigos ou obras em desatendimento aos projetos aprovados pelo Ente Regulador, as especificagdes contratuais ou as normas,
manuais, regulamentacdes e referéncias técnicas vigentes, incluindo os custos para refazimento ou corregdo dos servigos ou obras;

26.1.18. Defeitos, vicios construtivos ou inadequagBes em obras ou servigos executados pela Concessionaria, independentemente da Manifestagdo
de Ndo Objegdo dos projetos e do recebimento das obras pelo Ente Regulador;

26.1.19. Técnicas e metodologia empregadas na execugdo das obras e dos servigos objeto do Contrato;
26.1.20. Investimentos e despesas advindos de implantagdo de cabines de bloqueio nos acessos das rodovias que comp&em o Sistema Rodoviario; e

26.1.21. Investimentos e despesas advindos de eventuais Obras Emergenciais, desde que os eventos que Ihe deram causa estejam cobertos pelos
seguros contratados pela Concessionaria.

Risco de Operag¢do e Manutengdo
26.1.22. ProjegBes incorretas e custos de operagdo e manutencgdo acima do estimado;
26.1.23. Aumento de custos devido ao volume de trafego;

26.1.24. Custos de manutengdo e de consumo de energia dos sistemas elétricos e de iluminagdo existentes e novos, conforme previsto no Contrato e
no PER;
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26.1.25. Interrupgdo no fornecimento de energia elétrica nos equipamentos ou instalagdes sob responsabilidade da Concessionaria; e
26.1.26. Restrigdo operacional nos casos atribuiveis a Concessionaria.
Risco Financeiros
26.1.27. Obtencgdo dos financiamentos e recursos necessarios a exploragdo da Concessao;
26.1.28. Aumento do custo de capital, crédito e financiamento, inclusive os resultantes de aumentos das taxas de juros e variagdo cambial; e

26.1.29. Inflagdo de um determinado periodo ser superior ou inferior ao indice utilizado para reajuste da Tarifa Basica de Pedagio ou de outros
valores previstos no Contrato.

Riscos relacionados aos bens da concessao

26.1.30. Perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos de danos causados aos Bens da Concessdo, responsabilidade que ndo
é reduzida ou excluida em virtude da fiscalizagdo do Ente Regulador.

Riscos de atualiza¢do e inovagdo tecnoldgica
26.1.31. Despesas e investimentos necessarios para garantir a atualidade da concessao, incluindo o atendimento aos Parametros de Desempenho:

26.1.31.1. A atualidade é caracterizada pela preservacdo da modernidade e atualizagdo dos equipamentos, das instalagbes e também das
técnicas da prestacdo dos servigos de operagdo e manuteng¢do do Sistema Rodoviario, desde que a atualidade tecnoldgica seja necessaria
diante da (i) obsolescéncia dos bens da Concessdo ou (ii) necessidade de cumprimento dos Parametros de Desempenho e demais exigéncias do
Contrato e seus Anexos.

26.1.32. Obsolescéncia tecnoldgica e/ou deficiéncia de equipamentos na execugdo das obras ou prestagdo dos servigos;
26.1.33. Incorporagdo de inovagGes tecnoldgicas por sua iniciativa:

26.1.33.1. InovagBes tecnoldgicas, para fins deste Contrato, sdo as tecnologias que, a época de sua eventual adogdo e incorporagdo pela
Concessionaria, constituam o estado da arte tecnoldgica e ndo tenham uso difundido no setor de infraestrutura rodovidria nacional, e cuja
utilizagdo, ndo obstante tenha potencial de proporcionar ganhos de eficiéncia e produtividade no dmbito da Concess&o, seja prescindivel para o
atendimento dos Parametros de Desempenho e demais elementos inicialmente previstos no Contrato e seus Anexos.

Risco de vicios ocultos, arqueolégicos e de patriménio cultural

26.1.34. Vicios ocultos dos Bens da Concessdo ndo constatados e reclamados no prazo de 5 (cinco) anos, contados da sua transferéncia a
Concessionaria pelo Poder Concedente; e

26.1.35. Vicios ocultos nos Bens da Concessdo adquiridos, arrendados ou locados pela Concessiondria apés a celebragdo do Contrato, para
desempenho de suas atividades ao longo da Concessdo.

Riscos Legislativo e de atualizagdo de normas técnicas
26.1.36. Alteragdo ou extingdo de impostos sobre a renda ou alteragdo na legislagdo aplicavel; e

26.1.37. Adequacdo as atualizagBes das normas, manuais, referéncias e regulamentag¢des técnicas vigentes, incluindo os custos decorrentes, editados
pela ABNT, DNIT, DER/MG, SEINFRA e Ente Regulador e outros documentos normativos que configurem o estado da técnica aplicaveis a infraestrutura
rodovidria.

Riscos por danos e prejuizos a terceiros

26.1.38. Danos ou prejuizos de qualquer natureza causados ao Poder Concedente, ao Ente Regulador, aos Usudrios e a terceiros, pela Concessiondria
ou seus representantes, administradores, empregados, prepostos, subcontratados, prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica
a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela Concessdo; e

26.1.39. Falhas na prestagdo dos servigos Objeto da Concessdo por fato imputdvel a Concessionaria.
Riscos ambientais

26.1.40. Danos ambientais decorrentes da opera¢do da Rodovia, bem como das obras, servigos e atividades executadas pela Concessionaria,
incluindo a responsabilidade civil, administrativa e criminal; e

26.1.41. Recuperagdo, prevencdo, remediacdo e gerenciamento dos passivos ambientais, existentes no Sistema Rodovidrio, gerados em periodo
anterior a Concessao, inclusive em drea de terceiros cuja ocorréncia seja constatada no Sistema Rodovidrio, bem como os decorrentes das atividades
relativas a Concessdo.

Risco de for¢a maior e caso fortuito

26.1.42. Caso fortuito ou forga maior, desde que o fator gerador seja seguravel no Brasil por, no minimo, duas seguradoras, considerando o prazo de
dois anos anteriores a data de ocorréncia, conforme registrado na Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) ou 6rgdo que venha a substitui-la; e

26.1.43. Riscos que poderiam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data de sua ocorréncia, mas que deixem de sé-lo como
resultado direto ou indireto de agdo ou omissdo da Concessionaria.

Riscos de manifestagoes, disttirbios, greves e lock-outs

26.1.44. Manifestagdes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a execugdo das obras ou a prestagdo dos servigos relacionados ao
Contrato por:

(i). até 15 (quinze) dias, sucessivos ou ndo, a cada periodo de 12 (doze) meses contados da Data de Eficdcia, caso as perdas e danos causados
por tais eventos ndo sejam objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data de sua ocorréncia; e

(ii). até 90 (noventa) dias a cada periodo de 12 (doze) meses contados da Data de Eficacia, se as perdas e danos causados por tais eventos se
sujeitarem a cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data de sua ocorréncia.

26.1.45. Greves de funcionarios da Concessiondria, subcontratados, terceirizados, prestadores de servigos ou fornecedores e lock-outs.
CLAUSULA 27 — RISCOS DO PODER CONCEDENTE
27.1. O Poder Concedente é responsavel pelos seguintes riscos relacionados a Concessao:
Risco relacionados a alteragdo unilateral do contrato

27.1.1. Alteragdo unilateral do Contrato ou de seus Anexos ou das condi¢des de sua execugdo por iniciativa do Poder Concedente ou do Ente
Regulador ou de outros entes publicos, desde que, como resultado direto dessa modificagdo, verifique-se efetiva alteragdo da equagdo econdmico-
financeira do Contrato, para mais ou para menos; e

27.1.2. Alterag3o unilateral no PER e no Contrato, por iniciativa do Poder Concedente, por inclusdo de Novo Investimento e/ou investimento pré-
autorizado e/ou modificagdo de investimentos originalmente previstos no Contrato, desde que que afetem o equilibrio econémico-financeiro do
Contrato.

Riscos de licengas e autorizagdes governamentais
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27.1.3. Atraso ndo imputavel a Concessiondria na obtengdo, renovagdo e manutengdo das licengas, outorgas de direito de uso dos recursos hidricos,
anuéncias, permissoes, autorizagGes, alvaras e certiddes;

27.1.3.1. Presume-se ndo imputavel a Concessiondria o atraso quando tenha cumprido as exigéncias pertinentes que lhe cabem no
procedimento de obtengdo de licengas, incluindo, mas ndo se limitando a:

a. protocolo completo e tempestivo do requerimento correspondente, assim entendido como o protocolo de todos os documentos,
estudos e informagdes exigidos e em conformidade com a qualidade estabelecida pelo 6rgdo competente, realizado observando todos os
requisitos e documentos necessarios ao seu processamento, de acordo com as diretrizes do PER, as leis e regulamentos aplicaveis; e

b. célere e diligente resposta aos pedidos de informagdes e esclarecimentos solicitados pelos érgdos licenciadores.

27.1.4. Investimentos e custos relacionados ao cumprimento das condicionantes do licenciamento ambiental referentes a fase de implantacdo de
obras nas zonas de influéncia de Comunidades Tradicionais, cujo procedimento de reconhecimento tenha se iniciado posteriormente a data
celebragdo do Contrato.

Risco de receita
27.1.5. Redugdo tarifaria decorrente de Plano de Tarifas Varidveis previamente aprovado pelo Ente Regulador; e

27.1.6. Compensagdo decorrente do Desconto de Usudrio Frequente, nos casos em que a perda de receita anual seja superior a 3,0% (trés por cento)
da Receita Tarifaria Bruta anual;

Riscos de demanda

27.1.7. Implantagdo de novas rotas ou caminhos alternativos terrestres concorrentes ndo previstos em planos oficiais vigentes na data de publica¢do
do edital e que sejam livres de pagamento da tarifa, desde que demonstrado o desequilibrio econémico-financeiro do Contrato e ndo tenha sido
implantada cabine de bloqueio pela Concessionaria.

Riscos de desapropriacGes, servidoes, limitagdes e desocupagdes

27.1.8. Investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes de desapropria¢Ges, instituicdo de serviddes administrativas, imposicdo de
limitagdes administrativas, ocupagdo proviséria de bens iméveis da faixa de dominio da Rodovia, acima do limite da Verba de Desapropriagdo,
observadas as condigdes contratuais para utilizagdo da referida verba;

27.1.9. Atraso na emissdo da DUP, desde que a Concessiondria tenha cumprido os prazos contratuais para formalizagdo dos pedidos de DUP, de
acordo com a programacdo semestral das demandas, nos termos das subclasulas 18.2 e 18.3.

27.1.9.1. Considera-se atraso do Poder Concedente a emissdo da DUP apds 6 (seis) meses contados do pedido adequadamente instruido pela
Concessionaria.

Riscos de Projeto

27.1.10. Atrasos na analise dos Projetos que sejam sujeitos a manifestagdo de ndo objegdo, desde que apresentados pela Concessiondria nos prazos e
nas condicdes estabelecidas neste Contrato, no PER e na Resolugdo Conjunta DER/SEINFRA n2 003/2021 ou outra que venha a substitui-la.

27.1.10.1. O disposto nesta subclausula se aplica a atrasos decorrentes de alteragdes por iniciativa do Poder Concedente, do Ente Regulador ou
de outros entes publicos, ndo relacionadas a objeg¢&es por inadequagdo do projeto, nos termos da subcldusula 14.6.1.

Riscos de Obras e Servigos
27.1.11. Implantagdo, manutengdo e conservagdo de eventuais Intervengdes para Manutengdo de Nivel de Servigo;

27.1.12. Investimentos e custos decorrentes de eventuais Obras Emergenciais, desde que os eventos que lhe deram causa ndo estejam cobertos pelos
seguros contratados pela Concessionaria e tenham sido reconhecidos pelo Ente Regulador como emergencial;

27.1.13. Alteragdes nas especificagdes das obras ou dos servigos objeto da Concessdo decorrentes de novas exigéncias do Poder Concedente ou do
Ente Regulador, ndo relacionadas a objegdes por inadequagdo do projeto, nos termos da Clausula 14.9, ou resultantes de alteracGes legais ou
regulamentares;

27.1.14. Atraso na liberagdo de dreas a cargo do Poder Concedente necessdrias a execugdo das obras e dos servigos Objeto da Concessdo; e

27.1.15. Investimentos associados a inclusdo, supressdo ou remogdo de pragas de peddgio ou alteragdo da localizagdo de sua implantagdo além do
limite de quilometragem indicado no PER, desde que ndo motivados pela Concessionaria.

Risco de Operag¢do e Manutengdo

27.1.16. Riscos de restrigdo operacional que afete a execugdo das obras e dos servigos nos casos ndo atribuiveis a Concessionaria.
Riscos de Arrolamento dos Bens da Concessao

27.1.17. Riscos relacionados ao atraso na celebragdo do Termo de Arrolamento de Bens entre a Concessionaria e o Poder Concedente.
Riscos de inovagdo tecnoldgica

27.1.18. Riscos relacionados a incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas por determinagdo do Poder Concedente ou do Ente Regulador, desde que ndo
relacionados as despesas e investimentos necessarios para garantir a atualidade da Concessado atribuiveis a Concessiondria.

Riscos de vicios ocultos, geoldgicos, arqueoldgicos e de patrimdnio cultural

27.1.19. Vicios ocultos do Sistema Rodovidrio e dos Bens da Concessdo, vinculados a manutengdo e operagdo, pelo prazo de até 5 (cinco) anos apds a
sua transferéncia pelo Poder Concedente a Concessionaria, ndo se considerando ocultos aqueles vicios que, dentre outras hipdteses:

(i) Figurem expressamente no Edital ou no Contrato como sendo risco da Concessionaria;

(ii) Constem de manifestacdo formal da Administragdo, documentos publicos disponiveis para qualquer interessado ou sejam de conhecimento
comum a época da licitagdo;

(iii) Poderiam ter sido detectados pelas Licitantes, por expertise e conhecimentos pretéritos, ou utilizando meios e técnicas ordinariamente
disponiveis e financeiramente acessiveis no mercado no momento anterior ao processo licitatério, em igualdade de condi¢gdes com os demais
interessados.

27.1.20. Riscos relacionados a Identificacdo e/ou descoberta de condi¢des geoldgicas e geotécnicas que ndo pudessem ser conhecidas a época da
Concorréncia e dificultem ou impegam a execugdo das obras e dos servicos pela Concessiondria; e

27.1.21. Descobertas arqueoldgicas e/ou outras interferéncias com patrimonio cultural.
Riscos Legislativo, Jurisprudencial, Judicial/Arbitral, Fato do Principe ou da Administra¢do

27.1.22. Riscos relacionados a alteragBes na legislagdo e regulamentagdo ou superveniéncia de jurisprudéncia vinculante, em qualquer esfera de
governo, que impeg¢am a Concessionaria de adimplir suas obrigacGes legais, regulamentares ou contratuais, alterem a composigdo econémico-
financeira da Concessdo ou afetem encargos e custos para execugdo do objeto da Concessdo, inclusive no caso de criagdo, alteragdo ou extingdo de
tributos ou encargos, exceto em relagdo ao imposto de renda;
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27.1.23. Decisdo arbitral, judicial ou administrativa que impega ou impossibilite a Concessionaria de executar as obras ou servigos objeto do Contrato,
cobrar a Tarifa de Pedagio ou de revisa-la ou reajusta-la de acordo com o estabelecido no Contrato, exceto nos casos em que a Concessionaria houver
dado causa a tal decisdo;

27.1.24. Riscos relacionados ao fato do principe ou fato da administragdo que provoque impacto econdmico-financeiro no Contrato; e

27.1.24.1. Inclui-se no conceito de fato da administragdo o atraso ou descumprimento, pelo Poder Concedente ou pelo Ente Regulador, de suas
obrigagBes legais, contratuais ou regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando, ao descumprimento de prazos aplicdveis ao Poder
Concedente e ao Ente Regulador previstos neste Contrato e/ou na legislagdo e regulamentacdo vigentes.

Riscos por danos e prejuizos a terceiros
27.1.25. Falhas na prestagdo dos servicos objeto da Concessdo por fato ndo imputédvel a Concessiondria; e

27.1.26. Danos ou prejuizos de qualquer natureza causados aos usuarios e a terceiros, ndo imputaveis a Concessiondria, ou seus administradores,
empregados, prepostos ou prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas
pela Concessdo.

Riscos ambientais

27.1.27. Recuperacdo, prevencao, remediagdo e gerenciamento dos passivos ambientais fora do Sistema Rodoviario, incluindo os gerados em periodo
anterior a Concessdo.

Riscos de forca maior e caso fortuito

27.1.28. Riscos relacionados a caso fortuito ou forga maior, desde que o fato gerador ndo seja seguravel no Brasil por, no minimo, duas seguradoras,
considerando o prazo de um ano anterior a data de ocorréncia, conforme registrado na Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) ou 6rgdo que
venha a substitui-la, que retardem ou impegam a execugdo das obras ou dos servigos objeto da Concessao.

Riscos de manifestagoes e disturbios

27.1.29. Manifestagdes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a execugdo das obras ou a prestagdo dos servigos relacionados ao
Contrato, quando tais eventos excederem os periodos estabelecidos na subcldusula 26.1.43, hipétese na qual a responsabilidade do Poder
Concedente se resume ao periodo excedente aos referidos prazos; e

27.1.30. Impactos na execugdo das obras ou na prestagdo de servigos objeto do Contrato em decorréncia da agdo de comunidades lindeiras, exceto
nos casos em que restar comprovada culpa da Concessionaria.

CAPITULO IX — MANUTENGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO
CLAUSULA 28 — EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

28.1. Sempre que atendidas as condigdes deste Contrato e mantida a alocagdo de riscos nele estabelecida, considerar-se-d mantido seu equilibrio
econdmicofinanceiro.

28.2. Reputar-se-a desequilibrado o Contrato nos casos de materializagdo de Eventos de Desequilibrio, isto é, quando qualquer das Partes sofrer os efeitos,
positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado, que comprovadamente promova desbalanceamento da equagdo
econdmico-financeira do Contrato.

28.2.1. Ndo caberd a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato em favor da Concessiondria:

28.2.1.1. Quando os prejuizos sofridos pela Concessiondria derivarem da ocorréncia de negligéncia, imprudéncia, impericia, inépcia ou omissdo
na execugdo do Objeto da Concessdo ou no tratamento dos riscos a ela alocados;

28.2.1.2. Quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a Concessionaria tenha concorrido, direta ou indiretamente, para a ocorréncia do
Evento de Desequilibrio; e

28.2.1.3. Se a materializagdo dos eventos motivadores do pedido por parte da Concessiondria ndo ensejar efetivo impacto nas condigdes
contratuais e ndo acarretar efetivo prejuizo decorrente do desequilibrio na equagdo econdmico-financeira do Contrato que possa ser
especificamente demonstrado.

CLAUSULA 29 - PROCESSAMENTO DOS PLEITOS DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO
29.1. As Partes ndo pleiteardo o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato caso quaisquer dos riscos por elas assumidos venham a se materializar.

29.2. A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, mesmo quando o pleito tiver sido formulado pela Concessiondria, deverd
necessariamente considerar eventuais impactos em favor do Poder Concedente referentes ao mesmo Evento de Desequilibrio.

29.3. O procedimento para recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do Contrato podera ser iniciado por requerimento da Concessionaria, do Poder
Concedente, ou de oficio pelo Ente Regulador.

29.3.1. A Concessionaria devera demonstrar tempestivamente a ocorréncia e identificagdo de Evento de Desequilibrio, em prazo ndo superior a 90
(noventa) dias contados de sua materializagdo, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

29.4. A instrugdo e processamento dos pleitos de reequilibrio econémico-financeiro deverd observar a Resolugdo Resolugdo SEINFRA n2 28, de 30 de agosto de
2021, ou norma regulamentar que vier a altera-la ou substitui-la, ressalvado o previsto neste Contrato.

29.5. A identificagdo do Evento de Desequilibrio pela Concessionaria deve ser comunicada ao Ente Regulador em prazo ndo superior a 90 (noventa) dias
contados de sua materializagdo, com vistas a resguardar a contemporaneidade das relagdes contratuais, bem como possibilitar o adequado manejo das
consequéncias do Evento de Desequilibrio.

29.5.1. A ndo comunicagdo de Evento de Desequilibrio no prazo supra assinalado terd efeito preclusivo, renunciando a Concessionaria expressamente
a apresentacgdo de pedido de reequilibrio em relagdo ao Evento de Desequilibrio ndo tempestivamente comunicado.

29.6. O Ente Regulador devera comunicar, no prazo de 30 (trinta) dias da apresentagdo do pleito, se o Evento de Desequilibrio apresentado serd tratado no
ambito da préxima Revisdo Quinquenal ou se sera tratado como Revisdo Extraordinaria, nos termos da Clausula 33.3.

29.7. A Concessionaria devera arcar com os custos de eventuais estudos, pareceres, auditorias que sejam necessarios a instrugdo do seu pleito de reequilibrio.

29.8. Na avaliagdo do pleito iniciado por requerimento da Concessionaria, o Ente Regulador podera, a qualquer tempo e independentemente dos estudos da
Concessiondria, contratar seus préprios laudos técnicos e/ou econdmicos especificos e auditorias para a constatagdo da situagdo que ensejou o pedido de
reequilibrio econémico-financeiro.

29.9. O Ente Regulador, ou quem por ela indicado, tera livre acesso a informagdes, bens e instalagdes da Concessionaria ou de terceiros por ela contratados para
aferir o quanto alegado pela Concessionaria em eventual pleito de reequilibrio econémico-financeiro apresentado.

CLAUSULA 30 — RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

30.1. Diante da materializagdo de Evento de Desequilibrio, somente caberda a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato com relagdo a
parcela do desequilibrio pleiteado que puder ser comprovado pelo pleiteante.
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30.2. Para fins de determinagdo do valor a ser reequilibrado, deverdo ser considerados os efeitos dos tributos diretos e indiretos incidentes sobre as rubricas
pertinentes, dentre outros impactos relacionados ao Evento de Desequilibrio.

30.3. Por ocasido de cada Revisdo Quinquenal ou Revisdo Extraordindria, serdo contemplados conjuntamente os pleitos de ambas as Partes considerados
cabiveis, de forma a compensar os impactos econémico-financeiros positivos e negativos decorrentes dos Eventos de Desequilibrio.

Da metodologia de recomposi¢do

30.4. A recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato sera realizada de forma a se obter o Valor Presente Liquido dos saldos do Fluxo de Caixa
igual a zero, considerando-se a Taxa Interna de Retorno respectiva a natureza de cada Evento de Desequilibrio, conforme determinado a seguir:

30.4.1. Na ocorréncia de Eventos de Desequilibrio decorrentes de cancelamentos, atrasos ou antecipagBes dos investimentos previstos no
Cronograma Original de Investimentos, a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato sera realizada levando-se em consideragdo os
Valores para Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato, conforme distribuicdo fisico-executiva estabelecida no COI, bem como a TIR real de
9,25% (nove inteiros e vinte e cinco centésimos por cento);

30.4.2. Na ocorréncia de quaisquer outros Eventos de Desequilibrio que n3do se enquadrem na hipdtese da Subcldusula 30.4.1, inclusive os
decorrentes de inclusdo no Contrato e no PER de Novos Investimentos, trechos rodovidrios ou de Investimentos PreAutorizados, e ainda de Obras de
Ampliagdo de Capacidade e Obras de Melhorias decorrentes da Manutengdo do Nivel de Servigo, a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro
do Contrato se dara por meio da elaboragdo do Fluxo de Caixa Marginal.

30.4.2.1. A metodologia disposta na Subclausula 30.4.2 considerara: (i) os fluxos de caixa marginais, positivos ou negativos, calculados com
base na diferenga entre as situagdes com e sem o Evento de Desequilibrio; (ii) os fluxos de caixa marginais necessarios a recomposigdo do
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato; e (iii) a Taxa Interna de Retorno calculada conforme previsto na Subcldusula 30.6.3.

30.5. A cada recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, a Taxa Interna de Retorno daquele célculo serd definitiva para todo o Prazo da
Concessdo quanto aos Eventos de Desequilibrios nela considerados.

30.5.1. Com o advento do termo contratual, deve ser apurado se o Valor Presente Liquido (VPL) do somatério dos fluxos de caixa é igual a zero,
considerando a(s) taxa(s) interna(s) de retorno definida(s) na forma das Clausulas 30.4.1 e 30.4.2 para cada fluxo de caixa.

30.5.1.1. Em caso de se verificar que o VPL é diferente de zero, aplicam-se as formas de reequilibrio previstas neste Contrato.
Recomposig¢do do Equilibrio Econdmico-Financeiro por Fluxo de Caixa Marginal

30.6. Para a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro dos Eventos de Desequilibrios descritos na subcldusula 30.4.2, a elaboragdo do Fluxo de Caixa
Marginal deve observar o seguinte:

30.6.1. A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de forma que seja nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal
projetado em razdo do evento que ensejou a recomposi¢do, considerando, na mesma data-base, (i) os fluxos de caixa marginais resultantes do evento
que deu origem a recomposicdo, (ii) os fluxos de caixas marginais resultantes da recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro;

30.6.2. Para fins de determinagdo dos fluxos de caixa dos dispéndios marginais, deverdo ser utilizadas as melhores informagées disponiveis para
retratar as reais e efetivas condigGes atuais, para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas, bem como eventuais receitas e outros ganhos,
resultantes do Evento de Desequilibrio, conforme regulamentagdo do Ente Regulador;

30.6.3. A Taxa Interna de Retorno a ser utilizada no calculo do Valor Presente de que trata a Clausula 30.4.2 serd composta pela média dos ultimos 12
(doze) meses da taxa bruta de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-B) ou, na auséncia deste, outro que o substitua,
ex-ante a dedugdo do Imposto de Renda, com vencimento em 30 (trinta) anos, contados a partir da data de eficacia deste CONTRATO ou vencimento
mais compativel com a data do termo contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio de cada ano contratual,
capitalizada de um spread ou sobretaxa sobre os juros equivalente a 204,86% a.a. (duzentos e quatro inteiros e oitenta e seis centésimos por cento),
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis. Desta forma, o calculo para aferi¢cdo da Taxa Interna de Retorno serd realizado conforme
férmula apresentada abaixo:

Taxa Interna de Retornot = NTN-B x 2,0486
Onde: Taxa Interna de Retornot = Taxa Interna de Retorno no ano t;

(NTN-B) = Média dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-B) ou, na auséncia deste,
outro que o substitua, ex-ante a dedugdo do Imposto de Renda, com vencimento em 30 (trinta) anos, contados a partir da data de eficdcia deste Contrato, ou
vencimento mais compativel com a data do termo contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio de cada ano contratual.

30.6.4. Independentemente do resultado do célculo indicado na subcldusula acima, a Taxa Interna de Retorno a ser utilizada no célculo do Valor
Presente ndo podera ser inferior a 4,73% (quatro inteiros e setenta e trés centésimos por cento);

30.6.5. Nas hipoteses de recomposi¢do do equilibrio do Contrato por meio de prorrogagdo de prazo, a metodologia para aferigdo de receitas e
despesas para o prazo estendido considerara:

30.6.5.1. Para a projegdo de receitas de arrecadagdo e definicdo de entrada de caixa serd feita a proje¢do de trafego, expressa em eixos-
equivalentes, e que deverd ser multiplicada pela tarifa média da concessdo dos Ultimos 24 (vinte e quatro) meses realizados, obtendo-se,
assim, as estimativas de receitas de pedagio.

30.6.5.1.1. A projecdo de receita de arrecadacdo, resultante do trafego projetado, multiplicado pela tarifa média da concessdo dos
ultimos 24 meses realizados, serd substituida pela receita de pedagio real efetivamente arrecadada, verificada periodicamente, de acordo
com o Termo Aditivo a ser firmado;

30.6.5.1.2. Para projecdo de receitas acessorias, devera ser considerada, como premissa, a média histérica dos 5 (cinco) anos anteriores a
assinatura do aditivo relativo aos novos investimentos e servigos, ou a média histdrica que esteja disponivel;

30.6.5.1.3. A projecdo de receitas acessorias, descrita na subcldusula 30.6.5.1 serd substituida pelas receitas acessoérias
reais efetivamente arrecadadas, verificadas, periodicamente, de acordo com o Termo Aditivo a ser firmado.

30.6.5.2. Para o cdlculo da projegdo de custos e despesas da Concessionaria e defini¢do do fluxo de saida de caixa, contados a partir do prazo
inicial do fluxo de caixa marginal, incluindo as extensdes de prazo ja formalizadas, serdo considerados, para efeito de apuragdo do prazo a ser
estendido:

30.6.5.2.1. Os valores relativos aos custos e despesas contabilizados pela Concessionaria entre os cinco anos imediatamente anteriores a
data base do fluxo de caixa;

30.6.5.2.2. Os custos e as despesas relativos a conservagdo e manutengdo das novas obras também deverdo ser considerados para efeito
do cdlculo do Fluxo de Caixa Marginal, observada a regulamentagdo do Ente Regulador;

30.6.5.2.3. A média dos valores servird como base para extensdo do prazo de concessdo, ndo sofrendo variagdes ou qualquer tipo de
alteragdo; e

30.6.5.2.4. Os valores projetados para os custos, especialmente para o Fluxo de Caixa Marginal, serdo considerados como risco da
Concessiondria.
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30.6.6. Para efeito do Fluxo de Caixa Marginal, o calculo de Amortizagdo e Depreciacdo devera ser realizado linearmente de acordo com as normas e
legislagdo aplicaveis.

30.6.7. Para fins de determinagdo do valor a ser reequilibrado, deverdo ser considerados os efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente
incidentes sobre o fluxo dos dispéndios marginais.

30.6.8. Nas hipdteses de recomposicdo do equilibrio do Contrato por meio de Revisdo no valor da Tarifa de Pedagio, a metodologia para afericdo de
receitas para o prazo de alteragdo considerard o constante na subcldusula 30.6.5.1 e 30.6.5.1.1, no que couber.

30.6.8.1. As parcelas de Onus de Fiscalizagdo previstas no Contrato de Concessdo deverdo ser consideradas no Fluxo de Caixa Marginal objeto
desta metodologia.

Das formas de recomposi¢do

30.7. Ao final do procedimento de recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, o Poder Concedente terd a prerrogativa de escolher a forma
pela qual serd implementada a recomposigdo do equilibrio econémicofinanceiro do Contrato, em especial, mas ndo exclusivamente, dentre as seguintes
modalidades:

i. prorrogagdo ou redugdo do Prazo da Concessdo;

ii. revisdo do valor da Tarifa de Pedagio;

iii. ressarcimento ou indenizagdo;

iv. alteragdo das obrigagdes contratuais da Concessionaria;
v. alteragdo do Cronograma Original de Investimentos;

vi. transferéncia de valores da Conta da Concessdo para a Concessiondria por meio da Notificagdo de Reequilibrio ou Notificagdo de Compensagdo de
Desconto de Usuario Frequente;

vii. assuncgdo, pelo Poder Concedente, de custos atribuidos a Concessiondria; viii. combina¢do dos mecanismos acima e/ou outra forma admitida por
lei.

30.8. Observado o regramento estabelecido neste Contrato, a extensdo de Prazo da Concessdo como meio para a recomposicdo do equilibrio
econdmicofinanceiro do Contrato, descrito na Clausula 30.7.(i) acima, somente podera ocorrer a partir do terceiro ciclo de Revisdes Quinquenais previstas no
Contrato, sendo certo que para as duas primeiras Revisdes Quinquenais, eventuais desequilibrios observados e tratados no procedimento de tais Revisdes
Quinquenais, somente poderdo ser recompostos pelos demais meios estabelecidos nesta Clausula.

30.9. A prorrogagdo de Prazo da Concessdo, tratada na Clausula 30.7.(i) para fins de recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro causado por eventuais
Novos Investimentos que venham a ser incorporados nas Revisdes Quinquenais ou nas Revisdes Extraordindrias, ndo podera acrescer a Concessdo, em conjunto,
prazo adicional superior a 15 (quinze) anos, considerados os impactos agregados causados por tais Novos Investimentos.

30.10.Em cada um dos ciclos de Revisdo Quinquenal em que seja possivel realizar a recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato por meio do
mecanismo estabelecido na Clausula 30.7.(i), somente podera ser conferidos prazos de até 5 (cinco) anos adicionais para reestabelecer o equilibrio causado pela
incorporagdo de eventuais Novos Investimentos.

30.11. Na escolha do meio destinado a implantar a recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, o Poder Concedente considerara a
periodicidade e o0 montante dos pagamentos vencidos e vincendos a cargo da Concessionaria, relativos aos contratos de financiamento ou outros instrumentos
de captagdo de divida no mercado celebrados por esta para a execugdo do Objeto da Concessao.

CLAUSULA 31 - REVISOES ANUAIS
31.1 As RevisGes Anuais serdo realizadas todos os anos, por ocasido dos reajustes tarifarios, com o objetivo de incluir os efeitos de ajustes previstos no Contrato.
31.2 Nas Revisdes Anuais serdo considerados também:

31.2.1 Diferengas de receita, apuradas entre as datas contratualmente estabelecidas para o Reajuste Tarifario do ano anterior e o do presente,
decorrentes de arredondamento da tarifa do reajuste anterior;

31.2.2 Diferengas de receita, apuradas entre as datas contratualmente estabelecidas para o Reajuste Tarifario do ano anterior e o do presente,
decorrentes de eventual concessdo de reajuste tarifario em data posterior a prevista neste Contrato;

31.2.3 As Receitas Acessorias, com base nos valores faturados pela Concessionaria para a apuragdo do valor a ser revertido para a modicidade
tarifaria;
31.2.4 Eventuais valores oriundos da Verba de Seguranga no Transito a serem revertidos para a modicidade tarifaria, se aplicavel;
31.2.5 Os valores correspondentes a compensagdo de Desconto de Usudrio Frequente.
31.3 O prazo de processamento das Revisdes Anuais é de 45 (quarenta e cinco) dias anteriores a data-base do Reajuste Tarifario.
CLAUSULA 32 - REVISOES QUINQUENAIS
Escopo, periodicidade e finalidade

32.1. A cada ciclo de cinco anos, sera realizada uma Revisdo Quinquenal, que podera culminar com a revisdo de aspectos da Concessdo, a fim de adaptélos as
modificagdes ou alteragdes que tenham sido percebidas em cada ciclo, sempre observando o equilibrio econémico-financeiro do Contrato e as demais normas
contratuais pertinentes.

32.1.1. A primeira Revisdo Quinquenal ocorrera até o final do 52 ano do Prazo da Concessdo e as demais, sucessivamente, a cada 5 (cinco) anos.

32.2. As RevisGes Quinquenais objetivam assegurar a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, assim como a eficacia e a atualidade dos
elementos contratuais, que devam ser ajustados para melhor adequagdo da Concessao as suas finalidades, considerando, dentre outros fatores:

32.2.1. A eficacia dos Parametros de Desempenho, Gatilho de Nivel de Servigo e demais padrdes e especificagdes previstas neste Contrato e em seus
Anexos, para assegurar a adequada prestagdo dos servigos Objeto da Concessao;

32.2.2. As penalidades aplicaveis a Concessionaria, incluindo seu procedimento de aplicagdo;
32.2.3. A necessidade de adequagdo do Contrato as reais necessidades advindas do Objeto da Concessdo;

32.2.4. A implantacgdo de sistema de operacional de arrecadagdo baseado no conceito de fluxo livre (free flow) e na cobranga de tarifas que reflitam a
quilometragem percorrida pelos Usudrios, e eventuais mudangas na alocagdo dos riscos atribuidos as Partes dai decorrentes, dentre outros
mecanismos para tanto necessarios, sem prejuizo do tratamento dessas matérias em Revisdes Extraordinarias;

32.2.5. O percentual de perda de receita anual decorrente do DUF, bem como a possibilidade de sua revogacdo e a eventual alteragdo de suas
condigdes, percentuais, entre outros, incluindo a alocagdo de riscos prevista nas Clausulas 26 e 27 e Nivel de Servigo.

32.3. As demandas por Novos Investimentos deverdo ser implementadas preferencialmente no bojo das RevisGes Quinquenais, de modo a aprimorar o
planejamento e a execugdo dos investimentos.
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32.4. Por ocasido de cada Revisdo Quinquenal serdo contemplados conjuntamente os pleitos de ambas as Partes considerados cabiveis, de forma a compensar
os impactos econdmico-financeiros positivos e negativos decorrentes dos Eventos de Desequilibrio.

32.5. No célculo do desequilibrio posterior ao processamento das Revisdes Quinquenais, se for o caso, serdo consideradas eventuais compensagdes de haveres e
onus devidos por cada uma das Partes.

Processamento
32.6. O ciclo de Revisdes Quinquenais deve considerar o seguinte:

32.6.1. Recebimento, avaliagdo, processamento e priorizagdo técnica de investimentos ou adequagGes necessdrias ao PER e ao COI para realizagdo
pela Concessionaria nos anos seguintes, se for o caso, bem como elaboragdo de projetos funcionais ou executivos, conforme prévia solicitagdo do
Ente Regulador para o caso de novas obras e Novos Investimentos.

32.6.2. Levantamento, por parte da Concessionaria e do Ente Regulador, dos Eventos de Desequilibrio, ocorridos apds a ultima Revisdo Quinquenal,
bem como investimentos, intervengdes e adequagdes que entendam serem necessdrios ou pertinentes, inclusive em face da necessidade de
atendimento aos pardmetros de atualidade dos servigos.

32.6.3. Eventual realizagdo de procedimentos participativos para obtengdo de subsidios e propostas de aprimoramento e demandas apresentadas por
terceiros, inclusive em relagdo ao levantamento mencionado na subclausula 32.6.2.

32.6.4. Elaboragdo de relatério técnico circunstanciado, por parte da Concessiondria, com a andlise dos elementos apresentados nos procedimentos
participativos, assim como dos investimentos, interven¢des e adequagdes indicadas pelo Ente Regulador, contendo sugestdo de priorizagdo de
implementagdo, de acordo com critérios de urgéncia, viabilidade de execugdo, conforto e melhoria na prestagdo dos servigos aos Usudrios e
capacidade econémico-financeira da Concessiondria de executar as obras, se for o caso.

32.6.5. Aprovagdo para elaboracdo de projetos funcionais ou executivos, por parte da Concessiondria, para o caso de Novos Investimentos e/ou
Investimentos pré-autorizados, se for o caso.

32.6.6. Aprovagdo e definigdo dos Novos Investimentos e investimentos pré-autorizados e das demais adequagdes necessarias pelo Ente Regulador,
apos consulta ao Poder Concedente, com autorizagdo para elaboragdo dos projetos funcionais pela Concessionaria, se for o caso.

32.6.7. Célculo e recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, conforme as normas contratuais aplicéveis, e celebragdo de Termo
Aditivo correspondente, se for o caso.

32.7. O prazo de processamento das Revisdes Quinquenais, incluindo a celebragdo do Termo Aditivo é de 180 (cento e oitenta) dias, contados da data de inicio
do quinto ano de cada ciclo de Revisdes Quinquenais, podendo ser prorrogado por igual periodo.

32.7.1. Juntamente ao Termo Aditivo, que consolidara e encerrard a Revisdo Quinquenal, podera ser tratada a revisdo de itens que ndo tenham
repercussdo econdémica;

32.7.2. Caso o prazo de processamento das Revisdes Quinquenais seja superado, o Ente Regulador deverd se abster de implementar qualquer
recomposicdo de reequilibrio econdmico-financeiro em desfavor da Concessionaria, até que concluida a Revisdo Quinquenal pertinente a cada ciclo
quinquenal.

CLAUSULA 33 — REVISOES EXTRAORDINARIAS

33.1. Qualquer das Partes poderd pleitear a Revisdo Extraordinaria do Contrato em face da materializagdo concreta ou iminente de evento cujas consequéncias
sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de avaliagdo e providéncias urgentes.

33.2. Caso o processo de Revisdo Extraordindria seja iniciado por meio de solicitacdo da Concessionaria, esta devera encaminhar subsidios necessarios para
demonstrar ao Ente Regulador que o ndo tratamento imediato do evento acarretara seu agravamento extraordinario e outras consequéncias danosas.

33.3. O Ente Regulador terd prazo de 30 (trinta) dias, contados da formalizagdo da solicitagdo apresentada pela Concessiondria, para avaliar se os motivos
apresentados justificam o tratamento imediato do evento e se a gravidade das consequéncias respalda a ndo observancia do procedimento de Revisdo
Quinquenal, motivando a importancia de ndo aguardar o lapso temporal necessario até o processamento da Revisdo Quinquenal subsequente.

33.4. Na hipdtese de ser reconhecida pelo Ente Regulador a urgéncia e a excepcionalidade que justifiquem a Revisdo Extraordindria, a decisdo do pleito de
reequilibrio devera ser concluida no prazo de 180 (cento e oitenta) dias a partir de seu protocolo, admitida a prorrogacdo quando devidamente justificado.

33.5. O valor da Tarifa de Pedagio, alterado em decorréncia da Revisdo Extraordindria, sera homologado pelo Poder Concedente, por meio de deliberagdo
publicada no DOEMG.

33.6. O processamento das RevisOes Extraordindrias observara a Resolugdo SEINFRA n2 32, de 27 de outubro de 2021, ou norma regulamentar que vier a altera-
la ou substitui-la, ressalvado o previsto neste Contrato.

CLAUSULA 34 — REAJUSTE DA TARIFA BASICA DE PEDAGIO
34.1. A Tarifa de Pedagio terd o seu primeiro reajuste contratual na data de inicio da cobranga de pedagio.

34.2. A data-base para os reajustes seguintes da Tarifa de Pedagio serd a data do primeiro reajuste, de forma que, nos anos posteriores, os reajustes da Tarifa de
Peddgio serdo realizados sempre no mesmo dia e més em que foi realizado o primeiro reajuste.

34.3. A Tarifa de Pedagio sera reajustada anualmente, devendo ser calculada, para a categoria 1, pela seguinte formula: TP = TBP x IRT.

34.4. A Tarifa de Pedagio a ser praticada serd arredondada para multiplos de 10 (dez) centavos de real, e serd obtida mediante a aplicagdo dos seguintes critérios
de arredondamento:

34.4.1. Quando a segunda casa decimal for menor do que cinco, arredondase a primeira casa decimal para o valor imediatamente inferior; e
34.4.2. Quando a segunda casa decimal for igual ou superior a cinco, arredonda-se a primeira casa decimal para o valor imediatamente superior.
34.5. Os efeitos econdmicos decorrentes do arredondamento serdo considerados na Revisdo Anual subsequente.
34.6. O valor da Tarifa de Peddgio serd autorizado mediante publicacdo de ato administrativo especifico do Ente Regulador no DOEMG.

34.7. A partir do 5° (quinto) dia a contar da data-base do reajuste, fica a Concessiondria autorizada a praticar a Tarifa de Pedagio reajustada caso ndo seja
comunicada pelo Ente Regulador dos motivos para ndo concessdo do reajuste.

34.7.1. Nesse periodo a Concessiondria dara ampla divulgagdo da data de inicio da cobranga da nova Tarifa de Pedagio e seus valores.

34.8. Em caso de extingdo de qualquer dos indices de reajuste da Tarifa de Pedagio adotados neste Contrato, o indice a ser utilizado devera ser aquele que o
substituir.

34.9. Caso nenhum indice venha a substituir automaticamente o indice extinto, as partes deverdo determinar, de comum acordo, o novo indice a ser utilizado.
CAPITULO X — GARANTIAS E SEGUROS
CLAUSULA 35 — GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

35.1 Como garantia do fiel cumprimento de suas obrigagdes e compromissos assumidos no presente Contrato e em seus Anexos, a Concessionaria deverd
manter, em favor do Poder Concedente, Garantia de Execugdo do Contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:
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Periodo Valor

RS 107.821.672,94(cento e sete milhdes,
Do inicio do Prazo do Contrato até oitocentos e vinte e um mil, seiscentos e
0 8° ano do Prazo da Concess3o setenta e dois reais e noventa e quatro
centavos)
RS 53.910.836,47(cinquenta e trés milhdes,
novecentos e dez mil, oitocentos e trinta e
seis reais e quarenta e sete centavos)

Do 9° ano até o 25 ano do Prazo
da Concessdo

Do 26° ano do Prazo da
Concess&o até o final do Prazo do
Contrato, incluindo eventuais
prorrogagées ou extensdes de
prazo.

RS 107.821.672,94(cento e sete milhdes,
oitocentos e vinte e um mil, seiscentos e
setenta e dois reais e noventa e quatro
centavos)

35.2 A redugdo do valor da Garantia de Execugdo do Contrato esta condicionada a conclusdo das Obras de Ampliacdo de Capacidade e Melhorias e Intervengdes
para Manutenc&o de Nivel de Servico descritas no PER, assim atestado pelo Ente Regulador.

35.3 A Concessionéria obriga-se a manter vigente a Garantia de Execugdo do Contrato nos montantes e prazos indicados na Cldusula 35.1, sob pena de aplicagdo
das penalidades previstas neste Contrato, incluindo a decretacdo da caducidade da Concess&o, nos termos da Clausula 51.

35.4 A Garantia de Execugdo do Contrato sera reajustada anualmente, na mesma data prevista para o reajuste da Tarifa Basica de Pedégio, pelo IRT.

35.5 A Concessionaria permanecera responsavel pelo cumprimento de suas obrigacdes e compromissos assumidos no presente Contrato e em seus Anexos,
incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagdes que lhe forem impostas, independentemente da Garantia de Execugdo do Contrato.

35.6 A Garantia de Execugdo do Contrato podera ser prestada em uma das seguintes modalidades, a critério da Concessionaria:
i. caugdo, em moeda corrente nacional;
ii. caucdo, em Titulos da Divida Publica do Tesouro Nacional;
iii. seguro-garantia;
iv. fianca bancéria; ou
v. combinagdo de duas ou mais das modalidades acima indicadas.

35.7 A Garantia de Execugdo do Contrato na modalidade de caugdo, em moeda corrente nacional, devera ser depositada no Banco [*], Agéncia [*], Conta
Corrente n2 [*], de titularidade do Poder Concedente, CNPJ/MF n2 [¢].

35.8 A Garantia de Execucdo do Contrato na modalidade de caugio, em Titulos da Divida Publica do Tesouro Nacional, devera ser prestada pelo valor nominal
dos titulos.

35.8.1 Para fins da Clausula 35.8 acima, serdo aceitos Letras do Tesouro Nacional — LTN, Letras Financeiras do Tesouro - LFT, Notas do Tesouro
Nacional — série C — NTNC, Notas do Tesouro Nacional — série B principal — NTN-B Principal ou Notas do Tesouro Nacional — série F — NTN-F.

35.8.2 Na hipétese da Clausula 35.8.1 acima, a prestagdo da Garantia de Execugdo do Contrato devera ser comprovada por meio da apresentagdo de
documentos representativos da transferéncia dos titulos ao Poder Concedente, devendo ser apresentados pela Concessionaria com cotacdo de
mercado e acompanhados de comprovante de sua validade quanto a liquidez e valor.

35.8.3 Os Titulos da Divida Pudblica do Tesouro Nacional referidos na Cladusula 35.8 acima deverdo ser emitidos sob a forma escritural, mediante
registro em sistema centralizado de liquidagdo e de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil, e ndo podem estar onerados com clausula de
impenhorabilidade, inalienabilidade, intransferibilidade ou aquisicdo compulséria.

35.9 A Garantia de Execugdo do Contrato prestada na modalidade de segurogarantia serd comprovada por meio da apresentagdo de apdlice de segurogarantia,
na forma do modelo que integra o Anexo 5 — APOLICES DE SEGURO deste Contrato, acompanhada de comprovante de pagamento do prémio, quando
pertinente, bem como de Certiddo de Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, em nome da seguradora que
emitir a apdlice.

35.10 A Garantia de Execugdo, quando prestada na modalidade seguro-garantia, devera abranger todos os fatos ocorridos durante a sua vigéncia, ainda que o
sinistro seja comunicado pelo Poder Concedente ou Ente Regulador apds a superagdo do termo final de vigéncia da apélice do seguro-garantia.

35.11 A Garantia de Execugdo do Contrato prestada nas modalidades segurogarantia ou fianga bancaria devera ter vigéncia minima de 1 (um) ano a contar de
sua emissdo, sendo de inteira responsabilidade da Concessionaria manté-la em plena vigéncia, de forma interrupta, durante todo o Prazo do Contrato,
observada a Clausula 35.1, devendo, para tanto, promover as renovagdes e atualizagdes necessarias, com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia ao
vencimento.

35.11.1 A Concessiondaria devera apresentar ao Poder Concedente documento comprobatdrio de renovagio e atualizacdo da Garantia de Execugdo do
Contrato, em até 30 (trinta) dias apds a renovaggo ou atualizagdo, na forma desta Clausula.

35.11.2 Qualquer modificacdo no contetddo da carta de fianga ou no segurogarantia deve ser previamente submetida & aprovacdo do Poder
Concedente.

35.11.3 As apdlices de seguro-garantia e as cartas de fianga bancéaria ndo poderdo conter quaisquer ressalvas ou condi¢8es que possam dificultar ou
impedir sua execugdo, ou que possam suscitar ddvidas quanto a sua exequibilidade.

35.12 A substituicdo da modalidade da Garantia de Execugdo do Contrato esta condicionada a prévia e expressa anuéncia por parte do Poder Concedente, que
ndo podera rejeitar a substitui¢do quando forem observadas, pela Concessionéria, as modalidades e os requisitos previstos neste Contrato e na legislagdo e
regulamentagdo vigentes.

35.13 E de integral responsabilidade da Concessionaria garantir a manutenc3o e a suficiéncia da Garantia de Execuc3o do Contrato prestada ao Poder
Concedente, incluidos todos os custos decorrentes de sua contratacdo, atualizag3o e renovag3o.

35.13.1 Sempre que a Garantia de Execugdo do Contrato for executada, total ou parcialmente, a Concessionaria ficara obrigada a recompor seu
montante integral, no prazo méximo de 10 (dez) dias contados de sua utilizagdo, comunicada pelo Ente Regulador, sob pena de aplicacdo das
penalidades previstas neste Contrato, incluindo a decretagdo da caducidade da Concessdo, nos termos da Clausula 51.

35.13.2 N3o sendo a Garantia de Execugdo do Contrato suficiente para cumprir com as obrigagdes previstas na Cldusula 35.5, responderd a
Concessionaria pela diferenca.

35.14 Sem prejuizo de outras hipSteses previstas neste Contrato e em seus Anexos, ou na legislacdo e regulamentagio vigentes, a Garantia de Execugdo do
Contrato podera ser executada, total ou parcialmente, pelo Poder Concedente, nas seguintes circunstancias, assegurados, em todos os casos, os direitos da
Concessiondria ao contraditdrio e @ ampla defesa:

i. se a Concessionaria deixar de realizar qualquer obrigacdo de investimento prevista neste Contrato, em seus Anexos ou em aditivos assinados pelas
Partes;
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ii. se a Concessionaria deixar de executar as interven¢des necessarias para atendimento dos Pardmetros de Desempenho, ou executa-las em
desconformidade com o estabelecido neste Contrato ou em seus Anexos;

iii. se a Concessionaria deixar de cumprir, deliberadamente, suas obrigacGes legais, regulamentares ou contratuais, recusando-se ou deixando de
corrigir as falhas apontadas pelo Poder Concedente ou pelo Ente Regulador, na forma estabelecida neste Contrato e em seus Anexos;

iv. se a Concessionaria deixar de pagar multas, indenizagdes ou demais penalidades que Ihe sejam aplicadas, na forma deste Contrato e nos prazos
estabelecidos;

v. no caso de devolugdo de Bens Reversiveis em desconformidade com as exigéncias deste Contrato, de seus Anexos, da legislagdo e da
regulamentagdo vigentes;

vi. no caso de a Concessionaria se recusar ou deixar de contratar os seguros exigidos neste Contrato;

vii. se a Concessiondria deixar de adotar providéncias para sanar inadimplemento de quaisquer de suas obrigacdes legais, regulamentares ou
contratuais;

viii. se a Concessiondria ndo adimplir os valores mensais variaveis ao Ente Regulador e a serem transferidos para a Conta da Concessao;
ix. se a Concessionaria ndo cumprir as obrigagdes decorrentes do Ajuste Final.
CLAUSULA 36 - SEGUROS

36.1 A Concessionaria devera, durante todo o Prazo da Concessdo, manter vigentes as apodlices de seguro necessarias a cobertura dos riscos inerentes a
execug¢do do Objeto desta Concessdo.

36.2 Todos os seguros previstos neste Contrato deverdo ser contratados com seguradoras autorizadas a operar no Brasil, detentoras de Certiddo de Regularidade
Operacional expedida pela SUSEP, em nome da seguradora que emitir cada apdlice.

36.3 Nenhum investimento, servigo ou obra previsto neste Contrato ou em seus Anexos podera ter inicio ou prosseguir sem que a Concessionaria comprove a
contratagdo e a vigéncia, no minimo, dos seguintes seguros, sem a eles se limitar, compativeis com o Objeto da Concessdo:

i. Seguro de Danos Materiais: cobertura de perda ou dano decorrente de riscos de engenharia, riscos operacionais e riscos relativos a maquinas e
equipamentos da Concesséao, incluindo cobertura de vendaval, furacdo, ciclone, granizo, impacto de veiculos terrestres e queda de aeronaves e danos
elétricos;

ii. Seguro de Responsabilidade Civil: cobertura de responsabilidade civil, contemplando a Concessionaria e o Poder Concedente, bem como seus
administradores, empregados, funcionarios, prepostos ou delegados, pelos montantes com que possam ser responsabilizados a titulo de danos
materiais, pessoais € morais, custas processuais e quaisquer outros encargos relacionados a danos materiais, pessoais ou morais, decorrentes das
atividades abrangidas pela Concesséo, inclusive, mas ndo se limitando, a danos involuntarios pessoais, mortes, danos materiais causados a terceiros e
seus veiculos, incluindo o Poder Concedente;

iii. Seguro para cobertura de roubo, furto, perda, perecimento, destruigdo, incéndio, queda de raio e explosdo de qualquer natureza, para todos os
Bens da Concessao; e

iv. Seguro total obrigatdrio contra acidentes de trabalho. 36.4 As coberturas de seguro previstas nesta Clausula deverdo incluir cobertura de danos
causados por evento de forga maior ou caso fortuito sempre que forem seguraveis.

36.5 Em até 10 (dez) dias antes do inicio de qualquer obra ou servigo previsto neste Contrato ou em seus Anexos, a Concessionaria devera encaminhar ao Ente
Regulador as cépias das apdlices de seguro, juntamente com os respectivos planos de trabalho.

36.6 Em todos os casos, o Poder Concedente ou outra entidade que venha a ser por ele indicada devera figurar como segurado nas apdlices de seguro, devendo
autorizar previamente qualquer modificagdo, cancelamento, suspensdo, renova¢do ou substituicdo de qualquer apdlice de seguro contratada pela
Concessionaria, para os fins deste Contrato.

36.6.1 As apolices de seguro também poderdo estabelecer o(s) Financiador(es) da Concessionaria como beneficiarios de eventuais indenizagdes.

36.7 Os recursos provenientes das indenizagGes decorrentes dos seguros contratados pela Concessiondria deverdo ser utilizados para a garantia da continuidade
das obras e dos servigos que constituem Objeto desta Concessdo, exceto:

i. Se o evento segurado resultar em caducidade da Concessao; e

ii. Se o Poder Concedente ou o Ente Regulador vier a responder pelo sinistro, hipdtese na qual as indenizagdes decorrentes das apdlices deverdo ser
pagas diretamente aos beneficiarios.

36.8 Na contratagdo de seguros, deverd ser observado o seguinte:
36.8.1 As franquias contratadas deverdo ser aquelas praticadas pelo mercado segurador brasileiro em negdcios desta natureza;

36.8.2 Todas as apolices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze) meses, a exce¢do de eventuais obras e/ou servicos de engenharia que
tenham prazo de execugdo menor do que 12 (doze) meses, devendo ser renovadas sucessivamente, por igual periodo, durante todo o Prazo da
Concessao;

36.8.3 A Concessiondria devera fornecer, ao final da vigéncia do seguro e caso ndo possua a nova apdlice, certificado emitido pela respectiva
seguradora confirmando que os riscos envolvidos foram colocados no mercado segurador, conforme periodo determinado e de acordo com as
coberturas e franquias solicitadas por ela, aguardando apenas a autorizagdo da SUSEP para emissdo da nova apdlice;

36.8.4 A Concessionaria devera fazer constar das apdlices de seguro a obrigagdo da seguradora de informar por escrito, com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias da efetiva ocorréncia, a Concessionaria, ao Poder Concedente e ao Ente Regulador, alteragées nos contratos de seguros,
especialmente nos casos que possam implicar o cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados, redugdo de cobertura, aumento de franquia
ou reducdo de importancias seguradas, observadas as situagBes previstas em lei;

36.8.5 Os valores cobertos pelos seguros deverdo ser suficientes para reposigdo ou corregdo dos danos causados em caso de sinistro;

36.8.6 Os montantes cobertos pelos seguros de danos materiais e pelos seguros de responsabilidade civil, incluidos os danos morais abrangidos,
deverdo atender aos limites maximos de indenizagdo calculados com base no maior dano provavel; e

36.8.7 As apdlices emitidas ndo poderdo conter obrigagGes, restricdes ou disposi¢des que contrariem as disposicdes do presente Contrato ou a
regulagdo setorial, e deverdo conter declaragdo expressa da companhia seguradora de que conhece integralmente este Contrato, inclusive no que se
refere aos limites dos direitos da Concessiondria.

36.9 A Concessiondria assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omissdes decorrentes da realizagdo de seguros de que trata essa Clausula.

36.10 A Concessionaria poderd alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer outras condigGes das apdlices contratadas, para adequa-las as varias fases
de desenvolvimento das atividades Objeto da Concessdo, mediante prévia aprovagdo do Poder Concedente.

36.11 O descumprimento, pela Concessionaria, das obrigagdes de contratar ou manter atualizados os seguros exigidos nesta Cldusula a sujeitara a aplicagdo das
penalidades previstas na Clausula 45, sem prejuizo da possibilidade de adogdo de medidas adicionais pelo Poder Concedente, como a execu¢do da Garantia de
Execugdo do Contrato.
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36.12 A Concessionaria devera encaminhar ao Poder Concedente, com antecedéncia minima de 1 (um) més de seu vencimento, documento comprobatério de
que as apdlices dos seguros foram renovadas ou serdo automatica e incondicionalmente renovadas imediatamente apos seu vencimento.

36.12.1 Caso a Concessionaria ndo encaminhe os documentos comprobatérios da renovagdo dos seguros no prazo previsto, o Poder Concedente
podera contratar os seguros e cobrar da Concessionaria o valor total do seu prémio a qualquer tempo, ou considera-lo para fins de recomposigdo do
equilibrio econdmico do Contrato, sem eximir a Concessionaria das penalidades previstas neste Contrato.

36.12.2 Nenhuma responsabilidade serd imputada ao Poder Concedente ou ao Ente Regulador caso opte por ndo contratar seguro cuja apdlice ndo
foi apresentada no prazo previsto pela Concessionaria.

CAPITULO XI — CONCESSIONARIA
CLAUSULA 37 — DA ESTRUTURA JURIDICA DA SPE

37.1 A Concessionaria é uma SPE, sob a forma de sociedade por agbes constituida de acordo com a lei brasileira, com a finalidade exclusiva de explorar a
Concessdo.

37.2 Os atos constitutivos da Concessionaria constam no Anexo 3 deste Contrato e seu objeto social, especifico e exclusivo, durante todo o prazo do Contrato,
sera a prestagdo do objeto desta Concessao, tendo sede no Estado de Minas Gerais.

37.2.1 A Concessiondria é vedado executar qualquer atividade que n3o esteja expressamente prevista neste Contrato.

37.2.2 A Concessiondria podera explorar direta ou indiretamente, inclusive por meio de subsididrias, as atividades que gerem Receitas Acessorias,
desde que mediante prévia anuéncia do Ente Regulador.

37.2.3 Os atos constitutivos e/ou acordos de acionistas da Concessionaria deverdo estar adequados as exigéncias de ESG previstas na Clausula 38
deste Contrato.

37.3 O capital social da SPE sera subscrito e integralizado nos termos do Item 15.3.1V do Edital e da sublausula 7.1.1 do Contrato.

37.4 A SPE ndo podera, durante o Prazo do Contrato, reduzir seu capital social abaixo dos valores especificados na Clausula 37.3 sem prévia e expressa
autorizacdo do Poder Concedente.

37.4.1 A falta de manutengéo do capital social subscrito e integralizado, durante todo o Prazo da Concess3do sujeitara a Concessionaria a aplicagdo das
penalidades previstas neste Contrato, incluindo a decretagdo da caducidade da Concessdo, nos termos da Clausula 51.

37.5 Se houver perdas que reduzam o patriménio liquido da Concessionaria a um valor inferior a terga parte do capital social, seu patriménio liquido devera ser
aumentado até o valor equivalente, no minimo, a terga parte do capital social, em até 4 (quatro) meses contados da data de encerramento do exercicio social.

37.5.1 O valor do capital social sera atualizado pelos mesmos critérios apliciveis ao reajuste da Tarifa Basica de Pedagio para fins de célculo da terga
parte referida na Cldusula 37.5.

37.5.2 Nos ultimos 2 (dois) anos da Concessao, o prazo referido na Clausula 37.5 serd de 2 (dois) meses.
CLAUSULA 38 — ESG — PADROES DE RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANGA CORPORATIVA DA CONCESSIONARIA

38.1. A Concessiondria compromete-se a cumprir as melhores praticas de responsabilidade ambiental, social e de governanga, em linha com as melhores
praticas nacionais e internacionais, em especial com a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel na ONU (ODS), bem como de padrdes e
pardmetros que venham a substitui-los.

38.2. No ambito da responsabilidade ambiental, a Concessionaria se compromete as seguintes obrigacGes, a ser evidenciadas ao Ente Regulador e registradas no
Relatério de Acompanhamento Socioambiental (RAS), conforme PER:

38.2.1. Implantar, no prazo méaximo de 2 (dois) anos contados da Data de Eficacia, Sistemas de Gestdo da Qualidade de Gestdo Ambiental para todas
as obras e servigos necessarios ao cumprimento do objeto do Contrato, com base na norma NBR ISO 14.001, da ABNT;

38.2.2. Apresentar, no 122 més, contado da Data de Eficacia, Plano detalhado de Implantagdo de Estruturas para Gestdo de Recursos Naturais e
Eficiéncia Energética;

38.2.3. Realizar, anualmente, Inventdrio de Gases de Efeito Estufa (GEE), para fins de calcular e quantificar todas as emissdes (em carbono
equivalente), relativas as atividades de operagdo da Concessiondria, do ano anterior, a serem neutralizadas;

38.2.3.1. O primeiro inventdrio sera apresentado no Ultimo dia do 132 més, contato da Data de Eficacia, abrangendo as atividades do primeiro
ano de Concessdo. Os demais inventarios deverdo compreender o periodo de janeiro a dezembro do ano anterior, e serdo entregues até o
ultimo dia do més de janeiro no ano subsequente.

38.2.3.2. Os inventdrios serdo elaborados com base em metodologias e padrGes internacionalmente reconhecidos no mercado, como a Norma
ABNT NBR ISSO 14.064-2, GHG Protocol ou outras normas equivalente.

38.2.3.3. Juntamente a cada inventdrio serdo definidas as metas voluntérias de redugdo de emissdes de GEE, em carbono equivalente (CO2e),
para o préximo periodo.
38.2.4. Apresentar, até o final do 122 més a contar da Data de Eficdcia, Analise de Risco de Desastres Naturais e Mudangas Climaticas.
38.3. No ambito da responsabilidade social, a Concessionaria se compromete as seguintes obrigacdes:

38.3.1. Implementar, até o final do 242 més a contar da Data de Eficdcia, Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho, com base na série de
normas NBR I1SO 45.001, da ABNT.

38.3.2. Implantar nas instalagdes administrativas e operacionais a serem executadas e, até o 122 més a contar da Data de Eficacia, nas instalagdes ja
existentes, estruturas adequadas para permitir o acesso ao publico com mobilidade reduzida e pessoas com deficiéncia, nos termos da legislagdo
vigente.

38.4. No ambito da governanga corporativa, a Concessiondria se compromete as seguintes obrigacbes, que deverdo constar expressamente de seus atos
societarios, durante todo o Prazo da Concessdo:

38.4.1. Implementar, em até 3 (trés) meses contados da Data de Eficdcia, Programa de Compliance, com mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo a dendncia de irregularidades e a aplicagdo efetiva de cddigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com o
objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a Administragdo Publica, no ambito da Concessionaria;

38.4.2. Desenvolver, publicar e implantar Politica de TransagSes com Partes Relacionadas, em até 3 (meses) contado do inicio da vigéncia deste
Contrato, observando, no que couber, as melhores praticas recomendadas pelo Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas,
editado pelo Grupo de Trabalho Interagentes (GT Interagentes), coordenado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), bem como,
as regras de governanga da CVM, e contendo, no minimo, os seguintes elementos:

(i) critérios que devem ser observados para a realizagdo de transacdes entre a Concessiondria e suas Partes Relacionadas, que deverdo
observar condigBes equitativas de mercado, inclusive de prego;

(ii) procedimentos para auxiliar a identificacdo de situagBes individuais que possam envolver conflitos de interesses e,
consequentemente, determinar o impedimento de voto com relagdo a acionistas ou administradores da Concessiondria;
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(iii) procedimentos e responsaveis pela identificagdo das Partes Relacionadas e pela classificagdo de operagSes como transagdes com
Partes Relacionadas;

(iv) indicagdo das instancias de aprovagdo das transagdes com Partes Relacionadas, a depender do valor envolvido ou de outros critérios
de relevancia;

(v) dever de a administragdo da companhia formalizar, em documento escrito a ser arquivado na companhia, as justificativas da sele¢do
de Partes Relacionadas em detrimento das alternativas de mercado.

38.4.2.1. A Politica de TransagBes com Partes Relacionadas deverd constar dos atos societarios da Concessionaria e deverd ser atualizada
sempre que necessario, observando-se as atualizagdes nas recomendag¢des de melhores praticas referidas na Clausula 38.1 e a necessidade de
inclusdo ou alteracdo de disposi¢des especificas que visem conferir maior efetividade a transparéncia das transagdes com Partes Relacionadas.

38.4.2.2. Em até 1 (um) més contado da celebragdo de contrato com Partes Relacionadas, e com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis do inicio da
execugdo das obrigagBes nele convencionadas, a Concessionaria devera divulgar, em seu site, as seguintes informagdes sobre a contratagcdo
realizada:

(i) informagdes gerais sobre a Parte Relacionada contratada;
(i) objeto da contratagdo;
(iii) prazo da contratagdo;
(iv) condiges gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratagdo; e
(v) justificativa da administragdo para contratagdo com a Parte Relacionada em vista das alternativas de mercado.
38.5. O descumprimento das obrigagdes previstas nas Clausulas 38.2, 38.3 e 38.4, sujeita a Concessionaria as penalidades contratuais, conforme o Anexo 10.

38.6. Para além das obrigacGes ambientais, inclusive climaticas, sociais e de governanga previstas nas Clausulas 38.2, 38.3 e 38.4, a Concessionaria deverd
praticar as agGes necessarias para atendimento dos seguintes padrdes e divulga-las em seu site:

38.6.1. Criar, até o final do 242 més a contar da Data de Eficacia, Comité de Gestdo e Reporte dos Riscos ao Conselho de Administragdo.

38.6.2. Implantar Estruturas para Gestdo de Recursos Naturais e Eficiéncia Energética, dentre a s quais: (i) captacdo e uso de agua de chuva; (ii)
sistemas automatizados de torneira e interruptores; (iii) uso de placas solares; (iv) uso de veiculos hibridos na Concessdo; (v) uso de material de
pavimentagdo com menor potencial de emissdo de ruidos; (vi) incorporagdo de residuos industriais e de constru¢do nos pavimentos e/ou outros
elementos construtivos; e (vii) gestdo e monitoramento de emissGes veiculares e de equipamentos.

38.6.3. Implantar Programa de Adequagdo Continua do Sistema de Drenagem.
38.6.4. Implantar, até o final do 122 més a contar da Data de Eficdcia, Politica de Recursos Humanos, contendo os seguintes itens:

(i) cddigo de conduta para trabalhadores e terceirizados pautado em principios éticos, incluindo a promogdo de diversidade e inclusdo e
conscientizagdo sobre praticas discriminatdrias ou violentas dentro e fora do ambiente de trabalho;

(i) treinamento e qualificagdo da mdo de obra, inclusive de trabalhadores terceirizados, incluindo programas e agdes informativos sobre
as questdes de diversidade e inclusdo, em linha com o cddigo de conduta;

(iii) procedimentos para garantir e promover oportunidades de igualdade de género para os cargos da Concessionaria;
(iv) programa de promogao a diversidade de género, racial, deficiéncia e LGBTQl+;

(v) mecanismos de consulta, e reclamagdo e dendncia de trabalhadores, inclusive de terceirizados, devidamente divulgados e que
garantam amplo acesso e anonimato, incluindo, mas ndo se limitando a préticas de discriminagdo, assédio moral ou fisico; e

(vi) isonomia para Condi¢des de Trabalho em todas as atividades da Concessao.

38.6.4.1. O programa de promogdo mencionado no item (iv) deverd conter metodologia adequada e reconhecida, incluindo, por exemplo, as
etapas de recenseamento empresarial, publicidade e engajamento, recrutamento, capacitagdo, retengdo de talentos e ascensdo na carreira.

38.6.5. Implantar até o final do 122 més a contar da Data de Eficacia programa de mapeamento e mitigagdo de riscos de violagdo de direitos
fundamentais de pessoas impactadas pelas atividades da concessdo e pela cadeia de fornecimento.

38.6.5.1. O programa de promogdo mencionado na cldusula 38.6.5 devera conter metodologia adequada e reconhecida, baseada nos Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos, aprovados pelo Conselho de Direitos Humanos da Organizagdo das Nag¢Ges Unidas em Junho
de 2011 (principios 11 a 24) ou outra metodologia que possa substitui-la.

38.6.5.2. A cada biénio do aniversario da Data de Eficicia a Concessiondria deverd encaminhar relatério ao Poder Concedente informando
sobre o andamento do programa, resultados obtidos e desafios quanto a sua implantagdo. O relatério devera conter obrigatoriamente as
conclusdes de auditoria em Direitos Humanos, conforme principio 17 dos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos.

38.7. Para os padrdes estabelecidos na clausula 38.6, a Concessionaria devera adotar o “pratique-ou-explique”, de forma que ao n&o adotar tais padrdes devera
explicar os motivos que embasaram sua conduta.

38.7.1. A explicagdo devera ser fundamentada, congruente, clara, objetiva e devera demonstrar uma analise de custo-beneficio e custoeficiéncia
relacionada a adogdo dos padrdes.

38.7.2. A explicagdo devera ser apresentada ao Ente Regulador, pela Concessionaria, no prazo de 30 (trinta) dias contados do prazo final estabelecido
para adogdo do padrdo, e deverd ser disponibilizada no site da Concessiondria, em local visivel e de facil acesso, além de ficar desde ja autorizada a
divulgacgdo por parte do Ente Regulador.

CLAUSULA 39 - TRANSFERENCIA DO CONTROLE SOCIETARIO DA SPE

39.1 A transferéncia do Controle Direto ou do Controle Indireto da SPE a terceiros dependera de prévia e expressa anuéncia do Poder Concedente, sob pena
decretagdo da caducidade da Concessdo, nos termos da Clausula 51.

39.2 Caracterizam-se como alteragdo de Controle as seguintes operagdes, além de outras, na medida em que configurem hipdtese prevista na Clausula 39.1:

39.2.1 qualquer mudanga, direta ou indireta, no Controle ou grupo de Controle que possa implicar alteragdo do quadro de pessoas que exercem a
efetiva gestdo dos negdcios da Concessionaria;

39.2.2 quando a Controladora deixar de deter, direta ou indiretamente, a maioria do capital votante da Concessionaria;

39.2.3 quando a Controladora, mediante acordo, Contrato ou qualquer outro instrumento, cede, total ou parcialmente, direta ou indiretamente, a
terceiros, poderes para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento da Concessionaria;

39.2.4 quando a Controladora se retira, direta ou indiretamente, do Controle da Concessionaria.

39.3 Para fins de obtengdo da anuéncia prévia referida na Clausula 39.1 para transferéncia do Controle Societario Direto ou do Controle Societdrio Indireto da
SPE, a Concessionaria devera submeter requerimento ao Poder Concedente contendo, no minimo, as seguintes informagdes:
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39.3.1 Demonstragdo do quadro aciondrio da SPE apds a operagdo de transferéncia de Controle Societdrio e explicagdo da operagdo societdria
almejada;

39.3.2 Indicagdo e qualificagdo das pessoas que passardo a figurar como Controladoras ou integrar o bloco de Controle Societario da SPE,
apresentando, ainda, a relagdo dos integrantes da administragdo da SPE e seus Controladores;

39.3.3 comprovagdo do atendimento aos requisitos de habilitacdo juridica, regularidade fiscal, habilitagdo técnica e qualificagdo econémicofinanceira
exigidos no Edital da(s) sociedade(s) que passardo a figurar como Controladora(s) ou integrardo o bloco de Controle Societario da SPE, observado o
previsto no inciso | do §12 do art. 27 da Lei n2 8.987/1995; e

39.3.4 compromisso expresso da(s) sociedade(s) que passara(do) a figurar como Controladora(s) ou integrara(do) o bloco de Controle Societario da
SPE, indicando que cumprira(do) integralmente o disposto neste Contrato e que dispde(m) ou dispora(do) de recursos préprios ou de terceiros e
garantias para executar as obras e os servicos objeto do Contrato.

39.4 O Poder Concedente dispora de prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogavel por uma Unica vez por igual periodo, contados do recebimento do requerimento
para transferéncia de Controle Societdrio, para apresentar resposta escrita ao pedido, podendo conceder a anuéncia, rejeitar o pedido de maneira
fundamentada ou formular exigéncias, também de maneira fundamentada, para a concessdo da anuéncia.

39.4.1 Caso seja transcorrido o prazo mencionado na Cldusula 39.4 sem o pronunciamento do Poder Concedente, o pedido da Concessionaria sera
considerado rejeitado.

39.5 As transferéncias de agdes que ndo impliquem em alteragdo de Controle Direto ou Controle Indireto independem de prévia anuéncia do Poder Concedente,
devendo a Concessiondria comunicar o fato em até 15 (quinze) dias de sua ocorréncia, enviando a nova composi¢do acionaria, sob pena da aplicagdo das
sangdes cabiveis.

39.6 A Licitante vencedora ndo podera retirar-se do Controle da Concessionaria antes do atendimento aos requisitos previstos na Clausula 20.1, ressalvada
hipétese de insolvéncia iminente por parte da Concessionaria, desde que tal condigdo seja devidamente comprovada.

CLAUSULA 40 — FINANCIAMENTO

40.1. A Concessionaria é responsavel pela obtengdo dos financiamentos necessarios ao desenvolvimento dos servigos da Concessdo, de modo que se cumpram,
total e tempestivamente, todas as obriga¢Ges assumidas por ela neste Contrato.

40.1.1. A Concessionaria devera informar ao Poder Concedente acerca dos contratos de financiamento celebrados, e encaminhar a mesma cépia dos
respectivos instrumentos, tdo logo tenham sido assinados.

40.1.2. A Concessionaria ndo podera alegar qualquer disposigdo, clausula ou condi¢do do(s) contrato(s) de financiamento, ou qualquer atraso no
desembolso dos recursos, para se eximir, total ou parcialmente, das obrigagdes assumidas neste Contrato, cujos termos reputar-sedo de pleno
conhecimento da(s) instituicdo(&es) financiadora(s).

40.1.3. As indenizagBes devidas a Concessionaria, no caso de extingdo antecipada do Contrato poderdo ser pagos ou efetivados diretamente a(s)
instituigdo(des) financiadora(s).

40.2. E vedado & Concessionaria:

40.2.1. conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de transferéncia de recursos para seu(s) Acionista(s) e/ou Parte(s)
Relacionada(s), exceto transferéncias de recursos a titulo de distribui¢do de dividendos, pagamentos de juros sobre capital proprio e/ou pagamentos
pela contratacdo de servigos celebrada em condigBes equitativas de mercado; e

40.2.2. prestar fianga, aval ou qualquer forma de garantia em favor de suas Partes Relacionadas e/ou terceiros.
CLAUSULA 41 — GARANTIAS PRESTADAS AOS FINANCIADORES

41.1. N3do havendo comprometimento da operacionalizagdo e da continuidade do servigo, a Concessiondria podera oferecer em garantia, nos contratos de
financiamento, os direitos emergentes da Concessdo, mediante comunicagdo ao Ente Regulador.

41.2. As agdes correspondentes ao controle da Concessiondria poderdo ser dadas em garantia de financiamentos, ou como “contragarantia” de operagbes
vinculadas ao cumprimento de obrigagSes decorrentes do Contrato, mediante comunicagdo do Ente Regulador, observado o disposto nas Clausulas 39 e 40
deste Contrato.

41.2.1. A Transferéncia de Controle decorrente da excussdao de garantia que tenha por objeto as agdes da Concessionaria ndo podera ser
materializada pelos credores sem anuéncia prévia do Poder Concedente.

CLAUSULA 42 — DO DEVER DE INFORMAGAO AOS FINANCIADORES

42.1. A Concessionaria devera desenvolver, instalar e manter, ao longo de todo o Prazo da Concessdo, sistema digital especifico para gerenciamento das
informagdes, dados e documentos relacionados as notificagdes emitidas e penalidades aplicadas pelo Ente Regulador, bem como respectivos procedimentos ou
processos administrativos instaurados.

42.1.1. E de integral responsabilidade da Concessiondria a alimentacdo tempestiva do sistema de que trata o caput desta Clausula com as
informagdes, os dados e documentos relacionados aos procedimentos, autuagdes e processos administrativo que venham a ser instaurados pelo Ente
Regulador, no desempenho de suas atividades de fiscalizagdo, para fins de aplicagdo de penalidades a Concessionaria, nos termos do Anexo 10.

42.1.1.1. A Concessionaria devera realizar as providéncias necessdrias para assegurar que as informagdes, dados e documentos disponibilizados
no sistema de que trata essa Clausula reflitam o estdgio mais atual dos procedimentos, autuagGes e processos administrativos de penalizagdo
que sejam instaurados pelo Ente Regulador em face da Concessionaria, devendo, para tanto, alimentar o sistema para retratar o andamento de
todos os atos e etapas, além de atualiza-lo, pelo menos, a cada ato que seja emanado pelo Ente Regulador, em prazo maximo de 10 (dez) dias
contados de sua publicagdo e/ou notificacio.

42.1.2. A Concessiondria devera fornecer as credenciais de usudrio/senha para representantes do Ente Regulador, permitindo o acesso as
informagdes e aos documentos, bem como eventual realizagdo de auditorias, caso seja necessario, para assegurar que as informagdes e documentos
disponibilizados em tal sistema reflitam, de fato e de maneira atualizada, o estagio e a realidade dos procedimentos de penalizagdo.

42.1.3. A Concessiondria devera fornecer, mediante solicitagdo nesse sentido, as credenciais de usudrio/senha para representantes dos Financiadores
e garantidores, para viabilizar o acompanhamento pari passu do andamento dos procedimentos, autuagdes e processos administrativos de aplicagdo
das penalidades, nos termos do Anexo 10.

CLAUSULA 43 — CONTRATACAO COM TERCEIROS E EMPREGADOS

43.1. A Concessiondria poderd contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades inerentes, acessdrias ou complementares aquelas que integram o
Objeto da Concessdo, conforme as disposi¢des deste Contrato.

43.2. Os terceiros contratados pela Concessionaria deverdo ser dotados de higidez financeira e competéncia e habilidade técnica, sendo a Concessionaria direta
e indiretamente responsdvel por quaisquer problemas ou prejuizos decorrentes da falta de higidez financeira, bem como de competéncia e habilidade técnica.

43.3. A Concessionaria permanecera integralmente responsavel pelos servigos prestados, mesmo que por terceiros perante o Poder Concedente pela execugdo
das obras e dos servigos Objeto da Concessao.

43.4. O Ente Regulador podera solicitar, a qualquer tempo, informagdes sobre a contratagdo de terceiros para a execugdo do Objeto da Concesséo.
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43.4.1. O fato da existéncia de contratos com terceiros ter sido levado ao conhecimento do Ente Regulador ndo exime a Concessiondria do
cumprimento, total ou parcial, de suas obrigagdes decorrentes deste Contrato e de seus Anexos, ndo acarretando qualquer responsabilidade para o
Poder Concedente ou para o Ente Regulador.

43.5. Os contratos entre a Concessiondria e terceiros reger-se-do pelas normas de direito privado, ndo estabelecendo relagdo de qualquer natureza entre os
terceiros e o Poder Concedente ou o Ente Regulador.

43.5.1. Os contratos referidos nesta Clausula preverdo expressamente que ndo serd estabelecida qualquer relagdo entre os terceiros e o Poder
Concedente ou o Ente Regulador.

43.5.2. Os contratos entre a Concessiondria e terceiros deverdo, ainda, prever clausula de sub-roga¢do ao Poder Concedente, ou a quem este indicar,
que sera exercida a critério do Poder Concedente.

CLAUSULA 44 — ATOS DEPENDENTES DE ANUENCIA OU COMUNICAGAO PREVIA
Hipdteses que demandam anuéncia prévia do Poder Concedente ou Ente Regulador

44.1. Dependem de prévia anuéncia do Ente Regulador, sem prejuizo das demais hipéteses previstas neste Contrato, seus Anexos, e na legislagdo e regulagcdo
aplicavel, os seguintes atos eventualmente praticados pela Concessiondria, sob pena de aplicagdo das sangdes previstas no Anexo 10, inclusive podendo ensejar
a decretag¢do da caducidade da Concessdo:

i. Alteragdo do Estatuto Social da SPE, salvo aquelas de natureza eminentemente formal e/ou procedimental, que deverdo ser objeto de simples
comunicagdo posterior ao Poder Concedente;

ii. Criagdo de subsididrias, inclusive para exploragdo de atividades que gerem receitas alternativas, complementares, acessorias ou de projetos
associados;

iii. Reducdo do capital social da SPE; e

iv. Contratagdo ou alteragdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou nas garantias contratadas pela Concessionaria e relacionados ao
presente Contrato, mesmo aquelas cuja contratagdo seja decorrente do quanto estabelecido em sede do procedimento das Revisdes Quinquenais.

44.2. Dependem de prévia anuéncia do Poder Concedente, os seguintes atos eventualmente praticados pela Concessionaria, sob sob pena de aplicagdo das
sangdes previstas no Anexo 10, inclusive podendo ensejar a decretagdo da caducidade da Concessdo:

i. Qualquer forma de reestruturagdo societaria que implique Transferéncia de Controle;
ii. Alienacdo do Controle da SPE, operacionalizada pelos Financiadores, para fins de reestruturagdo financeira da Concessiondria; e
iii. Transferéncia de Controle decorrente da excussdo de garantia que tenha por objeto a¢des da Concessionaria.

44.3. O pleito de anuéncia prévia devera ser apresentado pela Concessiondria com antecedéncia suficiente para permitir a devida analise e manifestagdo do
Poder Concedente ou Ente Regulador em tempo habil e razoavel, considerando o cuidado com o ndo comprometimento da(s) operagdo(des) intentada(s) pela
Concessionaria que dependa(m) de autorizagdo do Poder Concedente.

44.4. O pleito de anuéncia prévia a ser apresentado pela Concessionaria devera ser acompanhado da documentacgdo pertinente para caracterizagdo e explicagdo
da operagdo pretendida, e de outros documentos que venham a ser eventualmente exigidos pelo Ente Regulador ou Poder Concedente, especialmente aqueles
que sejam necessdrios a demonstragdo dos seguintes aspectos:

i. Prova de ndo comprometimento da continuidade na prestagdo dos servigos objeto deste Contrato; e
ii. Prova de ndo comprometimento da qualidade na prestagdo dos servicos objeto deste Contrato;

44.4.1. A anuéncia prévia para a pratica de qualquer operagdo que impacte os Bens da Concessdo sera dispensada caso a Concessiondria comprove,
por meio de comunicagdo ao Ente Regulador, que os bens alienados ou transferidos foram imediatamente substituidos por bens novos, de
funcionalidade semelhante e tecnologia igual ou superior.

44.4.1.1. A auséncia de imediata comprovagdo nos termos da cldusula supra sera equiparada, para fins sancionatérios, a inadimplemento do
dever de obter anuéncia prévia nas hipoteses previstas neste Contrato.

44.4.2. Quando o pleito de anuéncia prévia disser respeito a exploragdo de atividades que gerem Receitas Acessorias, a documentagdo deverd ser
acompanhada da indicagdo da fonte e dos valores estimados da Receita Acessoria, por ano ou pelo ato, quando este for pontual, além da
demonstragdo do cumprimento dos requisitos legais.

44.4.3. O Poder Concedente ou Ente Regulador terd 60 (sessenta) dias contados do recebimento do pleito de anuéncia prévia apresentado pela
Concessionaria para apresentar resposta escrita ao pedido, podendo conceder a anuéncia, rejeitar o pedido ou formular exigéncias para concedé-la.

44.4.3.1. Caso seja transcorrido o prazo mencionado acima sem o pronunciamento do Poder Concedente ou Ente Regulador, o pedido da
Concessionaria sera considerado rejeitado.

44.5. Caso o Poder Concedente ou Ente Regulador rejeite o pedido ou exija complementacGes, deverd fazé-lo de maneira fundamentada, podendo apresentar
proposta alternativa para que a operagao pretendida seja acatada.

Operagdes e situagdes que devem ser comunicadas ao Ente Regulador

44.6. Dependem de comunicagdo ao Ente Regulador, em até 15 (quinze) dias depois de consumados, os seguintes atos e operagdes eventualmente praticados
pela Concessiondria, sob pena de aplicagdo das sangdes descritas neste Contrato:

44.6.1. Alteragdes na composi¢do acionaria da SPE que ndo impliquem Transferéncia de Controle, mas que impliquem transferéncia das agdes com
direito a voto na SPE;

44.6.2. Alteragdes nos acordos de voto aplicaveis a eventual Bloco de Controle, desde que ndo impliquem Transferéncia de Controle;
44.6.3. Perda de qualquer condigdo essencial a prestagdo dos servigos pela SPE;

44.6.4. Celebragdo de contratos de financiamento, com o envio de cépia dos respectivos instrumentos, tdo logo tenham sido assinados;
44.6.5. Alteragdo do Estatuto Social da SPE, de natureza eminentemente formal e/ou procedimental;

44.6.6. Estabelecimento de garantia, 6nus ou gravame sobre os direitos creditdrios e/ou emergentes da Concessio;

44.6.7. Celebragdo de garantia de financiamentos ou “contragarantia” de operagdes vinculadas ao cumprimento de obrigagdes decorrentes do
Contrato que tenham por objeto ag¢bes correspondentes ao controle da Concessionaria, nos termos da cldusula 41.2.

44.6.8. Aplicagdo de penalidades a SPE, por qualquer érgdo ou entidade que tenha competéncia para tanto, especialmente quanto a inadimpléncia
em relagdo as obrigagdes tributarias, previdencidrias, de seguranca e medicina do trabalho, ou aplicadas por qualquer érgdo com competéncia para
regular e fiscalizar as atividades da Concessiondria, ou ainda de carater ambiental;

44.6.9. A concessdo do desconto de que trata a clausula 20.7.3, por iniciativa da Concessionaria;
44.6.10. Requerimento de recuperagao judicial; e

44.6.11. Subcontratagdo ou terceirizagdo de servigos.
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CAPITULO XII - PENALIDADES E INTERVENCAO
CLAUSULA 45 — PENALIDADES

45.1. Pela inexecugdo parcial ou total deste Contrato, o Ente Regulador poderd, garantido o direito da Concessionaria a ampla defesa e ao contraditério,
consoante regras estabelecidas pela Lei Estadual n2 14.184/2002 e Decreto Estadual n® 45.902/2012, ou outras que vierem a substitui-las ou complementé-las,
aplicar as seguintes sangdes:

45.1.1. Adverténcia;
45.1.2. Multa;

45.1.3. Suspensdo temporaria do direito de participar de licitagdes e de contratar com a Administragdo Publica Estadual, por prazo ndo superior a 2
(dois) anos;

45.1.4. Declaragdo da inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica Estadual, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punigdo, ou até que seja promovida a reabilitacdo perante o Poder Concedente, que sera concedida sempre que a Concessionaria ressarcir o Poder
Concedente pelos prejuizos resultantes, e apds decorrido o prazo de 2 (dois) anos; e

45.1.5. Decretagdo de caducidade da Concessdo, que pode ser aplicada conjuntamente com outras san¢des acima previstas, nos termos da Clausula
51.

45.2. As sangBes indicadas na clausula 45.1 acima sdo aplicaveis nas hipdteses de atraso ou inexecugdo dos servigos e obras, dos Escopos, Parametros de
Desempenho e Parametros Técnicos da Frente de Servigos Iniciais, Recuperagdo e Manutencdo, e da Frente de Ampliagdo de Capacidade e Manutengdo de Nivel
de Servigo, bem como diante de qualquer descumprimento das obrigagdes previstas neste Contrato e no Anexo 10, sem prejuizo da recomposi¢do da equagdo
econdmico-financeira do Contrato, quando cabivel.

45.3. O Ente Regulador observara o regramento constante do Anexo 10 deste Contrato quanto aos procedimentos e penalidades cabiveis no ambito da
fiscalizagdo da Concessao.

45.4. Apds a conclusdo do processo administrativo de aplicagdo de multa, caso a Concessionaria ndo proceda ao seu pagamento no prazo estabelecido, o Ente
Regulador procedera a execugdo da Garantia de Execugdo do Contrato.

45.5. O Poder Concedente, a seu exclusivo critério, podera substituir a imposi¢do de penalidades, por meio da celebragdo de acordos substitutivos, como termos
de ajusta de conduta, dentre outros.

45.6. A suspensdo do direito de participar de licitagdes e de contratar com a Administragdo Publica Estadual podera ser aplicada, observados os principios da
proporcionalidade e razoabilidade, no caso de praticas reiteradas de infragdes contratuais ou regulamentares, incluindo aquelas que ensejam aplicagdo da pena
de caducidade da Concessdo, além das situagOes previstas na legislagdo e regulamentagdo aplicavel, destacando-se aquelas previstas no art. 88 da Lei n?
8.666/1993.

45.7. Apurando-se, no mesmo processo, a pratica de duas ou mais infragdes pela Concessiondria, aplicam-se, cumulativamente, as penas a elas cominadas, se as
infragdes ndo forem idénticas.

45.8. Quando se tratar de infragdo continuada em relagdo a qual tenham sido lavrados diversos autos ou representagdes, serdo reunidos em um sé processo,
para imposigdo da pena.

45.8.1. Considerar-se-do continuadas as infragdes quando se tratar de repeti¢do de falta ainda ndo apurada ou que seja objeto de processo de cuja
instauragcdo a Concessiondria ndo tenha conhecimento por meio de intimagao.

45.9. A aplicagdo das penalidades previstas neste Contrato e o seu cumprimento ndo prejudica, em caso algum, a aplicagdo das penas de natureza distinta
cominadas pela legislagdo aplicavel, nem de outras sangdes contratuais.

CLAUSULA 46 - INTERVENCAO

46.1. O Poder Concedente poderd, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes, em carater excepcional, intervir na Concessdo, para
assegurar a adequada execugdo das obras e dos servigos Objeto deste Contrato, bem como o fiel cumprimento, pela Concessionaria, das normas contratuais,
regulamentares e legais vigentes, quando verificar descumprimentos que afetem substancialmente a capacidade da Concessiondria de executar as obras e os
servigos Objeto deste Contrato.

46.1.1. Para os fins do disposto na Clausula 46.1 acima, o Poder Concedente devera solicitar ao Ente Regulador relatdrio contendo informagdes sobre
as condigBes da execugdo das obras e dos servigos Objeto deste Contrato.

46.1.2. O Ente Regulador podera recomendar a intervengao ao Poder Concedente.

46.2. Verificando-se qualquer situagdo que possa ensejar a intervengdo na Concessdo, o Ente Regulador devera notificar a Concessionaria para, no prazo que lhe
for fixado, sanar as irregularidades indicadas, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades incidentes.

46.2.1. Decorrido o prazo fixado sem que a Concessiondria sane as irregularidades ou tome providéncias que, a critério do Poder Concedente,
demonstrem o efetivo propdsito de sana-las, este determinara a decretagdo da intervengdo.

46.3. A intervengdo far-se-a por ato do Poder Concedente, devidamente publicado no DOEMG, que contera a designagdo do interventor, o prazo de duragdo da
intervencgdo e os limites da medida.

46.4. A fungdo do interventor podera ser exercida por agente dos quadros do Poder Concedente, pessoa especificamente nomeada, colegiado ou empresas,
assumindo a Concessiondria os custos da remuneragao.

46.5. No prazo de até 30 (trinta) dias contados da decretagdo de intervengdo, o Poder Concedente devera instaurar o competente processo administrativo para
comprovar as causas determinantes da medida e apurar as respectivas responsabilidades, assegurado a Concessionaria o direito ao contraditério e a ampla
defesa.

46.5.1. O processo administrativo referido na Clausula 46.5 acima devera ser concluido no prazo de até 180 (cento e oitenta dias), sob pena de se
considerar invalida a intervengao.

46.6. Serd declarada nula a intervengdo se ficar comprovado que ndo foram observados os pressupostos contratuais, legais e regulamentares para sua
decretagdo, devendo, neste caso, a execugdo das obras e dos servigos Objeto da Concessdo e os Bens da Concessdo retornar imediatamente a Concessiondria,
sem prejuizo da prestagdo de contas por parte do interventor e da recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato porventura cabivel.

46.7. Cessada a intervengdo, se ndo for extinta a Concessdo, os servigos objeto do Contrato voltardo a responsabilidade da Concessionaria, devendo o
interventor prestar contas de seus atos.

46.8. A Concessionaria obriga-se a disponibilizar ao Poder Concedente o Sistema Rodovidrio e os demais Bens da Concessdo imediatamente apds a decretagdo
da intervengdo.

46.9. As receitas obtidas durante o periodo da intervengdo serdo utilizadas para a cobertura dos investimentos, custos e despesas necessarios para restabelecer
o normal funcionamento do Sistema Rodovidrio.

46.9.1. Se as receitas referidas na Clausula 46.9 acima ndo forem suficientes para cobrir o valor dos investimentos, custos e despesas decorrentes da
Concessao incorridas pelo Poder Concedente, este poderd valer-se da Garantia de Execugdo do Contrato para cobri-las, integral ou parcialmente; e/ou
descontar, da eventual remuneragao futura a ser recebida pela Concessionaria, o valor dos investimentos, custos e despesas em que incorreu.
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CAPITULO XIIl - EXTINGAO DO CONTRATO
CLAUSULA 47 — HIPOTESES DE EXTINGAO
47.1. A Concessdo extinguir-se-a, observadas as normas legais, contratuais e regulamentares vigentes, por:
47.1.1. advento do termo contratual;
47.1.2. encampacao;
47.1.3. caducidade;
47.1.4. anulagdo;
47.1.5. rescisdo;
47.1.6. faléncia ou extingdo da Concessionaria.
47.2. No caso de extingdo da Concessdo, o Poder Concedente podera:

47.2.1. Assumir imediatamente a execugdo das obras e dos servigos Objeto da Concessdo, no local e no estado em que se encontrarem, ou delegar
tais servigos diretamente a Operadora Futura, a depender do caso;

47.2.2. Ocupar e utilizar os locais, instalagbes, equipamentos e materiais empregados na execugdo das obras e dos servigos Objeto da Concesséo,
necessarios a sua continuidade; e

47.2.3. Reter e executar a Garantia de Execucdo do Contrato para recebimento de multas administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela
Concessiondria.

47.3. O Poder Concedente podera promover nova licitagdo do objeto do Contrato, atribuindo ao futuro vencedor o 6nus do pagamento da indenizagdo devida
pelo Poder Concedente diretamente aos Financiadores da antiga Concessionaria, ou diretamente a esta, conforme o caso.

47.4. Extinta a Concessdo, revertem automaticamente ao Poder Concedente os Bens Reversiveis, livres e desembaragados de quaisquer 6nus ou encargos, e
cessardo, para a Concessionaria, todos os direitos emergentes do Contrato.

47.4.1. No caso de bens arrendados ou locados pela Concessionaria, necessdrios para a operagdo e manutencdo da Rodovia, a Operadora Futura
podera, a seu exclusivo critério, suceder a Concessionaria nos respectivos contratos de arrendamento ou locagdo de tais bens.

47.5. De acordo com os prazos e condigdes estabelecidos pelo Poder Concedente, terceiros serdo autorizados a realizar pesquisas de campo quando se
aproximar o término do Prazo da Concessdo, para fins de realizagdo de estudos para a promogdo de novos procedimentos licitatdrios, realizagdo de novas obras
ou outros fins de interesse publico.

47.6. Em qualquer hipdtese de extingdo da Concessdo, o Ente Regulador devera iniciar o Ajuste Final, para apurar os valores decorrentes de multas contratuais,
Recursos Vinculados, revisdes finais do Fluxo de Caixa Marginal, eventual indenizagdo a Concessiondria e outras somas devidas em decorréncia do Contrato.

47.7. O procedimento de Ajuste Final devera ser iniciado em até 2 (dois) meses ap6s o término do Prazo da Concessdo, exceto na hipotese de encampagdo, em
que sera realizado previamente.

47.8. Eventual pleito de Ajuste Final pela Concessiondaria devera ser entregue em até 1 (um) més apds a extingdo do Prazo da Concessao.
47.9. Finalizada a apuragdo do Ajuste Final:

(i) caso se verifique crédito em favor do Poder Concedente perante a SPE, o Ente Regulador exigird o seu pagamento pela SPE, inclusive por meio da
execu¢do da Garantia de Execugdo do Contrato;

(ii) caso se verifique crédito em favor da SPE perante o Poder Concedente, serdo seguidos os procedimentos proprios para o seu pagamento.

47.10.Assim que comprovado o recebimento total dos pagamentos decorrentes dos ajustes a que se refere a clausula anterior, sera firmado Termo de Ajuste
Final, que caracterizara o Contrato integralmente executado, bem como seu objeto definitivamente realizado e recebido.

47.11. Concluido o procedimento de Ajuste Final, o Ente Regulador devera encaminhar ao Banco Depositério a Notificagdo de Ajuste Final.

47.12 Verificada a existéncia de saldo em favor da Concessiondria, o Ente Regulador devera emitir Notificagdo de Ajuste Final indicando o montante devido a
Concessionaria e autorizando o Banco Depositdrio a transferir a Conta de Livre Movimentagdo da Concessionaria, até o limite do saldo remanescente na Conta
da Concessdo.

47.12.1. Havendo saldo remanescente ou crédito em favor do Poder Concedente, o Banco Depositario devera transferir o montante apurado a conta
bancéria indicada pelo Ente Regulador.

CLAUSULA 48 — ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

48.1 Encerrada a Concessdo, a SPE serd responsdavel pelo encerramento de quaisquer contratos inerentes a Concessdo celebrados com terceiros, com exce¢do
daqueles em que ocorrer a sub-rogagdo, nos termos da subcldusula 43.5.2, assumindo todos os encargos, responsabilidades e 6nus dai resultantes.

48.1.1 A SPE assumira todos os encargos, responsabilidades e 6nus resultantes dos contratos celebrados com terceiros, inclusive daqueles que forem
sub-rogados, até o limite de sua responsabilidade.

48.2 A SPE devera adotar todas as medidas cabiveis e cooperar plenamente com o Ente Regulador para que os servigos Objeto da Concessdo continuem a ser
prestados de forma continua e adequada, bem como envidar esforgos para prevenir e mitigar qualquer inconveniéncia ou risco a saude ou seguranga dos
Usuarios ou terceiros, ou risco a operagdo do Sistema Rodoviario.

48.3 Ao termo da Concessdo, ocorrera a reversdo dos Bens Reversiveis, sem direito a qualquer indenizagdo para a Concessionaria relativa a investimentos
vinculados aos Bens Reversiveis, nos termos da Clausula 9.4.

CLAUSULA 49 — REGRAS GERAIS DE INDENIZACAO

49.1. Nas hipdteses de extingdo antecipada da Concessdo, a Concessionaria tera direito a indenizagdo do Poder Concedente, nos termos do art. 36 da Lei Federal
n° 8.987/95, que deverd cobrir as parcelas dos investimentos realizados e vinculados a Bens Reversiveis, ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido
realizadas para garantir a continuidade e atualidade do servigo.

49.2. Ndo serdo acrescidos a indenizagdo, exceto na hipétese de encampagdo, valores eventualmente pagos a titulo de outorga para a exploragdo do Sistema
Rodovidrio.

49.3. O valor das parcelas dos investimentos vinculados a Bens Reversiveis ainda ndo amortizados ou depreciados sera apurado a partir do ativo intangivel da
Concessiondria, e tendo como termo final a data da notificagdo da extingdo do Contrato a Concessionaria, de acordo com a Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1),
pronunciamentos e orientagBes relacionadas e, ainda, respectivas revisdes, todos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, devidamente
atualizado conforme o IPCA/IBGE do ano contratual do reconhecimento do investimento até o ano contratual do pagamento da indenizagdo conforme regra de
reajuste das tarifas de pedagio.

49.4. Serdo considerados reversiveis, os bens utilizados na prestagdo de servigos de conservagdo, manutengdo, monitoragdo e operagdo rodoviarios, bem como a
proépria infraestrutura rodoviaria sob concessdo, tais quais:

(i) edificagdes, obras civis e melhorias localizadas no Sistema Rodoviario;
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(ii) maquinas, veiculos e equipamentos;
(iii) moveis e utensilios;
(iv) equipamentos de informatica;

(v) sistemas, seus softwares e direitos associados, passiveis de transferéncia imediata, livres e desembaragados de quaisquer 6nus, alienagdo, caugdo,
penhor ou gravames de qualquer natureza;

(vi) projetos e estudos relacionados a melhorias e ampliagdo de capacidade do sistema rodoviario, aprovados pelo Ente Regulador, nos termos do
Contrato;

(vii) licengas ambientais validas; e
(viii) despesas diretas com desapropriagdo e remogao de interferéncias.
49.5. Os bens de que tratam a Clausula 49.4 somente serdo considerados reversiveis:
(i) se contribuirem para a continuidade da prestagdo do servigo publico, auferindo beneficios econdmicos futuros para o Sistema Rodoviario; e,

(ii) quanto aos bens contemplados pelos nos itens Il a IV da Clausula 49.4, se forem de propriedade da Concessionaria e possuirem prazo de vida atil
remanescente, conforme disposto na normatizagdo federal relativa a taxa anual de depreciagdo dos bens do ativo imobilizado para fins do imposto de
renda.

49.6. Sdo considerados reversiveis e ndo indenizaveis os bens repassados a Concessionaria pelo Poder Concedente por meio do Termo de Arrolamento de Bens.

49.6.1. Os bens a que se refere a Clausula 49.5 deixardo de ser reversiveis somente quando tenham sido desfeitos mediante prévia autorizagdo do
Ente Regulador.

49.7. Ndo serdo indenizados valores registrados no ativo referentes a:
(i) margem de receita de construgdo;
(ii) adiantamento a fornecedores, por servigos ainda ndo realizados;
(i) bens e direitos que deverdo ser cedidos gratuitamente ao Poder Concedente nos termos do Contrato;

(iv) despesas sem relagdo com a construgdo de ativos do Sistema Rodovidrio ou aquisicdo de bens elencados na Clausula 49.4 custos pré-
operacionais, salvo aqueles que comprovadamente representem beneficio econémico futuro ao Sistema Rodovidrio; e

(v) investimentos em bens reversiveis realizados acima das condiges equitativas de mercado.

49.7.1. Os valores referentes a obras em andamento serdo indenizados somente se os bens proverem servigos futuros a infraestrutura rodoviaria,
sendo descontados eventuais custos para reparar sua deterioragdo.

49.7.2. Os custos de empréstimos relativos a investimentos indenizaveis serdo capitalizados, para fins de indenizagdo, até a data prevista
contratualmente para disponibilizacdo da infraestrutura a operagdo, sendo capitalizados até o limite da taxa SELIC vigente a época do investimento.

49.7.3. No caso de bens indenizaveis decorrentes de contratos com Partes Relacionadas, serd realizada avaliagdo dos termos e condigBes dos
contratos, seus aditivos e de sua execugdo, desconsiderando valores transferidos acima das condi¢des ndo equitativas de mercado, devendo ser
assegurado o contraditério e a ampla defesa para a parte controversa de forma apartada.

49.7.4. As taxas de depreciagdo ou amortizagdo utilizadas serdo lineares, considerando o prazo entre o momento em que o ativo estiver disponivel
para uso e a sua vida util.

49.7.5. Os valores dos bens indenizaveis serdo reajustados pelo IPCA, a partir da data em que o ativo estiver disponivel para uso, até a data da
extingdo antecipada do Contrato.

49.7.6. Definido o valor indenizavel dos bens reversiveis, para fins de pagamento da indenizagdo, serdo acrescidos e/ou deduzidos ainda eventuais
desequilibrios econémico-financeiros existentes e demais disposigdes contratuais e legais, conforme a modalidade de extingdo contratual incidente.

49.7.7. Da indenizagdo devida a Concessionaria, em qualquer hipdtese de extingdo antecipada, serdo compensados, sempre na ordem de preferéncia
abaixo:

(i) Os prejuizos causados pela Concessionaria ao Estado de Minas Gerais e a sociedade;

(i) Parcela correspondente ao saldo devedor dos financiamentos efetivamente aplicados em investimentos, que devera ser paga diretamente
aos Financiadores facultando-se ao Poder Concedente, o pagamento dos valores devidos diretamente aos financiadores, promovendo o seu
pagamento;

a. Admite-se, ainda, na hipdtese da subclausula anterior, que a Operadora Futura suceda a Concessiondria no contrato de financiamento,
mediante a operagdo de assungdo de divida;

b. A assuncdo de divida pela Operadora Futura ficard condicionada a anuéncia dos Financiadores.

(iii) As multas contratuais aplicadas a Concessionaria que ndo tenham sido pagas até a data do pagamento do montante previsto na Clausula
49.7.5; e

(iv) Quaisquer valores recebidos pela Concessiondria a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstincias que
ensejaram a declaragdo de caducidade.

49.7.8. Apds as compensagdes previstas neste Contrato e havendo saldo na Conta da Concessdo, eventual indenizagdo devida a Concessionaria sera
paga, ao menos parcialmente, por meio do procedimento descrito na Clausula 47.9.

CLAUSULA 50 - ENCAMPACAO

50.1 O Poder Concedente poderd, a qualquer tempo, encampar a Concessao, para atender a interesse publico devidamente justificado, mediante lei autorizativa
especifica e prévio pagamento de indenizagdo a Concessionaria, que serd composta pelo previsto na Clausula 49 e ainda:

50.1.1 investimentos que tenham sido realizados pela Concessiondria para cumprimento de suas obrigacGes legais, regulamentares e contratuais,
ainda ndo totalmente amortizados ou depreciados, deduzidos os 6nus financeiros remanescentes;

50.1.2 desoneragdo da Concessiondria em relagdo as obrigagBes decorrentes de contratos de financiamento por esta contraidos com vistas ao
cumprimento do Objeto da Concessdo, mediante, conforme o caso, prévia assungdo, perante as instituicdes financeiras credoras, das obrigages
contratuais da Concessiondria, em especial quando a receita tarifaria figurar como garantia do financiamento, ou prévia indenizagdo
da Concessionaria da totalidade dos débitos remanescentes perante as institui¢es financeiras credoras; e

50.1.3 encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisGes e indenizagdes devidas a empregados, fornecedores e outros terceiros credores da
Concessionaria, inclusive honorarios advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos respectivos vinculos contratuais celebrados em
fungdo do Contrato, devendo tais valores ser compativeis ao praticado no mercado, em especial no caso de Partes Relacionadas.

50.2 O pagamento realizado na forma estabelecida nesta Clausula correspondera a quitacdo completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo Poder
Concedente em decorréncia da indenizagdo por encampagdo, ndo podendo a Concessionaria exigir, administrativa ou judicialmente, a qualquer titulo, outras
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indenizagGes, inclusive, por lucros cessantes e danos emergentes.
50.3 Aindenizagdo devera ser paga até o exato momento da retomada da Concessao.
CLAUSULA 51 — CADUCIDADE

51.1. O Poder Concedente poderd, mediante proposta do Ente Regulador, decretar a caducidade da Concessdo na hipdtese de inexecugdo total ou parcial do
Contrato, observado o disposto nas normas legais, regulamentares e contratuais vigentes, precedido de competente processo administrativo.

51.2. A caducidade da Concessdo podera ser decretada nos seguintes casos, sem prejuizo das demais hipoteses previstas neste Contrato:

51.2.1. inexecugdo total ou parcial do Contrato ou descumprimento reiterado dos prazos para implantacdo e operacionalizagdo das obras e servigos
previstos no PER;

51.2.2. execugdo inadequada ou deficiente das obras e dos servigos Objeto da Concessdo, tendo por base os Pardametros de Desempenho previstos
neste Contrato;

51.2.3. descumprimento de disposi¢Ges legais, regulamentares e contratuais concernentes a Concessdo, que comprometam a continuidade das obras
e dos servigos objeto da Concessdo ou a segurang¢a dos Usudrios ou terceiros;

51.2.4. paralisagdo do servico ou concorrer para tanto, ressalvadas as hipdteses decorrentes de caso fortuito e forca maior e outras excegbes
previstas no Contrato;

51.2.5. perda ou comprometimento das condigdes econdmicas, técnicas ou operacionais necessarias para manter a adequada execugdo das obras e
dos servigos Objeto da Concessdo;

51.2.6. descumprimento de decisdes finais que imponham penalidades por infragdes, nos devidos prazos, observado o devido processo legal;

51.2.7. ndo atendimento a intimagdo do Ente Regulador no sentido de regularizar a execu¢do das obras e dos servigos Objeto da Concessdo,
observado o devido processo legal;

51.2.8. ndo atendimento a intimagdo do Ente Regulador para, em 180 (cento e oitenta) dias, apresentar a documentagdo relativa a sua regularidade
fiscal e trabalhista;

51.2.9. condenagdo em sentenca transitada em julgado por sonegagdo de tributos, inclusive contribuigdes sociais;

51.2.10. descumprimento da obrigacdo de manter a integralidade da Garantia de Execugdo do Contrato e os seguros exigidos neste Contrato, e
eventual inviabilidade ou dificuldade injustificada na sua execugdo pelo Ente Regulador ou pelo Poder Concedente, nas hipdteses ensejadoras de
execucao;

51.2.11. transferéncia do Controle Societario da SPE sem prévia e expressa anuéncia do Poder Concedente;

51.2.12. ocorréncia de reiterada oposi¢do ao exercicio de fiscalizagdo, ndo acatamento das determinagdes do Ente Regulador, reincidéncia ou
desobediéncia as normas de operacgdo, se as demais penalidades previstas neste Contrato se mostrarem ineficazes; e

51.2.13. ocorréncia de desvio do objeto social da Concessionaria.

51.3. O Poder Concedente ndo poderd decretar a caducidade da Concessao com relagdo ao inadimplemento da Concessionaria resultante dos eventos indicados
na Cldusula 27 ou causados pela ocorréncia de caso fortuito ou forga maior.

51.4. A decretagdo de caducidade da Concessdo sera sempre precedida da verificagdo do inadimplemento contratual da Concessionaria em processo
administrativo, assegurados os direitos ao contraditério e a ampla defesa, depois de esgotadas as possibilidades de solugdo de controvérsia previstas neste
Contrato, sem prejuizo da imposi¢do das sang¢es contratuais aplicdveis.

51.5. N&o serd instaurado processo administrativo de caducidade sem prévia notificagdo a Concessionaria, sendo-lhe dado, em cada caso, prazo, ndo inferior a
30 (trinta) dias Uteis, para corrigir as falhas e transgressdes apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

51.6. Decorrido o prazo fixado na Clausula 51.5 acima sem que a Concessionaria tenha sanado as irregularidades, o Ente Regulador podera propor ao Poder
Concedente a decretagdo da caducidade da Concessdo.

51.7. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento da Concessiondria, a caducidade serd decretada pelo(a) Governador(a) do Estado
de Minas Gerais, independentemente do pagamento de indenizagdo prévia a Concessionaria.

51.8. Decretada a caducidade e paga a respectiva indenizagdo eventualmente devida a Concessionaria, ndo resultara para o Poder Concedente qualquer espécie
de responsabilidade em relagdo aos encargos, 6nus, obrigagdes ou compromissos com terceiros ou com empregados da Concessionaria, inclusive débitos
trabalhistas e previdenciarios.

51.9. A indenizagdo devida a Concessionaria em caso de caducidade da Concessdo restringir-se-a ao valor dos investimentos vinculados a Bens Reversiveis ainda
ndo amortizados ou depreciados, conforme disposto na Clausula 49.

51.10. Do montante previsto para a indenizagdo devida a Concessionaria serdo descontados ainda, quaisquer valores recebidos pela Concessionaria a titulo de
cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaragdo de caducidade.

51.11.A decretacdo da caducidade da Concessdo ndo exime a Concessionaria do pagamento de indenizagdo pelos prejuizos que tenha causado ao Poder
Concedente ou a terceiros, ainda que seus efeitos repercutam apos a extingdo da Concessdo.

51.12.A decretagdo de caducidade da Concessdo podera acarretar, ainda:

51.12.1. a execugdo da Garantia de Execugdo do Contrato, para ressarcimento de multas e eventuais prejuizos causados ao Poder Concedente ou ao
Ente Regulador; e

51.12.2. a retengdo de eventuais créditos decorrentes do Contrato, até o limite dos prejuizos causados ao Poder Concedente ou ao Ente Regulador.
CLAUSULA 52 - RESCISAO

52.1. A Concessionaria devera notificar o Poder Concedente de sua intengdo de rescindir o Contrato no caso de descumprimento das obrigacGes legais,
regulamentares e contratuais do Ente Regulador ou do Poder Concedente, mediante agdo judicial especialmente intentada para esse fim, nos termos previstos
na legislagdo vigente.

52.1.1. Para os fins da Clausula 52.1 acima, as obras e os servigos executados pela Concessiondria somente poderdo ser interrompidos ou paralisados
apos o transito em julgado da sentenga judicial que decretar a rescisdo do Contrato.

52.2. A indenizacdo devida a Concessionaria, no caso da rescisdo prevista nesta Clausula, serd equivalente a aplicavel em caso de encampagdo e calculada na
forma prevista na Cldusula 50.

52.3. Para fins do célculo indicado na Clausula 52.2, considerar-se-do os valores recebidos pela Concessiondria a titulo de cobertura de seguros relacionados aos
eventos ou circunstancias que ensejaram a rescisdo.

52.4. O Contrato também podera ser rescindido por consenso entre as Partes, que compartilhardo os gastos e as despesas decorrentes da referida rescisdo
contratual.

CLAUSULA 53 — ANULACAO
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53.1. O Poder Concedente deverd declarar a nulidade do Contrato, impedindo os efeitos juridicos que ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os
ja produzidos, se verificar ilegalidade em sua formalizagdo ou na Concorréncia, observados os principios do contraditdrio e da ampla defesa.

53.2. Caso a Concessionaria ndo tenha dado causa a anulagdo, a indenizagdo devida pelo Poder Concedente sera equivalente a aplicavel em caso de encampagdo
e calculada na forma prevista na Cldusula 49, descontados, todavia, quaisquer valores recebidos pela Concessiondria a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a rescisdo.

53.3. Caso a Concessionaria tenha dado causa a anulagdo, a indenizagdo devida serd equivalente a aplicavel em caso de caducidade e calculada na forma prevista
na Cldusula 49, descontados, todavia, quaisquer valores recebidos pela Concessiondria a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou
circunstancias que ensejaram a rescisdo.

CLAUSULA 54 — FALENCIA OU EXTINGCAO DA CONCESSIONARIA

54.1 Na hipotese de extingdo do Contrato por faléncia ou extingdo da Concessiondria, a indenizagdo devida a Concessionaria sera equivalente a aplicavel em
caso de caducidade e calculada na forma prevista na Cldusula 51.9.

54.2 N3o serd realizada a partilha de eventual acervo liquido da Concessionaria extinta entre seu(s) Acionista(s) antes do pagamento de todas as obrigacbes
devidas ao Poder Concedente e ao Ente Regulador, da transferéncia dos valores a Conta da Concessdo e da emissdo de termo de vistoria pelo Ente Regulador,
que ateste o estado em que se encontram os Bens da Concessao.

CAPITULO XIV — REVERSAO CLAUSULA 55 — BENS REVERSIVEIS

55.1 Extinta a Concessdo, reverterdo ao Poder Concedente os Bens Reversiveis, direitos e privilégios vinculados a Concessao, transferidos ou disponibilizados,
nos termos deste Contrato, a Concessionaria, ou por esta construidos, implantados ou adquiridos, no ambito da Concessdo, livres e desembaragados de
quaisquer 6nus ou encargos, independentemente de quaisquer notificagdes ou formalidades.

55.2 A reversdo do Bens Reversiveis sera gratuita e automdtica, devendo os Bens Reversiveis estar em condigbes adequadas de operagdo, utilizacdo,
manutengdo, conservagdo e funcionamento, bem como livres e desembaragados de quaisquer dnus, encargos, valor residual, tributos, obrigagdo, gravame ou
cobranga de qualquer valor pela Concessionaria, com as caracteristicas e requisitos técnicos que permitam a plena operag¢do da Rodovia.

55.2.1 Os Bens Reversiveis deverdo estar em condigdes adequadas de conservagdo e funcionamento, permitindo a continuidade dos servigos Objeto
da Concessdo pelo prazo adicional minimo de 3 (trés) anos contados da data de extingdo da Concessdo salvo aqueles com vida Gtil menor.

55.3 Eventual custo com os investimentos atrelados aos Bens Reversiveis devera ser amortizado e depreciado antes do término da vigéncia da Concessdo, ndo
tendo a Concessionaria direito a indenizagdo nesta hipotese.

55.3.1 No caso de extingdo antecipada do Contrato, a Concessionaria fara jus a indenizagdo por investimentos em Bens Reversiveis ainda ndo
amortizados ou depreciados, calculada conforme previsto na Clausula 49.

55.4 Todas as informagdes sobre os Bens Reversiveis, incluindo descri¢do, estado de conservagdo e vida Util remanescente, deverdo constar do Anexo 1 - Termo
de Arrolamento de Bens, que devera ser atualizado durante todo o Prazo da Concessdo.

55.4.1 No caso de desconformidade entre o Termo de Arrolamento de Bens e a efetiva situacdo dos Bens Reversiveis, devera a Concessiondria, se tal
diferenga for em detrimento do Poder Concedente, adotar todas as medidas cabiveis, inclusive com a aquisi¢do de novos bens ou realizagdo de obras,
para entregar os Bens Reversiveis nas mesmas condiges previstas no Termo de Arrolamento de Bens.

55.5 Caso a reversao dos Bens Reversiveis ndo ocorra nas condigGes ora estabelecidas, a Concessionaria indenizard o Poder Concedente, devendo a indenizagdo
ser calculada nos termos da legislagdo aplicavel, sem prejuizo das sangGes cabiveis e da execugdo de eventuais seguros e da Garantia de Execugdo do Contrato.

CLAUSULA 56 — DESMOBILIZAGAO

56.1 A Concessiondria deverd submeter a aprovagdo do Ente Regulador, com, no minimo, 3 (trés) anos de antecedéncia ao termo contratual, o Plano de
Desmobilizagdo, que devera prever o procedimento pelo qual sera realizada a Desmobilizagdo e a reversdo dos Bens Reversiveis, sem que ocorra interrupgdo na
prestagdo dos servigos Objeto da Concessdo.

56.1.1 Caso a Concessdo seja extinta por qualquer outra hipotese que ndo pelo advento do termo contratual, a Concessiondria também devera
apresentar Plano de Desmobilizagdo, em até 30 (trinta) dias contados do recebimento da notificagdo de extingdo do Contrato, além de adotar as
medidas necessdrias para que a reversdao dos Bens Reversiveis ocorra de maneira célere e adequada, sem qualquer interrupgdo na prestagdo dos
servigos Objeto do Contrato.

56.2 O Plano de Desmobilizagdo do Sistema Rodoviario deverd contemplar, no minimo, as seguintes informagdes:
56.2.1 a forma de reversdo dos Bens Reversiveis;
56.2.2 o estado de conservagdo e depreciacdo dos Bens Reversiveis; e
56.2.3 transi¢do da prestagdo dos servigos Objeto do Contrato ao Poder Concedente ou a Futura Operadora.

56.3 Ao término do Contrato, o Ente Regulador ird vistoriar os equipamentos e instalagdes integrantes ou vinculadas a Concessdo e lavrar o Termo de
Recebimento Definitivo de Bens da sua operagdo, apds o que a Concessionaria devera transferir ao Poder Concedente ou a Operadora Futura a operagdo da
Rodovia.

56.3.1 Caso seja constada alguma irregularidade na vistoria realizada pelo Ente Regulador, esta emitira Termo de Recebimento Provisdrio de Bens e
fixara prazo para adequacdo pela Concessionaria.

56.3.2 Transcorrido o prazo de que trata a Clausula 56.3.1 acima, o Ente Regulador realizara nova vistoria, e, estando os Bens Reversiveis nas
condigdes exigidas na Clausula 55, o Ente Regulador emitird Termo de Recebimento Definitivo de Bens.

56.4 O recebimento definitivo do Sistema Rodoviario ndo exclui a responsabilidade civil e a ético-profissional decorrente da prestagdo do servigo objeto deste
Contrato, dentro dos limites estabelecidos pela lei.

56.5 Com o Plano de Desmobilizacdo do Sistema Rodoviario, a transigdo e a reversdo deverdo ocorrer sem percalgos ou imprevistos e a operagdo do Sistema
Rodoviario ndo deve ficar prejudicada.

56.6 A omissdo da Concessiondria na apresentacdo do Plano de Desmobilizagdo serd considerada infragdo grave ensejando aplicagdo a Concessionaria das
penalidades cabiveis.

CLAUSULA 57 — TRANSICAO

57.1. A transi¢do é composta pela Transi¢do A e pela Transi¢do B, procedimentos previstos no Anexo 12 e no Anexo 13, respectivamente, que visam a facilitar a
assungdo da operagdo do Sistema Rodovidrio e transferéncia dos Bens Reversiveis, assim como garantir a qualidade, continuidade e atualidade da prestagdo do
servigo.

57.1.1. A Transi¢do A considera a interagdo entre Concessiondria e o Poder Concedente tem o objetivo de facilitar a assung¢do da operagdo do Sistema
Rodovidrio.

57.1.2. A Transigdo B considera a interagdo entre a Concessiondria e o Poder Concedente ou a Operadora Futura no final da Concessdo.

57.2. Sem prejuizo das disposigbes contidas no PER, sdo obrigagdes da Concessiondria, para a boa operacionalizagdo da transigdo do sistema ao Poder
Concedente ou a Operadora Futura:
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57.2.1. Disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da Concessdo;
57.2.2. Disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da Concessao;
57.2.3. Disponibilizar demais informag&es sobre a operagdo do Sistema Rodoviario;
57.2.4. Cooperar com a Operadora Futura e/ou com o Poder Concedente para a transmissdo adequada dos conhecimentos e informagdes;

57.2.5. Permitir o acompanhamento da operagdo do Sistema Rodovidrio e das atividades regulares da Concessionaria pelo Poder Concedente e/ou
pela Operadora Futura;

57.2.6. Promover o treinamento do pessoal do Poder Concedente e/ou da Operadora Futura relativamente a operagdo do Sistema Rodoviario;

57.2.7. Colaborar com o Poder Concedente ou com a Operadora Futura na elaboragdo de eventuais relatérios requeridos para o processo de
transigdo;

57.2.8. Indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transicdo operacional durante assungdo do servigo pelo Poder Concedente ou
pela Operadora Futura;

57.2.9. Disponibilizar espaco fisico para acomodacio dos grupos de trabalho do Poder Concedente e/ou da Operadora Futura, nesse periodo;
57.2.10. Auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios; e
57.2.11. Interagir com o Poder Concedente, a Operadora Futura e demais atores e agentes envolvidos na operagdo do Sistema Rodoviario.
CAPITULO XV - SOLUGAO DE CONTROVERSIAS
CLAUSULA 58 — DA SOLUCAO AMIGAVEL DE CONTROVERSIAS

58.1. As partes deverdo envidar os melhores esforgos para resolver amigavelmente qualquer divergéncia ou conflito de interesse que venha a surgir em
decorréncia do presente Contrato, utilizando-se do principio da boa-fé, por meio de negociagdo direta.

58.2. Na ocorréncia de divergéncias ou conflito de interesse nos termos desta Clausula, a Parte interessada notificara por escrito a outra Parte apresentando
todas as suas alegacdes acerca da divergéncia ou conflito de interesse, devendo também ser acompanhada de sugest3o para sua solucdo e/ou elucidagio.

58.3. A Parte notificada tera um prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados do recebimento da notificagdo, para responder se concorda com a solugdo ou elucidagdo
proposta.

58.4. Caso a Parte notificada concorde com a solugdo ou elucidagdo apresentada, as Partes dardo por encerrada a divergéncia ou conflito de interesse e tomarao
as medidas necessdrias para implementar o que foi acordado.

58.5. Caso ndo concorde, a Parte notificada devera apresentar a outra Parte, também no prazo de 10 (dez) dias Uteis, os motivos pelos quais discorda da solugdo
ou elucidagdo apresentada, devendo, nessa hipdtese, apresentar uma proposta alternativa para o caso.

58.6. A adogdo dos procedimentos indicados na Clausula anterior e respectivos subitens ndo exonera as Partes de dar seguimento e cumprimento as suas
obrigacGes contratuais, sendo dever das Partes assegurar a continuidade da prestacdo dos servigos e o cumprimento dos cronogramas de obras.

58.7. Somente se admitira a paralisagdo das obras ou dos servigos quando o objeto da divergéncia ou conflito de interesse implicar riscos a seguranga de pessoas
e/ou do empreendimento, obtendo-se, quando possivel sem comprometimento da seguranga, a anuéncia do Ente Regulador previamente a paralisagdo.

58.8. A autocomposi¢do do conflito ainda poderd ocorrer perante a Camara de Prevengdo e Resolugdo Administrativa de Conflitos (CPRAC-AGE), criada por meio
da Lei Complementar Estadual n° 151/2019, ou por mediagdo, nos termos da Lei n° 13.140/15, ou ainda, por meio de acordo firmado em dmbito judicial ou
arbitral.

CLAUSULA 59 — ARBITRAGEM

59.1. As Partes obrigam-se a resolver por meio de arbitragem as controvérsias e/ou disputas oriundas ou relacionadas ao Contrato e/ou a quaisquer contratos,
documentos, anexos ou acordos a ele relacionados, que ndo tendo sido resolvidas amigavelmente, nos termos deste Contrato.

59.2. Nao poderdo ser objeto de arbitragem as questdes relativas a direitos indisponiveis, a exemplo da natureza e titularidade publicas do servigo concedido e
do poder de fiscalizagdo sobre a exploragdo do servigo delegado e nem sobre o pedido de rescisdo do contrato de concessdo por parte da Concessionaria.

59.3. A submissdo a arbitragem, nos termos desta Clausula, ndo exime as Partes da obrigagdo de dar integral cumprimento a este Contrato e seus Anexos, nem
permite a interrupgdo das atividades vinculadas a Concessdo, observadas as prescrigdes deste Contrato.

59.4. A Parte que requerer a instauragdo do procedimento arbitral deverd indicar, no momento da apresentagdo de seu pleito, a cdmara responsavel pela
administragdo do litigio, que devera ser escolhida nos termos da Lei Estadual n2 19.477, de 12/01/2011.

59.5. O procedimento arbitral observara o Regulamento da Camara de Arbitragem adotada, bem como o disposto na Lei Federal n2 9.307/96 e a Lei Estadual n@
19.477/2011, a ainda as disposigdes constantes deste Contrato.

59.6. O Tribunal Arbitral serd composto de 03 (trés) membros indicados conforme o regulamento da cdmara arbitral e da Lei Estadual n® 19.477/2011.

59.7. O Tribunal Arbitral sera instalado na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, podendo se reunir em qualquer localidade, conquanto notificadas
as Partes.

59.8. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa, de acordo com as leis de direito material do Brasil, podendo ser utilizados documentos técnicos
redigidos em outros idiomas, com tradugdo juramentada apenas em caso de discordancia das Partes quanto ao seu significado.

59.8.1. Por solicitagdo da Concessiondria e mediante o consentimento do Poder Concedente ou do Ente Regulador, a arbitragem podera
ser parcialmente bilingue, sendo as decisdes produzidas em versGes em portugués e em inglés ou outra lingua estrangeira.

59.8.2. Caso a arbitragem seja parcialmente bilingue, a Concessionaria devera arcar com as despesas relacionadas a tradugdo dos documentos,
mesmo quando os materiais traduzidos forem decorrentes de atos realizados pelo Poder Concedente, sendo que estes custos ndo compordo os
custos e despesas processuais para fins de sucumbéncia.

59.8.3. Havendo divergéncias entre o conteudo das decisdes ou dos documentos nas versGes em lingua portuguesa e em lingua estrangeira,
prevalecera o contetdo das versGes confeccionadas em lingua portuguesa.

59.9. A lei substantiva a ser aplicivel ao mérito da arbitragem sera a lei brasileira, ndo podendo o Tribunal Arbitral se valer de equidade em suas decisdes
relacionadas a este Contrato.

59.10.As Partes poderdo requerer ao Poder Judiciario medidas coercitivas, cautelares ou de urgéncia, antes da constituigdo do Tribunal Arbitral.

59.11. Caso o regulamento da camara arbitral escolhida, nos termos da Cldusula 59.4, admita requerimento de medidas coercitivas, cautelar ou de urgéncia,
antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, a ela poderdo peticionar as partes.

59.12.Apds a constituigdo do Tribunal Arbitral, sua competéncia é exclusiva para apreciagdo dos pedidos de medidas coercitivas, cautelar ou de urgéncia.
59.13.A sentenga arbitral sera considerada como decisdo final em relagdo a controvérsia entre as Partes, irrecorrivel e vinculante entre elas.

59.14. Os autos do processo arbitral serdo publicos, ressalvadas as hipoteses de sigilo decorrentes da lei, de segredo de justi¢a, de segredo industrial ou quando
imprescindivel a segurancga da sociedade e do Estado.
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59.15. Qualquer das Partes poderd recorrer ao Foro Central da Comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, para dirimir qualquer controvérsia ndo
sujeita a arbitragem, bem como promover a execugdo de medida cautelar, decisdo liminar ou da sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral.

59.16.As Partes reconhecem que as decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral poderdo ser regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento para
execugdo contra a Fazenda Publica, ndo dispondo o Poder Concedente de qualquer imunidade soberana que iniba a execugao.

59.17.A Parte vencida no procedimento de arbitragem arcara com todas as custas do procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros.

59.18. Haverd divisdo de responsabilidade das Partes pelo pagamento das custas no caso de condenagdo reciproca. As custas e despesas relativas ao
procedimento arbitral, quando instaurado, serdo antecipadas pela Concessiondria e, quando for o caso, serdo restituidas conforme posterior deliberagdo final
em instancia arbitral.

CAPITULO XVI — DISPOSICOES FINAIS
CLAUSULA 60 — EXERCICIO DE DIREITOS E COMPETENCIAS

60.1. O ndo exercicio, ou o exercicio tardio ou parcial de qualquer direito que assista as Partes por este Contrato, ndo importa em renuncia, nem impede o seu
exercicio posterior a qualquer tempo, nem constitui novagdo da respectiva obrigagdo ou precedente, salvo os casos de preclusdo do ato.

60.2. Eventuais modificagdes na estrutura do governo estadual, incluindo alteragdo, extingdo, criagdo de 6rgdos e entidades no dmbito do Estado de Minas
Gerais, implicardo sub-rogagdo das competéncias definidas neste Contrato, com o que a Concessionaria expressamente concorda, por meio da celebragdo deste
Contrato.

60.2.1. A Comissdo de Regulagdo de Transportes exercera as competéncias do Ente Regulador, nos termos da Resolugdo Conjunta SEINFRA/DER n@
004, 05 de abril de 2021, sendo que, em caso de lacuna, aplicar-se-a as disposicdes do Decreto Estadual n? 47.767/2019 e da Lei Estadual n?
23.304/2019, ou outra que vier a substituir.

CLAUSULA 61 — INVALIDADE PARCIAL

61.1. Se qualquer disposi¢do deste Contrato for considerada ou declarada nula, invalida, ilegal ou inexequivel, em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e a
exequibilidade das demais disposi¢des contidas no Contrato ndo serdo, de qualquer forma, afetadas ou restringidas por tal fato.

61.1.1. As Partes negociardo, de boa-fé, a substituicdo das disposi¢des invélidas, ilegais ou inexequiveis por disposi¢des validas, legais e exequiveis,
cujo efeito econébmico seja o mais proximo possivel ao efeito econémico das disposigdes consideradas invalidas, ilegais ou inexequiveis.

61.2. Toda declaragdo e garantia feita pelas Partes neste Contrato deverd ser tratada como uma declaragdo e garantia independente, e a responsabilidade por
qualquer falha serd apenas daquele que a realizou e ndo sera alterada ou modificada pelo seu conhecimento por qualquer das Partes.

CLAUSULA 62 — COMUNICAGOES
62.1 As comunicagdes e as notificagcBes entre as Partes serdo efetuadas por escrito e remetidas:
62.1.1 em mdos, desde que comprovadas por protocolo;
62.1.2 por correio registrado, com aviso de recebimento; ou
62.1.3 por correio eletrénico, seguido por uma das formas acima, para comprovar o recebimento da comunicagdo.
62.2 Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, na forma desta Clausula, os enderegos indicados no predmbulo deste Contrato.
62.3 Qualquer das Partes podera modificar o seu enderego, mediante simples comunicagdo a outra Parte.
CLAUSULA 63 - CONTAGEM DE PRAZO

63.1 Nos prazos estabelecidos em dias, no Contrato, excluir-se-a o dia de inicio e incluir-se-a o do vencimento, contando-se em dias corridos, salvo se estiver
expressamente feita referéncia a dias uteis.

63.2 S6 se iniciam e vencem os prazos referidos em dia de expediente no Poder Concedente.
CLAUSULA 64 - IDIOMA

64.1 Todos os documentos relacionados ao Contrato e a Concessdo deverdo ser redigidos em lingua portuguesa, ou para ela traduzidos, em se tratando de
documentos estrangeiros.

64.2 Em caso de qualquer conflito ou inconsisténcia entre versdes, a versdo em lingua portuguesa devera prevalecer.
CLAUSULA 65 — PROPRIEDADE INTELECTUAL

65.1 A Concessiondria cede gratuitamente, ao Poder Concedente, todos os projetos, planos, plantas, documentos, sistemas e programas de informatica e outros
materiais, de qualquer natureza, que tenham sido adquiridos ou elaborados no desenvolvimento das atividades Objeto da Concessdo, pela Concessionaria ou
por terceiros por ela contratados, e que se revelem necessarios ao desempenho das fungdes que incumbem ao Poder Concedente e ao Ente Regulador ou ao
exercicio dos direitos que Ihe assistem, nos termos do Contrato, ou ainda a continuidade da prestacdo adequada dos servigos Objeto da Concessao.

65.2 Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para os fins especificos das atividades Objeto da Concessdo, bem como
projetos, planos, plantas, documentos e outros materiais referidos na Clausula 65.1 acima, serdo transmitidos gratuitamente e em regime de exclusividade ao
Poder Concedente ao final da Concessdo, competindo a Concessiondria adotar todas as medidas necessarias para esse fim.

CLAUSULA 66 — FORO

66.1. Fica desde ja eleito o Foro da Comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais para dirimir qualquer controvérsia oriunda deste Contrato ndo abrangida
pela cldusula compromisséria arbitral e para as medidas acautelatdrias antecedentes a constituigdo do juizo arbitral. E, por estarem justas e contratadas, as
Partes assinam o Contrato em duas vias de igual teor e forma, considerada cada uma delas um original.

Pedro Bruno Barros de Souza

Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias

José Carlos Cassaniga

Concessiondria Rodovias do Café SPE S.A.
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Giovanni Mott Galvao de Arruda Filho

Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A.
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