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Aos 03 dias do més fevereiro de 2026, as 17 horas, reuniu-se extraordinariamente a Diretoria
Colegiada da Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais — ARTEMIG, por
videoconferéncia por meio da plataforma Teams, com transmiss&o ao vivo pelo Canal Oficial da ARTEMIG
no youtube https://www.youtube.com/@ArtemigOficial, por meio do link:
https://www.youtube.com/live/alBEo4rSj9M?si=XOIN4YEJztdmi_LA. A sessdo foi presidida pelo Diretor-
Geral, Breno Longobucco, secretariada por Thais Ferreira Procépio, contou com a presenga dos
Diretores Técnicos Isabela Cristina Diniz Baruffi e Carlos Roberto Alvisi Junior ¢ do Chefe da
Procuradoria da ARTEMIG, Fernando Barbosa Santos Netto.

Aberta a reuniao, o Diretor-Geral declarou oficialmente o inicio dos trabalhos, registrando que
a pauta foi previamente disponibilizada no site da agéncia. Antes do inicio da apreciagdo da pauta, o
Diretor-Geral consultou os diretores quanto a intengdo de manifestagcbes iniciais. A Diretora Isabela
manifestou-se, registrando que a pauta do dia era positiva. Em seguida, o Diretor Carlos cumprimentou os
presentes e destacou a importancia da matéria.

Presentes todos os membros, em atengéo ao disposto no art. 25 da Lei n°® 25.235, de 08 de
maio de 2025 e no art. 3° e seguintes do Regimento Interno da ARTEMIG, aprovado por meio da Resolugao
ARTEMIG n° 01, de 08 de setembro de 2025, passando-se a analise e deliberacdo da ordem do dia,
conforme relato da diretoria proponente, nos seguintes termos:

Relatoria: Diretoria de Regulagao: 1) Processo SEI n° 1300.01.0000959/2025-19; Assunto:
Deliberagdo sobre a celebracdo do 3° Termo Aditivo ao Contrato de Concessado n° 003/2022 - Lote 1
(Tridngulo Mineiro)

O Diretor de Regulagéo apresentou o relatério e voto para expor consideragdes acerca da
matéria, destacando o esfor¢co conjunto das equipes técnicas da ARTEMIG e as demais areas envolvidas.
Esclareceu que o relatério analisou a viabilidade técnica, econdmica e juridica da celebragdo do 3° Termo
Aditivo ao Contrato de Concessao n° 003/2022, concluindo pela conformidade regulatéria da medida e pela
preservacdo do equilibrio econdmico-financeiro. Quanto ao voto, manifestou-se favoravelmente a
celebracdo do termo aditivo, destacando o alinhamento institucional e o interesse publico envolvido.
Registrou agradecimentos aos Diretores presentes, as equipes da Agéncia em especial a de regulagao e a
de Infraestrutura e Operagao Rodoviaria, a Procuradoria da ARTEMIG e a Concessionaria, destacando o
comprometimento de todos para viabilizar a deliberagdo submetida ao colegiado. Na ocasido, conforme
transmissao oficial da reunido a partir do minuto 7:30, registro da fala do Diretor Carlos:

“Esse projeto contou com a participacdo de diversos atores, foi um trabalho construido a
varias maos, um trabalho de equipe que fortalece a ideia de que, quando os objetivos estdo alinhados para
um bem comum, com trabalho, dedicacdo e empenho sdo possiveis de se alcangar. Foram


https://www.youtube.com/live/aIBEo4rSj9M?si=XOIN4YEJztdmi_LA

aproximadamente seis meses de diversas reunibes técnicas entre as equipes da ARTEMIG e da
concessionaria EPR Tridngulo. Discussées de calibragdo do melhor modelo, ajustes técnicos, econémicos e
regulatorios, sempre com o objetivo de entregar o melhor aos nossos usuarios. As equipes se esforcaram
ao maximo, muitas vezes adentrando a noite e finais de semana, para que fosse possivel chegarmos ao dia
de hoje.”

A Diretora Isabela iniciou destacando que o Diretor Carlos havia feito um resumo muito
importante do processo, mas fez questdo de também registrar algumas palavras. Parabenizou toda a
equipe da ARTEMIG, ressaltando tratar-se de um projeto prioritario para a Agéncia. Mencionou que, sob a
conducao da Assessoria Estratégica, foram realizadas reuniées semanais, com discussdes técnicas desde
a fase inicial envolvendo projeto e orgamento e até tratativas com o Poder Concedente sobre politica
publica, readequacbes de investimentos, além das analises econdmico-financeiras e dos aditivos
contratuais que sdo competéncias da DREG. Destacou que a aprovagao representa uma grande conquista
institucional e evidencia o trabalho conjunto das equipes. Afirmou que era um dia de muita alegria, tanto
pela entrega da politica publica, com mais investimentos, infraestrutura, seguranga e trafegabilidade para a
rodovia, quanto por representar um projeto de exceléncia da ARTEMIG. Enfatizou a relevancia da utilizagao
do recurso da outorga para viabilizar duplicagbes, realocagcdo de terceiras faixas e antecipagcdo de
investimentos, ressaltando o impacto positivo para o desenvolvimento regional. Por fim, agradeceu
nominalmente ao Diretor Carlos, as equipes da DREG e da DIOR, as geréncias e Assessorias envolvidas, a
Assessoria Estratégica e a todos que contribuiram, reiterando que se trata de um marco importante para a
Agéncia e para o Estado.

O Diretor-Geral Breno afirmou que, embora o relatério do Diretor Carlos tenha sido muito
completo, o tema era tado importante que ele também gostaria de dizer algumas palavras. Parabenizou os
Diretores Carlos e Isabela pelo trabalho realizado com as equipes técnicas, destacando que foi um trabalho
excepcional. Ressaltou que acompanhou de perto as discussbes, mencionando que foram enfrentados
temas complexos e, em muitos pontos, inéditos nao apenas para a ARTEMIG, mas possivelmente também
para a propria SEINFRA. Pontuou que o aditivo ndo se resume a inclusdo de duplicagcées, mas envolve uma
série de movimentagcdes importantes no contrato. Destacou que se trata de um trecho essencial para o
Tridngulo Mineiro, com volume elevado de veiculos, impactando diretamente a seguranca viaria e a
qualidade do servigo ao usuario. Agradeceu a Procuradoria pelo apoio juridico, a Assessoria Estratégica
pela condugao do projeto e a equipe do gabinete. Em relagcao a DIOR e a DREG, registrou agradecimento
as duas diretorias como um todo. Destacou que a proposta permitiu direcionar o recurso da outorga, que
seria pago ao Estado em fevereiro de 2025, para realocar investimentos dentro do proprio contrato,
viabilizando obras de infraestrutura na regido. Ressaltou que a Agéncia tem o dever de zelar pelo contrato e
pelo equilibrio regulatério, mas também busca ampliar investimentos, e que as equipes trabalharam
intensamente para estruturar um conjunto de intervengdes viaveis, garantindo a manutencéo do equilibrio
econdmico-financeiro. Explicou que o aditivo inclui novas duplicagdes, antecipa a duplicagao prevista para o
ano oito no trecho de Patrocinio e acrescenta novas parcelas tanto no sentido de Uberlandia quanto de
Patrocinio, além de ajustes e realocagdes contratuais necessarios. Enfatizou que o processo exigiu analise
detalhada de projetos, orgamentos, custos operacionais e modelagem econémico-financeira, criando um
precedente importante para futuros aditivos na ARTEMIG. Por fim, agradeceu a Concessionaria EPR pela
parceria e afirmou que a Agéncia acompanhara atentamente a execucao das obras, concluindo que se trata
de um momento de grande satisfagcao para a Diretoria-Geral e para toda a equipe da ARTEMIG.

A pauta foi aprovada por unanimidade.

O Diretor Carlos registrou, ainda, que gostaria de deixar uma mensagem ao publico e aos
usuarios, afirmando que a ARTEMIG chegou para deixar um legado, e ndo para ser apenas mais uma
agéncia. Destacou que a Agéncia comega a pavimentar um caminho importante, reforgcando o compromisso
institucional de trazer novas iniciativas, melhorias e investimentos para os usuarios, para o sistema
rodoviario e para a infraestrutura do Estado. Finalizou agradecendo a todos.

Nada mais havendo a tratar, o Diretor-Geral declarou encerrada a 42 Reunido Extraordinaria
da Diretoria Colegiada da ARTEMIG as 17:18h/min do dia 03 de fevereiro de 2026, agradecendo a
participacao de todos.

Belo Horizonte, data da assinatura eletronica.
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Documento assinado eletronicamente por Thais Ferreira Procépio, Empregada Publica, em
09/02/2026, as 13:25, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Fernando Barbosa Santos Netto, Procurador do Estado,
em 09/02/2026, as 13:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
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13:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Roberto Alvisi Junior, Diretor, em 10/02/2026, as
13:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.
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