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ATA DA 72 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA COLEGIADA

Aos 20 dias do més marco de 2026, as 10 horas ¢ 01 minutos, reuniu-se ordinariamente a
Diretoria Colegiada da Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais — ARTEMIG, por
videoconferéncia por meio da plataforma Teams, com transmissdao ao vivo pelo Canal Oficial da
ARTEMIG no youtube https://www.youtube.com/@ArtemigOficial, por meio do link:
https:// www.youtube.com/live/6 GYFMPTrI9E?si=AInhZiPBnhZldyZn. A sessdo foi presidida pelo Diretor-
Geral, Breno Longobucco, secretariada por Thais Ferreira Procépio, contou com a presenca do Diretor
de Regulacdo, Carlos Roberto Alvisi Junior, da Diretora de Infraestrutura e Operagdao Rodoviaria, Isabela
Cristina Diniz Baruffi, ¢ do Chefe da Procuradoria da ARTEMIG, Fernando Barbosa Santos Netto.

A reunido foi declarada aberta pelo Diretor-Geral, com cumprimentos ao Diretor de
Regulacdo Carlos Alvisi, a Diretora de Infraestrutura e Operagdo Rodovidria Isabela Baruffi, ao Chefe da
Procuradoria da ARTEMIG, Fernando Barbosa Santos Netto, a Secretaria Executiva Thais Procopio, bem
como aos demais participantes e ao publico que acompanhava a transmissdo. Informou-se que a pauta da
reunido havia sido previamente disponibilizada no site da Agéncia.

Antes do inicio da pauta, franqueou a palavra aos diretores. A Diretora Isabela Baruffi
cumprimentou a todos e desejou uma boa reunido, destacando que a pauta estava extensa. O Diretor Carlos
Alvisi também cumprimentou os presentes € desejou uma 6tima reunido a todos.

Abertos os trabalhos, presentes todos os membros, em atengdo ao disposto no art. 25 da Lei
n°® 25.235, de 08 de maio de 2025 e no art. 3° e seguintes do Regimento Interno da ARTEMIG, aprovado
por meio da Resolugdo ARTEMIG n° 01, de 08 de setembro de 2025, passando-se a analise e deliberacao
da ordem do dia, conforme relato da diretoria proponente, nos seguintes termos:

Relatoria: Diretoria de Infraestrutura e Operacao Rodoviaria: 1) Processo SEI n°
1300.01.0001980/2024-03 (Processo anexo: 1300.01.0002456/2024-52); Assunto: Deliberacdo sobre a
proposta de decisdo em 2% Instancia, face a recurso interposto pelaConcessionaria Rodovias do
Triangulo SPE S.A, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 48.127.012/0001-08, no ambito do Contrato de
Concessao n°® 003/2022.

A Diretora Relatora iniciou a leitura do relatorio e voto informando que se submetia a
deliberagcao da Diretoria Colegiada recurso interposto pela concessionaria Rodovias do Tridangulo SPE S.A.
contra a decisdo administrativa ARTEMIG NPS n° 42/2025, que aplicou san¢do de adverténcia em razdo da


https://www.youtube.com/live/6GyFMPTrI9E?si=AInhZiPBnhZldyZn

pratica de duas condutas tipificadas no item 4.2.b.7 do Anexo 10 do Contrato de Concessao, decorrentes do
descumprimento do subitem 3.3.2 do Programa de Exploracdo Rodoviaria — PER, consistente na nao
recomposicdo de sinalizacdo vertical no prazo contratual de 72 horas.

Na sequéncia, relatou que as infragdes foram constatadas em fiscalizag¢do realizada em margo
de 2024, ocasido em que se identificou a auséncia de recomposi¢do de placas de regulamenta¢do R-7 nos
trechos da rodovia BR-452, (no km 262+269+100), no sentido noroeste, ¢ da rodovia MGC-462, (no km
49+400), no sentido oeste. Informou que, ap6s a notificagdo da concessiondria e a realizacdo de nova
fiscalizagdo, verificou-se a permanéncia da irregularidade mesmo apos o decurso do prazo contratual,
caracterizando o descumprimento.

Prosseguiu esclarecendo que as autuagdes foram formalizadas por meio das Notas Técnicas
n°® 34 SEINFRA/SOF/2024 e n° 105 SEINFRA/SOF/2024, as quais instruiram os processos sancionadores
posteriormente unificados, em reconhecimento ao instituto da continuidade delitiva. Informou que a
concessiondria apresentou defesa prévia, na qual alegou, em sintese, tratar-se de fase inicial do contrato, a
posterior correcao da irregularidade e a auséncia de base contratual para a aplicacao da penalidade. Relatou
que, ap6s o regular processamento do feito, foi proferida a Nota Técnica n® 35/ARTEMIG/NPS/2025, que
fundamentou a decisdo de primeira instancia, a qual aplicou a san¢do de adverténcia, por se tratar de
primeira infra¢do, nos termos do item 4.2.B.7 do Anexo 10.

Na sequéncia, registrou que a concessiondria interpos recurso administrativo, no qual
sustentou, em sintese, a existéncia de vicio formal decorrente da transferéncia do processo da SEINFRA
para a ARTEMIG, a inexisténcia de obrigagdo nas frentes iniciais de servigos, bem como a regularizagao da
sinalizacdo, inclusive com alega¢do de reposicdo de placas antes da fiscalizagdo dos casos. Destacou que o
Nucleo de Processo Sancionador, por meio da Nota Técnica n° 9/ARTEMIG/NPS/2026, em juizo de
retratacdo, manifestou-se pelo conhecimento do recurso e pela manuten¢ao da decisdo, e que a Assessoria
Juridica da ARTEMIG, por meio da Nota Técnica Juridica n° 7, opinou igualmente pelo conhecimento e
desprovimento do recurso, por auséncia de elementos aptos a afastar os fundamentos da decisdo proferida.

Ao adentrar na analise, consignou que, da compulsdo dos autos, no juizo de admissibilidade,
estavam presentes os requisitos para conhecimento do recurso, quais sejam, tempestividade, competéncia,
legitimidade dos representantes e cabimento, nos termos do Contrato de Concessdo n° 003/2022, razio pela
qual concluiu pelo seu conhecimento e quanto a preliminar de vicio formal, relatou que a recorrente
sustentava a nulidade do processo sancionador em razdo da transferéncia do processo da SEINFRA para a
ARTEMIG e da suposta auséncia de norma procedimental especifica. Contudo, esclareceu que a preliminar
ndo merecia acolhimento, tendo em vista que a Lei Estadual n° 25.235/2025, que instituiu a ARTEMIG,
determinou expressamente a transferéncia dos contratos e processos administrativos, sem necessidade de
instauracdo de novo procedimento. Acrescentou, ainda, que o processo observou as garantias previstas na
Lei Estadual n°® 14.184/2002, assegurando notificacao, contraditério e ampla defesa a concessionaria em
todas as fases, razao pela qual rejeitava a preliminar de nulidade.

No mérito, afirmou que, a partir da analise do conjunto probatério, restou comprovado que a
concessionaria ndo recompds a sinalizagdo vertical no prazo de 72 horas, conforme exigido no subitem
3.3.2 do PER, tendo a fiscalizacdo registrado a persisténcia da irregularidade apos o prazo contratual,
circunstancia suficiente para caracterizar a infragao.

Ressaltou que a posterior regularizacdo da sinalizagdo nao afasta o descumprimento
contratual, uma vez que a obrigagcdo consiste no atendimento ao prazo de recomposicio estabelecido.
Destacou, ainda, que ndo prospera a alegacao de que a obrigacdo ndo integraria as frentes iniciais de
servigos, considerando que as atividades de conservagdo e manutencdo se desenvolvem de forma
concomitante a fase inicial de operagdo, conforme previsto no contrato e seus anexos. Diante disso,
concluiu que restava caracterizada a infra¢ao prevista no item 4.2.b.7 do Anexo 10, mostrando-se adequada
e proporcional a aplicagdo da sangao de adverténcia, especialmente por se tratar de primeira infragao.

Por fim, declarou que votava pelo conhecimento do recurso administrativo interposto pela
concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A. e, no mérito, pelo seu desprovimento, com a consequente
manutengdo integral da decisdo administrativa ARTEMIG NPS n° 42/2025, em razdo do nao atendimento,



por duas vezes, ao parametro de desempenho estabelecido no subitem 3.3.2 do PER do Anexo 2 do
Contrato de Concessao, que fixa o prazo de 72 horas para recomposi¢do da sinalizagdo vertical, sendo tal
conduta enquadrada como infragdo no item 4.2.b.7, impondo-se a aplicacdo da sang¢do administrativa de
adverténcia a concessiondria.

Encerrada a leitura do voto, os demais Diretores foram consultados e manifestaram
concordancia com a Relatora, restando o Item 1 da pauta aprovado por unanimidade.

Relatoria: Diretoria de Infraestrutura e Operacdo Rodoviaria: 2) Processo SEI n°
1300.01.0002277/2024-35; Assunto: Deliberacdo sobre a proposta de decisdo em 2* Instancia, face a
recurso interposto pelaC  ONCESSIONARIA RODOVIAS DO SUL DE MINAS SPE S.A., CNPJ n°
48.127.008/0001-04, no ambito do Contrato de Concessao n° 004/2022, Lote Sul de Minas.

A Diretora Relatora iniciou a leitura do relatoério e voto informando que se submetia a
deliberacdo da Diretoria Colegiada recurso interposto pela concessiondria Rodovias do Sul de Minas SPE
S.A., inscrita no CNPJ n° 48.127.008/0001-04, no ambito do Contrato de Concessdao n° 004/2022 — Lote
Sul de Minas, referente ao Processo SEI n° 13001.002277/2024-35, em face da decisdo administrativa
ARTEMIG NPS n° 20/2025, que aplicou sangao de adverténcia em razao de conduta enquadrada no item
4.2.C.5 da Tabela de Penalidades constante do Anexo 11 do contrato.

Na sequéncia, relatou que a autuagdo teve origem em fiscalizacao realizada em 13 de margo
de 2024, na rodovia MG-290, km 19,7, ocasido em que foi constatada a necessidade de remocdo de
deslizamento no bordo direito da pista. Informou que a concessionaria foi devidamente notificada em 15 de
margo de 2024, tendo sido concedido o prazo contratual de 24 horas para a remoc¢do do deslizamento,
conforme previsto na subclausula 3.3.5 do Programa de Exploragdo Rodovidria — PER.

Prosseguiu esclarecendo que, em nova fiscalizagdo realizada em 25 de margo de 2024, foi
constatada a permanéncia da irregularidade, o que caracterizou o descumprimento do prazo contratual
estabelecido. Apo6s a autuacdo, a concessionaria apresentou defesa prévia, na qual alegou, em sintese, a
inexisténcia de infracdo e a adocdo de providéncias para correcdo da situacdo. Informou que, apos andlise
detida do conjunto probatoério constante dos autos, foi proferida decisdo administrativa reconhecendo o
descumprimento do parametro estabelecido no item 3.3.5 do PER e justificando a aplicagdo da sangdo de
adverténcia a concessionaria. Em continuidade, registrou que a concessiondria interp0s recurso
administrativo, sustentando, em sintese, a existéncia de vicio formal no processo sancionador, a
regularizacao posterior da inconformidade e a auséncia de prejuizo aos usuarios.

Destacou que o Nucleo de Processo Sancionador, por meio da Nota Técnica n°
2/ARTEMIG/NPS/2026, manifestou-se pela manutencao da decisdo, sem juizo de reconsideracdo, e que a
Assessoria Juridica da Autarquia, por meio da Nota Técnica n® 1/2026, opinou pelo conhecimento do
recurso ¢ pela rejeicdo do mérito. Ao adentrar na analise, consignou que, no que se refere ao juizo de
admissibilidade, estavam presentes os requisitos necessarios ao conhecimento do recurso, quais sejam,
tempestividade, competéncia, legitimidade dos representantes e cabimento, nos termos do Contrato de
Concessao n°® 004/2022, razao pela qual concluiu pelo seu conhecimento.

Quanto a preliminar de vicio formal, relatou que a recorrente alegava nulidade do processo
sancionador em razdo da transferéncia dos processos da SETOP para a ARTEMIG e da suposta auséncia de
norma procedimental especifica. Contudo, esclareceu que a preliminar ndo merecia acolhimento, tendo em
vista que a Lei Estadual n® 25.235/2025, que instituiu a ARTEMIG, determinou expressamente a
transferéncia dos contratos e processos administrativos, sem necessidade de instauracdo de novo
procedimento. Acrescentou, ainda, que o processo observou as garantias previstas na Lei Estadual n°
14.184/2002, assegurando notificacdao, contraditorio e ampla defesa a concessionaria em todas as fases,
razdo pela qual rejeitava a preliminar de nulidade.

No mérito, afirmou que, a partir da analise do conjunto probatoério, restou comprovado que a
concessionaria ndo realizou a remocao do deslizamento no prazo maximo de 24 horas, conforme exigido na
subclausula 3.3.5 do PER. Destacou que os registros de fiscalizagdo demonstravam a persisténcia da



irregularidade em 25 de marco de 2024 e que a propria concessiondria informou que a remogao integral
ocorreu apenas em 2 de abril de 2024.

Diante disso, concluiu que restava caracterizado o descumprimento do parametro de
desempenho contratual, sendo a conduta tipificada no item 4.2.C.5 da Tabela de Penalidades do Anexo 11
do contrato. Ressaltou, ainda, que a posterior regularizagdo da situacdo ndo afastava a ocorréncia da
infragdo, uma vez que a obrigagdo contratual consistia justamente no cumprimento do prazo estabelecido
para a intervengao.

Por fim, considerou adequada e proporcional a aplicagdo da sancao de adverténcia, conforme
decidido em primeira instancia, especialmente por se tratar de primeira infracao.

Dessa forma, concluiu votando pelo conhecimento do recurso administrativo interposto pela
concessionaria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A. e, no mérito, pelo seu desprovimento, com a
consequente manutencao integral da decisdo administrativa ARTEMIG NPS n° 20/2025, em razao do nao
atendimento ao parametro de desempenho estabelecido no item 3.3.5 do PER, o qual fixa o prazo de 24
horas para a remoc¢ao do deslizamento, sendo tal conduta enquadrada como infragdo no item 4.2.C.5 da
Tabela de Penalidades.

Encerrada a leitura do voto, o Diretor Carlos foi consultado e declarou acompanhar a
Relatora. O Diretor-Geral também manifestou concordancia com o voto apresentado. Assim, o Item 2 da
pauta foi aprovado por unanimidade.

Relatoria: Diretoria de Infraestrutura e Operacao Rodoviaria: 3) Processo SEI n°
1300.01.0001087/2024-58; Assunto: Deliberagdo sobre a proposta de decisdo em 2% Instancia, haja vista
recurso interposto pela CONCESSIONARIA RODOVIAS DO SUL DE MINAS SPE S.A., CNPJ n°
48.127.008/0001-04, no ambito do Contrato de Concessao n° 004/2022.

A Diretora Relatora iniciou a leitura do relatorio e voto informando que se submetia a
deliberacao da Diretoria Colegiada recurso interposto pela concessionaria Rodovias do Sul de Minas SPE
S.A., no ambito do Contrato de Concessao n° 004/2022, referente ao Processo SEI n° 13001.001087/2024-
58, em face da decisdo administrativa ARTEMIG NPS n° 18/2025, que aplicou san¢do de adverténcia em
razdo de descumprimento de parametros de desempenho relacionados & manuteng¢do do pavimento.

Na sequéncia, relatou que a autuagdo teve origem em fiscalizagdo realizada em 16 de
fevereiro de 2024, na rodovia MG-045 (km 3,2) ocasido em que foi identificada a presen¢a de patologia do
tipo buraco na faixa de rolamento. Informou que a concessiondria foi notificada para correcdo da
irregularidade, contudo, em nova fiscalizacdo realizada em 19 de fevereiro de 2024, constatou-se a
permanéncia da patologia, ultrapassando o prazo contratual de 24 horas para reparo emergencial, conforme
previsto no item 3.3.1 do Programa de Explora¢do Rodoviaria — PER.

Prosseguiu esclarecendo que, ap6s o regular tramite do processo administrativo, foi proferida
a Nota Técnica n® 27/ARTEMIG/NPS/2025, que fundamentou a decisdo de primeira instancia, a qual
aplicou sancao de adverténcia, por se tratar de primeira infracao, nos termos do item 4.2.a.1 do Anexo 11,
Tabela de Penalidades. Na sequéncia, registrou que a concessiondria interpds recurso administrativo, no
qual alegou, em sintese, a existéncia de vicio formal no processo sancionador em razao da competéncia da
ARTEMIG e transferéncia de processos da SEINFRA, bem como sustentou que a obrigagdo ndo integraria
as frentes de servigos iniciais, sendo vinculada a etapa posterior de recuperacao, além de apontar suposto
erro na classificagdo da patologia.

Destacou que o Nucleo de Processo Sancionador, por meio da Nota Técnica n°
48/ARTEMIG/NPS/2025, em juizo de retratacdo, manifestou-se pelo conhecimento do recurso e pelo seu
desprovimento, por restar comprovado o descumprimento do prazo contratual para reparo emergencial.
Informou, ainda, que a Assessoria Juridica da ARTEMIG, por meio da Nota Técnica n° 2, opinou
igualmente pelo conhecimento e desprovimento do recurso, por auséncia de elementos capazes de afastar os
fundamentos da decisdo recorrida. Ao adentrar na andlise, consignou que, no juizo de admissibilidade,
estavam presentes os requisitos para conhecimento do recurso, quais sejam, tempestividade, competéncia,



legitimidade dos representantes e cabimento, nos termos do Contrato de Concessdo n° 004/2022, razio pela
qual concluiu pelo seu conhecimento.

Quanto a preliminar de vicio formal, registrou que a matéria ja havia sido enfrentada em
deliberagdes anteriores da Diretoria, no sentido de afastar a alegacdo de nulidade decorrente da
transferéncia de processos para a ARTEMIG, motivo pelo qual ndo merecia acolhimento. No mérito,
afirmou que, a partir da andlise do conjunto probatério, restou comprovado que a concessionaria nao
realizou o reparo emergencial do buraco na faixa de rolamento no prazo de 24 horas, conforme estabelecido
no item 3.3.1 do PER.

Esclareceu que a obrigagdo decorre da frente de conservagdo, a qual se inicia com a eficacia
do contrato e se estende por todo o periodo da concessdo, abrangendo intervencdes preventivas e
emergenciais necessarias a manutencao da trafegabilidade, razdo pela qual ndo procede a alegacdo de que a
obrigacdo estaria vinculada exclusivamente a fase posterior de recuperacdo. Destacou, ainda, que a
permanéncia da patologia apos o prazo contratual configura descumprimento de parametro de desempenho,
sendo a conduta tipificada no item 4.2.a.1 do Anexo 11 — Tabela de Penalidades. Ressaltou que,
considerando tratar-se de primeira infragdo registrada, mostra-se adequada a aplicacdo da san¢do de
adverténcia, conforme decidido em primeira instancia.

Por fim, concluiu votando pelo conhecimento do recurso administrativo interposto pela
concessionaria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A. e, com a consequente manutencao integral da decisao
administrativa ARTEMIG NPS n°® 18/2025, em razdo do ndo atendimento ao pardmetro de desempenho
estabelecido no item 3.3.1 do PER, que fixa o prazo de 24 horas para reparo emergencial de buracos e
quatro dias para o reparo definitivo, sendo tal conduta enquadrada como infracao no item 4.2.a.1 da Tabela
de Penalidades, impondo-se a aplicagao da sancao de adverténcia.

Encerrada a leitura do voto, o Diretor Carlos foi consultado e declarou acompanhar a
Relatora. O Diretor-Geral igualmente acompanhou o voto apresentado, restando o Item 3 da pauta aprovado
por unanimidade.

Relatoria: Diretoria de Infraestrutura e Operacdo Rodoviaria: 4) Processo SEI n°
2300.01.0000404/2020-89; Assunto: Deliberagdo sobre a proposta de decisdo em 2* Instancia, face a
recurso interposto pela ECO135 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A., CNPJ n° 30.265.100/0001-
00, no ambito do Contrato de Concessdao SETOP n° 004/2018.

A Diretora iniciou a leitura do relatdrio e voto informando que se submetia a deliberagdao da
Diretoria Colegiada recurso interposto pela ECO 135 Concessiondria de Rodovias S.A., no ambito do
Contrato de Concessao SETOP n° 004/2018, referente ao Processo SEI n° 23001.000000404/2020-89, nos
termos do artigo 25, inciso X, da Lei Estadual n°® 25.235/2025, em face da decisdo administrativa
ARTEMIG NPS n° 16/2025, que aplicou multa no valor de R$ 411.414,01, em razdo do descumprimento de
parametro de desempenho relativo aos sistemas de pedagio e controle de arrecadagdo, previsto no item
3.6.5 do Programa de Explora¢do Rodoviaria — PER.

Na sequéncia, relatou que a autuacao decorreu da constatagdo de formagao de filas superiores
ao limite contratual de 250 metros na praca de pedagio P3, localizada no km 523, nos periodos
compreendidos entre 20:49h/min e 23:55h:min do dia 21 de dezembro de 2019, bem como entre 1:07h/min
e 1:24h/min do dia 22 de dezembro de 2019. Informou que a concessionaria apresentou defesa, na qual
alegou, em sintese, a inexisténcia de infracdo, a ocorréncia de fatos externos e caso fortuito, a nulidade da
autuacdo por suposta violagdo ao principio da legalidade, bem como a aplicacdo do instituto da
continuidade delitiva.

Prosseguiu esclarecendo que, apos o regular tramite do processo administrativo, foi proferida
a Nota Técnica n° 20/ARTEMIG/NPS/2025, que sugeriu a aplicagdo da multa no valor de R$ 411.414,01,
tendo sido considerada valida a autuag¢do pela Concessiondria, a possiblidade de retificacio da multa,
afastadas as teses de excludente de responsabilidade por caso fortuito e fatores externos, e admitida a
possibilidade de retificacdo da penalidade. Registrou que, inconformada, a concessiondria interp0s recurso



administrativo, no qual alegou, em sintese, a impossibilidade de aplicacdo da penalidade na primeira
ocorréncia, a inexisténcia da segunda infracao apontada e a necessidade de aplicagdo subsidiaria do instituto
da continuidade delitiva. Relatou que, apds reandlise técnica, o Nucleo de Processo Sancionador, em juizo
de retratacdo, entendeu cabivel o reconhecimento da continuidade delitiva, mantendo a caracterizacdo da
infragdo, porém redimensionando a penalidade para o valor de R$165.802,11, considerando a reincidéncia
contratual.

Informou, ainda, que a Assessoria Juridica da Autarquia, por meio da Nota Técnica Juridica
n® 3, manifestou-se pelo conhecimento do recurso e pelo seu provimento parcial, acompanhando as
conclusdes técnicas. Ao adentrar na analise, consignou que, no juizo de admissibilidade, estavam presentes
0s requisitos para conhecimento do recurso, quais sejam, tempestividade, competéncia, legitimidade dos
representantes e cabimento, nos termos do Contrato de Concessado SETOP n° 004/2018, razdo pela qual
concluiu pelo seu conhecimento. No mérito, afirmou que a analise do conjunto probatorio, composto por
boletim de ocorréncia, registros operacionais, relatorios da concessiondria e notas técnicas, evidenciou o
descumprimento do parametro de desempenho previsto no item 3.6.5 do PER, diante da formacao de filas
que atingiram extensdo significativamente superior ao limite contratual, chegando a varios quilometros.
Destacou que restou demonstrado que a concessionaria nao adotou medidas adequadas para mitigagdo da
reten¢do do trafego, sendo que a liberacdo das cancelas ocorreu apenas apds determinacdo da autoridade
policial, evidenciando que o congestionamento decorreu da operacao da propria praga de pedagio, e nao de
fatores externos inevitaveis.

Dessa forma, concluiu que nao prosperam as alegacdes de caso fortuito, fato de terceiro ou
auséncia de culpabilidade. Contudo, verificou que as duas ocorréncias registradas configuram repeti¢ao de
infragdo de mesma natureza ainda ndo definitivamente apurada, hipotese que se enquadra no instituto da
continuidade delitiva, conforme previsto nas clausulas 52.4.6 ¢ 52.4.7 do Contrato de Concessao.

Nesse contexto, considerou adequada a aplicacdo de penalidade tnica, com a manuten¢ao do
agravamento em razdo da reincidéncia contratual, nos termos propostos na Nota Técnica n°
47/ARTEMIG/NPS/2025.

Por fim, concluiu votando pelo conhecimento do recurso administrativo interposto pela ECO
135 Concessionaria de Rodovias S.A. e, no mérito, pelo seu provimento parcial, para reconhecer a
aplicagdo do instituto da continuidade delitiva em relacdo as duas condutas em desacordo com o parametro
de desempenho estabelecido no item 3.6.5 do PER, determinando a aplicagdo de multa Gnica, majorada em
razdo da reincidéncia, no valor de R$ 165.802,11, nos termos da referida Nota Técnica.

Encerrada a leitura do voto, o Diretor Carlos foi consultado e declarou acompanhar a
Relatora. O Diretor-Geral igualmente acompanhou o voto, restando o Item 4 da pauta aprovado por
unanimidade.

Relatoria: Diretoria de Regulacdo: 5) Processo SEI n°1300.01.0007795/2024-41;
Assunto: Deliberagao sobre a celebragao do 10° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n® 007/2007 -
MG-050 (Via nascentes).

O Diretor relator procedeu a leitura do relatorio e voto, esclarecendo que a matéria versa
sobre a proposta de celebracdo do 10° Termo Aditivo ao referido contrato, com a finalidade de inclusdo de
novo investimento, consistente na execucao de obra de acesso ao Distrito Industrial II, nas proximidades do
km 347(+100) da rodovia MG-050, no municipio de Passos, no Estado de Minas Gerais.

Informou que, em 22 de agosto de 2025, a Diretoria de Infraestrutura e Operagdes
Rodoviarias encaminhou as Notas Técnicas n°® 54/ARTEMIG/GIN/2025, n° 22/ARTEMIG/GEN/2025 ¢ a
Nota Técnica Complementar n® 63/ARTEMIG/GIN/2025, contendo os elementos técnicos necessarios ao
prosseguimento da matéria. Relatou que, em 17 de dezembro de 2025, a Geréncia de Regulacdo Contratual
emitiu a Nota Técnica n° 58/ ARTEMIG/GRC/2025, consolidando as manifestagdes técnicas, regulatorias e
econdmicas, e fundamentando a proposta de celebragdao do termo aditivo, com posterior encaminhamento a
Assessoria Juridica para analise de legalidade.



Prosseguiu informando que, no &mbito da Camara de Prevencao e Resolugdo Administrativa
de Conflitos — CPRAC, foi celebrado e homologado acordo entre as partes, formalizado por meio de termo
de autocomposi¢ao, em 03 de dezembro de 2025.

Na sequéncia, registrou que, em 19 de dezembro de 2025, a Assessoria Juridica emitiu a
Nota Técnica Juridica n® 22/2025, opinando pela legalidade juridica formal da minuta do termo aditivo,
com ressalvas que foram posteriormente atendidas e sanadas, conforme consignado na Nota Técnica n°
2/ARTEMIG/GRC/2026. Informou, ainda, que, em 12 de janeiro de 2026, a concessionaria Via Nascentes
protocolou manifestagdao nos autos, na qual expressou concordancia com a minuta do 10° Termo Aditivo,
ressalvando ajustes de natureza material, os quais foram devidamente corrigidos, conforme registrado no
Memorando 3 ARTEMIG/GRC/2026, de 13 de janeiro de 2026. Por fim, destacou que, em 13 de marco de
2026, a Diretoria de Regulagdo encaminhou o Memorando n° 5/ARTEMIG/DREG/2026, solicitando a
inclusdo do processo na pauta da 7* Reunidao Ordindria da Diretoria Colegiada, para fins de deliberacao.

Diante desse contexto, € com fundamento nos pareceres técnicos e juridicos constantes dos
autos, o Relator concluiu que a matéria se encontrava apta a deliberacdo do Colegiado. Assim, votou por
recomendar ao Poder Concedente a celebracdo do 10° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n°
007/2007, referente a rodovia MG-050, nos termos da minuta de termo aditivo e da proposta de deliberagcao
constantes dos autos.

Encerrada a leitura do voto, a Diretora [sabela manifestou-se no sentido de parabenizar todas
as equipes envolvidas na constru¢do da proposta, destacando a relevancia do investimento, especialmente
quanto a obra de acesso ao Distrito Industrial de Passos, bem como o trabalho técnico e juridico realizado
para viabilizar a aprovacdo do projeto, a andlise do or¢amento e a formalizagdo do aditivo, inclusive no
ambito da CPRAC.

O Diretor-Geral também registrou agradecimento e reconhecimento as equipes, ressaltando a
importancia do aditivo para a adequada formalizagao da inclusdo do investimento no contrato de concessao,
garantindo que a obra passe a integrar o escopo contratual, com os correspondentes deveres de manutengao
pela concessionaria, em observancia aos normativos aplicaveis.

Na fase de votagdo, a Diretora Isabela declarou acompanhar o Relator, propondo, contudo,
ajuste redacional na minuta do termo aditivo e na deliberacdo, para substituicdo da expressdo “aprovagao”
por “ndo objecdo” em relagdo aos projetos executivos e orcamentos, em conformidade com a terminologia
adotada nas normas vigentes, especialmente nas resolugdes aplicaveis a inclusdo de novos investimentos,
ressaltando que tal ajuste preserva a responsabilidade técnica da concessionaria.

O Diretor-Geral manifestou-se de acordo com o Relator e com o ajuste sugerido, sendo
acompanhado pelo Diretor Relator.

Dessa forma, o Item 5 foi aprovado por unanimidade, com a incorporagdo do ajuste
redacional proposto durante a reunido.

Relatoria: Diretoria Geral: 6) Processo SEI n°2471.01.0000361/2026-36 ;
Assunto: Deliberacao sobre Plano Anual de Gestao referente ao exercicio de 2026.

O Diretor-Geral iniciou a exposi¢cdo informando tratar-se de deliberagdo acerca do Plano
Anual de Gestdo referente ao exercicio de 2026, no ambito do Processo SEI n° 2471.01.000361/2026, de
sua relatoria.

Preliminarmente, destacou que a Lei Estadual n® 25.235, de 8 de maio de 2025, que instituiu
a ARTEMIG, estabelece a obrigatoriedade de elaboracdo e apresentagdo de instrumentos formais de
planejamento, dentre os quais o Plano Anual de Gestdo, ressaltando que o documento foi elaborado pela
Assessoria Estratégica, com a participacao integrada de todas as areas técnicas da Agéncia, contemplando
projetos institucionais, agcdes estruturantes, iniciativas estratégicas e elementos constantes do planejamento
estratégico recentemente publicado.



Na sequéncia, procedeu a leitura do relatorio, informando que o objeto da deliberagdo
consiste na submissdo a Diretoria Colegiada da proposta do Plano Anual de Gestao referente ao exercicio
de 2026.

Esclareceu que o Plano Anual de Gestdo constitui instrumento central de planejamento,
monitoramento ¢ avaliagdo da atuacdo institucional da ARTEMIG, orientando a execugdo de suas agdes ao
longo do exercicio, em consonancia com as diretrizes estratégicas e com as politicas publicas aplicaveis ao
setor, reunindo objetivos e iniciativas voltados ao fortalecimento da governanca, a melhoria da qualidade
dos servigos prestados e a ampliacao da transparéncia perante a sociedade.

Destacou que a elaboragdo do Plano Anual de Gestdo configura competéncia legal da
ARTEMIG, nos termos do artigo 20, inciso XXI, da Lei Estadual n° 25.235/2025, sendo sua aprovagao
atribuicao da Diretoria Colegiada, conforme previsto no artigo 25, inciso VII do mesmo instrumento legal.

Ressaltou, ainda, que, nos termos do artigo 38, §1°, da referida lei, o Plano Anual de Gestao
tem por objetivos: aperfeicoar o acompanhamento das agdes da Agéncia, inclusive de sua gestdo,
ampliando mecanismos de transparéncia e controle social; aprimorar as relagdes de cooperagdo com as
autoridades estaduais, assegurando alinhamento e efetividade no cumprimento das politicas publicas
setoriais; promover o aumento da eficiéncia e da qualidade dos servigos, orientando-se por resultados e pela
satisfacdo do interesse publico; e permitir o acompanhamento sistematico da atuagcdo administrativa e a
avaliacdo continua da gestdo da ARTEMIG.

Informou que, conforme disposto no artigo 38 da Lei Estadual n® 25.235/2025, o documento
contempla a andlise da atuagao da ARTEMIG no exercicio de 2025, seu primeiro ano de funcionamento, as
acoes pretendidas para o cumprimento das politicas publicas aplicaveis ao Sistema de Infraestrutura de
Transportes do Estado de Minas Gerais — SIT, conforme definidas pelos Poderes Legislativo e Executivo,
especialmente pelo Poder Concedente, bem como os objetivos, metas e resultados estratégicos esperados
para o exercicio de 2026.

Relatou que a elaboragdo do plano partiu de um balango das atividades de criagdo e
estruturacdo da Agéncia em 2025, , bem como da apuragdo das acdes e dos resultados referentes aos
contratos de concessdo regulados no ambito da Agéncia e as medidas regulatérias desenvolvidas. Na
sequéncia, o Plano apresenta o planejamento das acdes para o exercicio de 2026, estruturado com base em
16 objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico da ARTEMIG para o periodo de 2026 a 2030, os
quais se desdobram em metas e indicadores para o referido exercicio. Ademais, o Plano Anual de Gestao
também aborda os projetos prioritarios a serem desenvolvidos no periodo.

Ecslareceu que o Plano ¢ apresentado como o primeiro instrumento formal de planejamento
anual da ARTEMIG, alinhado as diretrizes estabelecidas na Lei Estadual n°® 25.235/2025 e ao planejamento
estratégico da Agéncia, recentemente publicado. O documento foi desenvolvido com trés finalidades
centrais: avaliar a atuagdo institucional da ARTEMIG no exercicio de 2025, seu primeiro ano de
funcionamento; planejar as agdes para o exercicio de 2026; e definir os objetivos, metas e resultados
estratégicos esperados.

Ressaltou que sua elaboragdo ocorreu de forma integrada entre as dareas técnicas,
administrativas e estratégicas da Agéncia, consolidando, em um tnico instrumento de governanga, o
desempenho institucional passado e as prioridades futuras.

Destacou que o Plano detalha as competéncias legais da ARTEMIG, abrangendo a regulagdo
e fiscalizacdo dos contratos de concessdo, a realizagdo de reajustes e revisoes tarifarias, a analise de pleitos
de reequilibrio econdmico-financeiro, a aplicagdo de sang¢des, a mediacao de conflitos, a gestdo de dados e
0 apoio técnico ao Poder Concedente, além da préopria elaboracdo do Plano Anual de Gestao.

Informou, ainda, que o documento apresenta a estrutura organizacional da Agéncia,
composta pela Diretoria Colegiada, diretorias finalisticas, geréncias técnicas especializadas, Procuradoria,
Ouvidoria e unidades de controle interno, bem como registra a publicagdo do Regimento Interno em 2025,
instrumento que consolidou competéncias, fluxos decisérios e mecanismos de participagdo social,
assegurando maior previsibilidade e seguranca institucional as atividades da ARTEMIG.



No que se refere ao balango do exercicio de 2025, relatou que o Plano descreve o processo
de criagdo e estruturacdo da Agéncia, iniciado com a tramitagdo do projeto de lei na Assembleia Legislativa
e consolidado apds sua sancdo, contemplando diversas medidas estruturantes, como a institui¢do do CNPJ,
a criagdo de unidade orcamentaria prépria, a habilitacdo em sistemas estaduais, a transferéncia de
atribuicdes, a sabatina e posse da Diretoria Colegiada, a cessdo e nomeagao de servidores, a publicacdo de
atos normativos e a participagcdo em instrumentos de planejamento governamental, como o PPAG. Destacou
também as agdes de comunicacdo institucional, incluindo o lancamento do sitio eletronico da Agéncia, a
criacdo de redes sociais € a publicacdo da primeira agenda regulatoria, reforcando os principios de
transparéncia e previsibilidade da atuagdo regulatoria.

Acrescentou que, ainda no exercicio de 2025, o Plano contempla as atividades finalisticas
desempenhadas, incluindo a gestao de oito contratos de concessao sob responsabilidade da ARTEMIG, bem
como o acompanhamento de novos projetos de infraestrutura sob competéncia do Poder Concedente, a
exemplo do lote Ouro Preto.

No que se refere ao planejamento para o exercicio de 2026, informou que o Plano dedica
capitulo especifico as a¢des a serem desenvolvidas, alinhadas ao planejamento estratégico da Agéncia,
contemplando iniciativas de cardter transversal, com destaque para o mapeamento ¢ aprimoramento de
processos internos, a realizacdo do primeiro concurso publico da ARTEMIG, o desenvolvimento de
inovagdes regulatorias e a revisdao e melhoria dos contratos de concessdo. Ressaltou, ainda, que o
documento contempla o planejamento regulatdrio, com capitulo especifico dedicado a implementagao da
agenda regulatoria da Agéncia. No ambito do planejamento financeiro e or¢gamentario, destacou a adogao
da metodologia de orcamento base zero, conforme pratica adotada pelo Estado de Minas Gerais, refor¢cando
o compromisso da ARTEMIG com a eficiéncia na alocagdo de recursos, a responsabilidade fiscal e a
vinculacdo entre metas e resultados.

Por fim, informou que o Plano estabelece mecanismos de monitoramento e avaliagao, com
acompanhamento de indicadores de desempenho, elaboracdo de relatérios periodicos e promogdo da
transparéncia ativa, consolidando o Plano Anual de Gestdo como instrumento dindmico e integrado a
governanga institucional.

Diante do exposto, concluiu que o Plano Anual de Gestdo de 2026 foi elaborado de forma
consistente, alinhado as diretrizes estratégicas da ARTEMIG e em conformidade com as premissas
estabelecidas na Lei Estadual n® 25.235/2025.

Na sequéncia, apresentou seu voto, manifestando-se pela aprovacdo do Plano Anual de
Gestao de 2026, nos termos do relatdrio, com sua posterior divulgagdo no sitio eletronico da ARTEMIG e
encaminhamento a Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais, nos termos do artigo 38, § 2°, §3°¢
§ 4°, da referida lei.

Encerrada a leitura, o Diretor Carlos manifestou-se parabenizando o Diretor-Geral e a equipe
da Assessoria Estratégica pelo trabalho realizado, destacando a relevancia do instrumento para o
fortalecimento da transparéncia institucional.

A Diretora Isabela, por sua vez, também parabenizou todas as equipes da ARTEMIG,
ressaltando tratar-se de uma conquista institucional relevante, destacando a publicagdo do planejamento
estratégico e convidando a sociedade a conhecé-lo, enfatizando a missdo da Agéncia de regular e fiscalizar
os contratos de concessdao com eficiéncia e sustentabilidade, promovendo qualidade, seguranca e inovagao,
bem como sua visdo de se consolidar como referéncia nacional em regulagdo de transportes, pautada pela
transparéncia, independéncia, rigor técnico e interesse publico.

Submetido a votacdo, os Diretores declararam acompanhar o Relator, restando o Item 6
aprovado por unanimidade.

Relatoria: Diretoria Geral: 6) Processo SEI n°1100.01.0000807/2025-28 ;
Assunto: Deliberagao sobre o Relatorio de Ouvidoria da Artemig 2025



Passou-se ao Item 7 da pauta e antes de proceder a leitura do relatorio e do voto, o Relator
destacou tratar-se de mais uma obrigacdo legal prevista na Lei Estadual n° 25.235/2025, ressaltando a
relevancia da ouvidoria como instrumento essencial para uma agéncia reguladora, especialmente por
assegurar canais acessiveis aos usudrios para o encaminhamento de dividas, reclamagdes, questionamentos
e elogios, tanto em relagdo a atuacdo das concessionarias quanto da propria Agéncia. Enfatizou, ainda, a
obrigatoriedade de elaboragdo anual de relatorio consolidando as manifestagdes recebidas e as respectivas
tratativas adotadas.

Na sequéncia, passou a leitura do relatorio, informando que a elaboragdo do relatdrio anual
de ouvidoria constitui obrigacao legal prevista no artigo 31, inciso III, da Lei Estadual n°® 25.235. Ressaltou,
ainda, que o referido dispositivo estabelece, em seus § 3° ao §5° as diretrizes procedimentais para
tratamento do relatério, conforme sua leitura na integra.

Informou que, em cumprimento ao Acordo de Cooperagdo Técnica n® 01/2025, celebrado
entre a Ouvidoria-Geral do Estado de Minas Gerais (OGE) e a ARTEMIG, foi apresentado o relatorio
referente ao exercicio de 2025, o qual traz um panorama estruturado das manifestacdes recebidas no
primeiro ano de funcionamento da Agéncia. Destacou que o documento evidencia o papel estratégico da
ouvidoria como instrumento de governanga, transparéncia e controle social, ao consolidar dados
quantitativos e qualitativos relativos a reclamagdes, denuncias, sugestdes e elogios, permitindo a
identificacdo de padrdes, fragilidades e oportunidades de melhoria tanto na atuagdo da Agéncia quanto nos
contratos regulados.

Ressaltou que o referido Acordo de Cooperacao Técnica, com vigéncia de 24 meses € sem
onus financeiro, atribui a ouvidoria tematica de desenvolvimento econdmico, infraestrutura e
desenvolvimento social a responsabilidade pelo recebimento, analise, encaminhamento e acompanhamento
das manifestagdes relacionadas a ARTEMIG, por meio de sistema eletronico que assegura rastreabilidade e
conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados.

No que se refere aos dados apresentados, informou que, no exercicio de 2025, foram
registradas 41 manifestacdes a partir do més de junho, periodo em que a ARTEMIG passou a integrar
formalmente o sistema, com maior concentracdo nos meses de setembro e outubro. Destas manifestagdes,
61% foram identificadas, 22% anonimas e 17% sigilosas. Destacou que mais de 85% das demandas se
referiram a tematica de rodovias, especialmente relacionadas a seguranca vidria.

Informou que as rodovias mais mencionadas foram a MG-050, com sete registros, a BR-459,
no lote Sul de Minas, com quatro registros, e as rodovias MG-173 e MG-455, também no lote Sul de
Minas, com trés registros cada. Acrescentou que as manifestacdes tiveram origem em 29 municipios
mineiros, sendo nove deles com mais de um registro, e que 91% das demandas foram consideradas
procedentes, evidenciando aderéncia entre as reclamacdes apresentadas e as situagdes efetivamente
constatadas.

Quanto ao desempenho da ouvidoria, destacou que 39 das 41 manifestacoes foram
concluidas até o encerramento do exercicio, com tempo médio de resposta de 23 dias, permanecendo duas
em andlise dentro do prazo regulamentar, resultando em indice de resolutividade de 95%, o que demonstra
elevada eficiéncia no tratamento das demandas.

Com base nesses dados, o relatorio apresenta recomendagdes voltadas ao fortalecimento das
acOes preventivas e fiscalizatorias, especialmente nos contratos relacionados as rodovias com maior
incidéncia de manifestacoes, a realizacao de analises sazonais para compreensao dos picos de demanda, ao
aprimoramento continuo dos fluxos internos para redug¢do de prazos, sobretudo em situagdes que envolvam
seguranga viaria, € a incorporagao sistematica das informacdes da ouvidoria ao planejamento institucional.

Concluiu que o documento demonstra que, mesmo em fase inicial de consolidacdo, a
ARTEMIG estruturou um canal efetivo de escuta, com indicadores satisfatorios de eficiéncia e elevada taxa
de procedéncia das manifestagdes, reforgando o papel da ouvidoria como ferramenta estratégica para a
tomada de decisdo baseada em evidéncias, o aprimoramento regulatério e a melhoria continua dos servigos



de transporte no Estado de Minas Gerais.

o

Na sequéncia, apresentou seu voto, com fundamento no artigo 31 da Lei Estadual n
25.235/2025, especialmente em seus § 3°, §4° e §5°, manifestando-se pela aprovagdo do Relatorio Anual de
Ouvidoria da ARTEMIG, pelo encaminhamento de suas recomendagdes as areas finalisticas da Agéncia,
bem como por sua remessa as autoridades competentes e divulgacao no sitio eletronico da ARTEMIG, nos
termos do § 5° do referido artigo.

Aberta a palavra, a Diretora Isabela manifestou-se parabenizando a equipe responsavel pela
elaboragdo do relatorio, destacando tratar-se de mais uma conquista institucional e ressaltando a
importancia da ouvidoria como instrumento de transparéncia e governanca, bem como seu papel no
direcionamento de melhorias nos procedimentos internos € no cumprimento dos prazos legais.

O Diretor Carlos também se manifestou, parabenizando o Relator e sua equipe, enfatizando a
relevancia da ouvidoria como ferramenta de escuta ativa dos usuarios, destacando sua experiéncia em
campo e a importancia do retorno dos usudrios para o aprimoramento das atividades de fiscalizacdo e
regulacao, ressaltando o carater estratégico do instrumento na retroalimentacao das agcdes da Agéncia.

Submetido a votagdo, a Diretora Isabela e o Diretor Carlos declararam acompanhar o voto do
Relator, restando o Item 7 aprovado por unanimidade.

Nao havendo outros itens de pauta, os Diretores realizaram breves manifestacdes finais de
agradecimento, sendo, em seguida, declarada encerrada a 7* Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada da
ARTEMIG, as 10h50 do dia 20 de margo de 2026.

BRENO LONGOBUCCO

Diretor-Geral

ISABELA CRISTINA DINIZ BARUFFI

Diretora de Infraestrutura e Operag¢ao Rodoviaria

CARLOS ROBERTO ALVISI JUNIOR

Diretor de Regulagao

THAIS FERREIRA PROCOPIO

Secretaria Executiva da Diretoria Colegiada

FERNANDO BARBOSA SANTOS NETTO

Chefe da Procuradoria da ARTEMIG
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