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Nota Técnica n® S6/ARTEMIG/GTA/2025

PROCESSO N° 1300.01.0005595/2023-80

Assunto: Andlise do pleito de reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo n° 001/2022, apresentado pela
Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A., em decorréncia da exigéncia para manutengo e operagdo do Servico de Salvamento e
Combate a Incéndio (SESCINC) determinada por meio da Portaria n° 7.736, de 5 de abril de 2022, da Agéncia Nacional de Aviacao
Civil (ANACQ).

1. DO OBJETO

A presente Nota Técnica tem como objetivo concluir a andlise do pleito de reequilibrio econdmico-financeiro
apresentado pela Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A., no ambito do Contrato de Concessao n° 001/2022, cujo objeto € a
"concessdo dos servigos publicos para a ampliagdo, manutengdo e exploracdo da infraestrutura aeroportudria do AEROPORTO
CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE (SBBH) — AEROPORTO DA PAMPULHA, relativo a obrigacdo superveniente de
manuten¢do e operacdo do Servigo de Salvamento e Combate a Incéndio (SESCINC), conforme determinagdo da Portaria n® 7.736, de 5
de abril de 2022, da ANAC (111934126), da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), enviado por meio da Carta PLU-ADC-
0076/2023 (72895352).

2. DA INSTRUCAO DO PROCESSO DE REVISAO EXTRAORDINARIA
O presente pleito de reequilibrio compreende os seguintes documentos e anexos relevantes para a analise:
a) Carta PLU-ADC-0076/2023 (72895352) e anexos;
b) Apéndice A: PORTARIA N° 7.736/SIA, de 5 de abril de 2022 (111934126);
¢) Apéndice B: Carta PLU-ADC-0015/2022 (58956165);
d) Apéndice C: Oficio SEINFRA/DTA n°. 17/2023 (59884554);
e) Apéndice D: Comunicagdo SEINFRA/DTA n° 2/2021 (35421618);
f) Carta PLU-ADC-0080/2023 (117508714) e anexos;
g) Carta PLU-ADC-0090/2025 (119559683) e anexos;
h) Carta PLU-ADC-0108/2025 (122967262) e anexos;

i) Nota Técnica n° 30/2025 — Anélise Complementar do Reequilibrio da Operagdo e Manuten¢do do SESCINC /
DICOP (127269872);

j) Anexo planilha FCM_SESCINC PLU_ Cenarios_Reeq Analis (127270560).

k) Regulamento Brasileiro da Aviagdo Civil n° 153 (RBAC n° 153), Emenda 08, aprovada pela Resolucdo n°® 752, de
10 de julho de 2024 (118923470);

1) Resolugdo ANAC n° 279, de 10 de julho de 2013 (118923104).

3. DAS DEFINICOES

Para os fins da presente Nota Técnica, e sem prejuizo de outras defini¢des aqui estabelecidas, as expressdes seguintes sao
assim definidas:

I- AEROPORTO DA PAMPULHA ou AEROPORTO: Aeroporto de Belo Horizonte/Pampulha — Carlos
Drummond de Andrade (SBBH/PLU), localizado no municipio de Belo Horizonte, do Estado de Minas Gerais,
abrangendo todo o COMPLEXO AEROPORTUARIO;

II - ANAC: Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, autarquia federal criada pela Lei n® 11.182 de 27 de setembro de
2005, definida nos termos do art. 1° do referido diploma;

111 - COMPLEXO AEROPORTUARIO: A area da CONCESSAO, caracterizada pelo sitio aeroportuario,
incluindo faixas de dominio, edificagdes e terrenos, bem como pelas areas ocupadas com instalagdes operacionais,
administrativas e comerciais relacionadas 8 CONCESSAO;

v - CONCESSAO: Concessio de servigos publicos de que trata a Lei Federal n® 8.987, de 13 de fevereiro de
1995, que tem por objeto a prestacdo de servigos publicos para a ampliagdo, manutengdo e exploragdo do
AEROPORTO, objeto do CONTRATO;

V- CONCESSIONARIA: A CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DA PAMPULHA S.A., responsavel pela
execugdo do Contrato, constituida sob a forma de sociedade por agdes, de acordo com as leis brasileiras, com sede e
administracdo no Brasil, na forma do Contrato de Concessdo SEINFRA n° 001/2022;



VI - CONTRATO DE CONCESSAO ou CONTRATO: o Contrato de Concessdo SEINFRA n° 001/2022,
celebrado entre PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, incluindo seus ANEXOS;

VII- DELEGACAO: ato administrativo formalizado em instrumento denominado Convénio, tendo por objeto a
transferéncia da exploragdo do aerddromo civil publico da Unido para ente politico da Federagao;

VIII- EXPLORACAO: engloba a constru¢io, ampliagdo, reforma, administragdo, operagio, manutengio e
exploragdo econdmica do aecrédromo;

IX- REVISAO EXTRAORDINARIA: Procedimento para recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro em
virtude da ocorréncia de eventos relacionados com riscos suportados por uma determinada Parte, mas cujos efeitos
financeiros positivos ou negativos sejam arcados pela outra Parte.

X- REVISAO ORDINARIA: Revisio quinquenal dos pardmetros da CONCESSAO, nos termos da CLAUSULA
20, a ser realizada nos limites estabelecidos neste CONTRATO e na legislagdo aplicavel.

XI - PODER CONCEDENTE: O Estado de Minas Gerais, por intermédio da SEINFRA.

DA COMPETENCIA DA SEINFRA E DA ARTEMIG
4.1. Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (SEINFRA) - PODER CONCEDENTE

O Decreto n°® 49.124, de 07/11/2025, em conformidade com a Lei n® 24.313, de 28/04/2023, estabelece que a Secretaria
de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (SEINFRA) é responsavel por exercer o papel de Poder Concedente nos contratos
de concessdo de infraestrutura aerovidria e hidroviaria, sob sua competéncia:

Art. 2° — A Seinfra tem como competéncia planejar, dirigir, executar, controlar, avaliar e regular as agoes
setoriais a cargo do Estado relativas:

1 — a infraestrutura de transporte rodovidrio, ferrovidrio, aerovidrio e hidroviario; (...)

XV —a delegagdo da gestdo dos servigos e bens do SIT-MG a particulares, por meio de processos de licitagdo ou
dos instrumentos juridicos previstos na legisla¢do vigente, atuando como poder concedente;

XVI — a garantia do cumprimento das recomendacoes técnicas estabelecidas pela Agéncia Reguladora de
Transportes do Estado de Minas Gerais — Artemig.

Art. 5°— O Gabinete tem como atribuigées: (...)

XII — atuar, na condi¢do de Poder Concedente, na prdtica dos atos a este reservados por lei, regulamento ou

contrato, em relacdo aos servicos publicos de competéncia da Seinfra e respectivos sistemas de arrecadagdo,

salvo delegagdo para unidade especifica.

Art. 29 — A Superintendéncia de Logistica de Transportes tem como competéncia planejar, dirigir, executar,
regular e avaliar a gestdo direta ou indireta da infraestrutura e servigos de transportes e de projetos
estruturantes de mobilidade, com atribuigoes de: (...)

XII — prestar apoio técnico, dentro de sua darea de atuagdo, a Artemig, na execug¢do de atividades inerentes aos
contratos de concessdo de infraestrutura rodoviaria, aerovidria e hidrovidria. (g.n.)

A fiscalizac@o e regulacdo dos contratos de concessdo, PPP, permissdo e autorizagdo relacionados a infraestrutura de
transportes sdo de competéncia da Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais — Artemig (Art. 2°, §2°):

$ 2°— As agdes relacionadas a fiscalizagdo e a regulag¢do dos contratos de concessdo, parceria publico-privada,
permissdo e autorizagdo que tenham como objeto servi¢os e bens publicos relacionados a infraestrutura de
transportes serdo de competéncia da Artemig, nos limites de sua lei de criagdo.

4.2. Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais (ARTEMIG) - AGENTE REGULADOR

A Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais (ARTEMIG) é uma autarquia em regime especial
vinculada a Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (SEINFRA), com personalidade de direito publico. Sua
natureza de autarquia especial é caracterizada pela autonomia administrativa, financeira, técnica e patrimonial, pelo poder de policia e
pela estabilidade do mandato de seus dirigentes.

O ambito de atuagdo da ARTEMIG compreende os servigos publicos no ambito do Sistema de Infraestrutura de
Transportes do Estado de Minas Gerais (SIT-MG) delegados a iniciativa privada por meio de autorizagdo, permissao e concessao, com
exceg¢do dos servigos de transporte coletivo rodovidrio intermunicipal e metropolitano.

Compete a ARTEMIG, em seu ambito de atuagao:

Art. 8°— O Sistema Estadual de Aerodromos é o conjunto organizado e coordenado de infraestruturas e servigos
relacionados qualificados como aerodromos pela Agéncia Nacional de Avia¢do Civil — Anac —, sob gestdo do
Estado e voltados ao transporte aéreo de passageiros e cargas.

Art. 9°— O Estado podera explorar de forma direta ou indireta, por meio de concessdo, os aerodromos publicos
de sua titularidade ou aqueles a ele delegados por outros entes federados.

§ 1°— A concessdo de aerodromo de que trata o caput abrangera somente sua drea civil, excetuando-se as areas
utilizadas para a prestagdo dos servicos de navegagdo aérea e as areas e instalagoes destinadas exclusivamente
as atividades militares.

§ 2?— A concessdo de que trata o caput podera ser realizada de maneira individual ou conjunta, por meio da
exploragdo de conjunto de aerodromos.

$ 3°— O delegatario podera explorar atividades comerciais que gerem receitas ndo tarifarias, de forma direta ou
indireta, por meio da celebragdo de contratos com terceiros.


https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/DEC/49124/2025/
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()
Art. 20 — Compete a Artemig, em seu dmbito de atuagdo:
I — fiscalizar e regular a prestagdo dos servigos e as atividades exercidas por delegatario; (...)

1V — fixar._reajustar e rever. de oficio, as tarifas de qualquer natureza aplicdveis aos servicos e as atividades

delegadas sem a necessidade de homologacdo do poder concedente, nos limites e condi¢coes previstos nos
contratos;

V — aplicar o modelo de regula¢do dos contratos de delegagdo firmados com o delegatario, instruindo,
analisando e decidindo acerca dos pleitos de reequilibrio econémico-financeiro de ambas as partes; (...)

Art. 22 — As despesas de responsabilidade do Tesouro Estadual decorrentes de reequilibrios dos contratos
regulados pela Artemig precisam ser autorizadas pela instancia deliberativa do Poder Executivo competente
para a aprovagdo de gastos publicos. (...)

Art. 25 — Compete a Diretoria Colegiada da Artemig:

I — aprovar atos normativos pertinentes aos servi¢os regulados pela Artemig;

11 — aprovar os cdlculos de reequilibrio economico-financeiro dos contratos regulados,

Il — atualizar programas de investimentos, planos de negocios e outros documentos que reflitam o andamento
contratual;

IV —aplicar _os reajustes tarifarios previstos nos contratos de delegacdo de servico publico de tarifas sem
necessidade de homologacdo pelo poder concedente;

V — aprovar manifestagdo técnica acerca do cumprimento de requisitos técnicos e efeitos econdomico-financeiros
sobre inclusdo de investimentos e atos unilaterais do poder concedente; (...)

§ 2°— A Diretoria Colegiada poderd delegar competéncias e atribui¢oes para as demais unidades que compoem
a estrutura organica da Artemig, ressalvadas as competéncias para edi¢do de atos normativos, julgamento de
recurso hierarquico, fixacdo de ajustes tarifarios e recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro dos
contratos de concessdo. (...)

Art. 47 — A_Artemig promoverd consultas publicas previamente a tomada de decisdo sobre a edi¢do e a alteracdo
de_atos normativos de interesse geral dos agentes econdémicos, consumidores ou usudrios dos servi¢os e

atividades reguladas e sobre a revisdo tarifdaria decorrente de reequilibrio econémico-financeiro dos servicos

regulados, bem como em outras hipoteses previstas no regimento interno da Artemig.

§ 1° — A consulta publica é o instrumento de apoio a tomada de decisdo por meio do qual a sociedade é
consultada previamente, mediante o envio de criticas, sugestoes e contribuicoes por quaisquer interessados,
sobre proposta de norma regulatoria aplicavel ao setor de atuag¢do da Artemig.

$ 2°— A consulta publica sera divulgada no Diario Oficial Eletronico Minas Gerais — Domg-e — e no site da
Artemig.

§ 3° — O prazo entre a efetiva disponibilizacdo dos documentos indispensaveis a consulta publica e a sua
instalacdo ndo serd inferior a quinze dias.

§ 4° — Serdo disponibilizados para acesso publico no site da Artemig, no prazo de trinta dias contados da
reunido da Diretoria Colegiada que deliberar em definitivo sobre a matéria:

1—todos os documentos encaminhados pelos interessados, ao longo do processo de consulta publica;

1l — a andlise realizada pela Artemig acerca das contribui¢oes recebidas. (g.n.)

As atividades da ARTEMIG nao se sobrepdem as competéncias da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), em
regular e fiscalizar as atividades de aviac@o civil e da infraestrutura acronautica e acroportuaria, observadas as orientacdes, politicas e
diretrizes do Governo federal, bem como de fiscalizar as concessdes aeroportudrias federais. A ANAC atua para promover a seguranga
da aviagdo civil e para estimular a concorréncia e a melhoria da prestagdo dos servigos no setor. E o Departamento de Controle do
Espago Aéreo (DECEA), organizagdo do Comando da Aerondutica (COMAER), tem por finalidade planejar, gerenciar e controlar as
atividades relacionadas com o controle do espago aéreo, com a prote¢do ao voo, com o servigo de busca e salvamento e com as
telecomunicagdes do Comando da Aeronautica.

No caso especifico do Aeroporto da Pampulha, a SEINFRA ¢ responsavel pela estruturagdo do projeto, licitagdo,
assinatura do contrato, gestdo estratégica, decisdes sobre aditamentos, anuéncia societaria, politicas e diretrizes, ¢ a ARTEMIG ¢
responsavel pela fiscalizagdo e regulagdo técnica do contrato.

Importante salientar que, dentre as informagdes, documentos e fundamentos apresentados pela requerente, cumpre-nos,
exclusivamente, proceder com nossa manifestagdo nos limites do pertinente sob a dtica da infraestrutura de transporte aeroviario, sem
adentrar em outras questdes suscitadas que ndo sao afetas a competéncia desta Agéncia.

5. DO HISTORICO (PRINCIPAIS DOCUMENTOS)

E m21 de janeiro de 2022, a CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DA PAMPULHA S.A., doravante
Concessionaria, assinou o Contrato de Concessao n° 001/2022, referente ao Contrato de Concessdo para ampliagdo, manutengdo e
exploragdo do Aeroporto da Pampulha — Carlos Drummond de Andrade (SBBH) (41784233), sendo seu extrato publicado em 03 de
fevereiro de 2022 no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais (42863124).

Em 21 de fevereiro de 2022, por meio do Oficio SEINFRA/DTA n°. 12/2022 (42569553), a SEINFRA enviou a
publica¢do do Extrato da Ordem de Servigo SEINFRA/DTA n°® 002/2022 de 22/02/2022 (Diario do Executivo — F1. 62) (42640982),
referente a autorizagdo para iniciar o Estagio 1 (Preparacio) da Fase I-A do Contrato de Concessdo n° 001/2022, ficando estabelecido
o dia 22 de fevereiro de 2022 como Data de Eficacia do Contrato de Concessiao em referéncia.

Em 05 de abril de 2022, a ANAC publicou a Portaria n® 7.736/SIA, de 5 de abril de 2022, onde divulgou a classificagdo



dos aerddromos civis publicos para fins de aplicagdo do Regulamento Brasileiro da Aviagdo Civil - RBAC n°® 153, classificando o
Aeroporto da Pampulha — Carlos Drummond de Andrade (SBBH) como Classe II, ou seja, mantendo a necessidade do Servigo de
Salvamento e Combate a Incéndio em Aerdédromos Civis — SESCINC.

Em 08 de abril de 2022, com a aprovagdo do Plano de Transferéncia Operacional (PTO) do Aeroporto da Pampulha —
Carlos Drummond de Andrade (SBBH), por meio do Oficio SEINFRA/DTA n°. 17/2022 (44857783), iniciou o Estagio 2 (Operacio
Assistida) da Fase I-A, decorrendo disso a obrigacdo da Concessiondria em observar os termos aos quais se comprometeu, a fim de
garantir a continuidade do servico, conforme subclausula 5.1.6. do Contrato de Concessao.

Em 29 de abril de 2022, foi publicada a Portaria ANAC n° 7.900/SIA (45782118), de 28 de abril de 2022, concedendo o
"Certificado Operacional Provisorio de Aeroporto”" a CPC Pampulha Concessdes e Participagdes S.A., com as seguintes especificacdes
operativas:

a) Cadigo de referéncia: 4C, ou seja, o aeroporto pode ser utilizado regularmente por quaisquer aecronaves compativeis

com o cddigo de referéncia 4C ou inferior;

b) Tipo de operagdo: VFR Diurno/Noturno e IFR Nao-Precisdo Diurno/Noturno;

c¢) Categoria Contra incéndio do Aerédromo - CAT: 5 (cinco);

d) Restricdo a classes e tipos de aeronaves, e restricdo aos servicos aéreos: Néao aplicavel.

e) Restrigdes operacionais:
- permitida a operagdo de aeronaves com numero de codigo de referéncia do aerodromo 3 ou 4 apenas em
Condigdes Meteorologicas de Voo Visual (VMC), conforme Nivel Equivalente de Seguranga Operacional -
NESO concedido pela Portaria n® 2773/SIA, de 04 de setembro de 2018.

Em 29 de abril de 2022, a Concessionaria encaminhou a Carta PLU-ADC-0015/2022 (47348144), informando a
alteragdo no regulamento da ANAC no Servico de Salvamento e Combate a Incéndio em Aerddromos Civis — SESCINC. Na
oportunidade, a Concessionaria formalizou a solicitagdo de instauragdo de procedimento de reequilibrio econdémico-financeiro do
Contrato de Concessao, em virtude da obrigacdo superveniente de manutenc¢ao e operagado do referido servigo.

Em 29 de abril de 2022, foi celebrado o "TERMO DE ACEITACAO PROVISORIA E DE PERMISSAO DE USO DE
ATIVOS" (45732064), transferindo 8 CONCESSIONARIA a posse e a operagdo da infraestrutura aeroportuaria do aerédromo civil
publico designado Aeroporto Carlos Drummond de Andrade (SBBH), iniciando assim, em 1° de maio de 2022, o Estagio 3 (Operacio
de Transiciio) da Fase I-A, conforme subclausula 5.1.14.2. do Contrato de Concessio. No Estagio 3 a CONCESSIONARIA assumiu a
responsabilidade pela operagdo do COMPLEXO AEROPORTUARIO.

Em 06 de janeiro de 2023, a DTA encaminhou a CRT a Carta PLU-ADC-0015/2022 (47348144), por meio do
Memorando 4 (58958620), onde a Concessionaria informa sobre a alteracdo no regulamento da ANAC no Servigo de Salvamento e
Combate a Incéndio em Aerddromos Civis — SESCINC e solicita a instauracdo de procedimento de reequilibrio econdmico-financeiro
do Contrato de Concessdo, solicitando manifestagdo da Comissdo de Regulagdo de Transportes das recomendagdes pertinentes ao
referido processo.

Em 20 de janeiro de 2023, a CRT, por meio do Memorando 2 (59525650), respondeu:

"Em ateng¢do ao Memorando.SEINFRA/DTA.n° 4/2023 (58958620) e a conclusdo exarada na Nota Técnica n°
2/SEINFRA/DTA/2023 (58955227) opina-se pelo retorno do expediente a Diretoria de Transporte Aerovidario, a
fim de que a Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A. instrua o expediente com a documentagdo exigida
pela Contrato, bem como aquelas necessarias a apuragdo, comprovagdo e quantifica¢do da real extensdo do
suposto evento de desequilibrio, a saber:

CONSIDERANDO que o procedimento de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo
deverd ser realizado por meio de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO, por iniciativa da
CONCESSIONARIA, devendo o mesmo ser instruido por requerimento fundamentado, acompanhado de
todos os documentos necessarios a demonstragdo do cabimento do pleito, além de planilha propria,
necessarios a demonstragdo dos seus efeitos na Concessdo, utilizando critérios de mercado para estimar o
valor dos investimentos, custos e despesas resultantes do evento que deu causa ao reequilibrio.

Desse modo, ainda recomenda-se que a Concessiondria atente-se a documentagdo requerida para apresenta¢do
do pleito e respectivo procedimento disposto na Resolugdo Seinfra n° 028, de 30 de agosto de 2021, publicada no
Diario Oficial de Minas Gerais em 31/08/2021."

Em 27 de janeiro de 2023, por meio do Oficio 17 (59884554), a DTA encaminhou as recomendagdes feitas pela CRT,
informando a necessidade de instauragdo de procedimento de reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, com base
nas clausulas 18.6 e 17.2, alineas ‘b)’ e ‘c)’ para analise do pleito.

Em 04 de setembro de 2023, a Concessionaria encaminhou a Carta PLU-ADC-0076/2023 (72895352), formalizando o
pleito de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, em razdo da exigéncia de manutencdo e operagdo continua do SESCINC,
conforme imposicdo da ANAC. Na ocasido, a Concessionaria apresentou documentagdo técnica, juridica e financeira detalhando os
impactos do evento superveniente sobre o equilibrio contratual. Principais Pontos:

a) A Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A. formula pedido de reequilibrio econdmico-financeiro com
base na Constitui¢ao Federal, leis n® 8.666/1993, n° 14.133/2021, n® 8.987/1995, e nas clausulas 17.2, alineas 'b)'
e'c), 18.6 e 22 do Contrato de Concessao.

b) A exigéncia de manutengdo e operacdo do SESCINC pela Portaria n°® 7.736/2022 da ANAC ¢ a causa do
desequilibrio.

¢) O pleito é dividido em dois relatorios: Juridico (ANEXO I), que trata dos fundamentos legais de que a
exigéncia do SESCINC ¢ um risco alocado ao Poder Concedente, e Técnico (ANEXO II), que demonstra as
premissas econdmico-financeiras.

d) O valor do impacto econdmico-financeiro estimado inicialmente era de R$ 17.048.413,09 em VPL, na data-
base fevereiro de 2022.


https://www.anac.gov.br/assuntos/legislacao/legislacao-1/portarias/2018/portaria-no-2773-sia-04-09-2018

e) A Concessionaria solicita a celebragdo de termo aditivo para incluir a operagdo e manutencdo do SESCINC e
prever o reequilibrio contratual.

Em 24 de fevereiro de 2024, foi publicado o PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO SEINFRA N° 001/2022
DE CONCESSAO DO AEROPORTO CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE (SBBH) (80830096), no qual se formalizou a
alteracdo da redacdo contratual referente a previsdo do SESCINC. O aditivo atualizou o dispositivo contratual para compatibiliza-lo
com a classificagdo vigente do Aeroporto da Pampulha, conforme regulamentagdo da ANAC, consolidando a obrigatoriedade da
manuten¢do do servico independentemente da movimentacao anual de passageiros:

Onde se 1é:

3.2.1.1. caso a movimenta¢do anual de passageiros ultrapasse ou se aproxime dos 200.000 (duzentos mil)
passageiros por ano, a CONCESSIONARIA deverd notificar o PODER CONCEDENTE, com as alternativas
visando a adequagdo ao RBAC 153 Emenda 6, aprovada pela Resolugdo n° 611, de 09/03/2021, em especial na
Subparte G (“SERVICOS DE SALVAMENTO E COMBATE A INCENDIO”, com redacdo dada pela Resolugdo
n° 517, de 14/05/2019), ou a norma que a substitua, solicitando a anuéncia prévia para a instalagdo de novo
SESCINC;

Leia-se:

3.2.1.1. caso a movimenta¢do anual de passageiros ultrapasse ou se aproxime dos 200.000 (duzentos mil)
passageiros por ano, ou conforme classificagdo dos aerddromos civis publicos para fins de aplicagdo do
Regulamento Brasileiro da Aviacdo Civil - RBAC n° 153 pela ANAC, a CONCESSIONARIA deverd notificar o
PODER CONCEDENTE, com as alternativas visando a adequagdo ao RBAC 153 ou a norma que a substitua,
solicitando a anuéncia prévia para a instala¢do de novo SESCINC.

a) em caso de nova classificagio do AEROPORTO, por meio de portaria da ANAC, e desde que o
SESCINC ndo seja mais obrigatorio, a CONCESSIONARIA devera notificar o PODER CONCEDENTE
solicitando a anuéncia prévia para a desativagdo do SESCINC.

O Oficio SEINFRA/DTA n° 45/2024, de 26 de junho de 2024, solicita a analise da compensagdo financeira via
alteragdo do valor dos tetos tarifarios referente ao pedido de reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo n° 001/2022.

O Oficio SEINFRA/DTA n° 48/2024, de 22 de julho de 2024, solicita a complementacdo da instrugdo processual para
permitir a conferéncia detalhada das despesas de CAPEX (investimentos) e OPEX (custos de operagdo), com a apresentagdo de notas
fiscais, recibos e outros documentos entre maio/2022 e junho/2024.

Em 1° de agosto de 2024, a Concessionaria protocolou a Carta PLU-ADC-0090/2024, solicitando dilag@o de prazo para
apresentacdo dos documentos complementares exigidos pela SEINFRA, requerendo novo prazo até 26/08/2024.

Em 23 de agosto de 2024, a Concessionaria apresentou a Carta PLU-ADC-0096/2024, protocolando as informagdes e
os documentos detalhados relativos aos custos ja realizados e aos custos projetados para a operacdo do SESCINC, bem como notas
fiscais, orcamentos e planilhas atualizadas. Nesta oportunidade, a Concessiondria revisou o valor do pleito, propondo a recomposi¢io
do equilibrio contratual via aumento tarifario. Principais Pontos:

a) A Concessionaria apresenta o detalhamento e notas fiscais dos itens que compdem o Pleito de Reequilibrio,
decorrente das exigéncias para manutengao e operagdo do SESCINC.

b) Houve atualizacdo dos valores de custos de frotas (maio/2022 a junho/2024) e de trocas de pneus, com
projecdo para o restante do Contrato.

c) A estratégia de compra de novos CClIs foi revisada e substituida pela previsdo de retrofit dos caminhdes
existentes.

d) O montante em VPL de desequilibrio foi revisado de R$ 17.048.413,09 para R$ 14.520.959,48, ambos na data-
base fevereiro/2022.

e) Proposta de reequilibrio através de aumento tarifario de 27,60% em todas as tarifas a partir de fevereiro/2025.

O Oficio SEINFRA/DTA n° 58/2024, de 29 de agosto de 2024, solicita complementagdo de informagao e revisao no
material apresentado para andlise da solicitagdo "Reequilibrio Econdmico-Financeiro" do Contrato de Concessdo - Contrato de
Concessdo n° 001/2022.

Em 17 de dezembro de 2024, a Concessionaria encaminhou a Carta PLU-ADC-0130/2024, solicitando novo prazo
adicional de 30 dias, até¢ 17/01/2025, para entrega de documentos complementares e esclarecimentos adicionais solicitados pela
SEINFRA.

Em 17 de janeiro de 2025, a Concessionaria protocolou a Carta PLU-ADC-0005/2025, apresentando respostas e
esclarecimentos detalhados sobre os pontos questionados pela SEINFRA, incluindo justificativas para divergéncias nas planilhas,
explicagdes sobre a identificacdo dos veiculos, composicao dos custos, e atualizagdo das informagdes sobre a operacdo do SESCINC e
os servigos de manutengdo dos caminhdes. Na mesma ocasido, a Concessionaria solicitou um novo prazo de sete dias para atualizagdo
dos célculos relativos ao contrato de operacao do SESCINC. Principais Pontos:

a) Esclarece que o contrato de operagdo do SESCINC com a MedMais possui reajuste vinculado ao acordo
trabalhista anual, e ndo ao IPCA, e solicita mais 7 dias (até 24/01/2025) para elaborar novos calculos com essa
informacgao.

b) Esclarece que as identificagdes dos caminhdes (CPM 0526 ¢ CPM 0544, depois CCR 0526 ¢ CCR 0544) sdo
identifica¢des internas da CCR e ndo placas de veiculos, corrigindo uma inconsisténcia anterior. As planilhas
com a corre¢ao sdo reenviadas.

c) A divergéncia de valores em planilhas e notas fiscais se deve a um acréscimo de recolha de nota para
fechamento fiscal.

d) A proje¢do da frequéncia de abastecimento dos veiculos do SESCINC utilizou a média de todos os meses
operados.



e) A troca de pneus dos veiculos foi realizada devido ao desgaste (proximo do TWI) e por estarem proximos de
superar 10 anos de fabricagdo. A projecdo de testes hidrostaticos futuros considerou o or¢gamento corrigido a
data-base fev/2022.

A Concessiondria informa que estd em contato com fornecedores para orgamento de retrofit especifico para os
caminhdes da Pampulha e o submetera a Secretaria.

Em 24 de janeiro de 2025, encaminhou a Carta PLU-ADC-0009/2025, com novos esclarecimentos e atualizagdes
referentes ao contrato de operagdo do SESCINC, recargas, CAPEX de equipamentos ¢ detalhamento dos cenarios de reequilibrio
econdmico-financeiro. Nesta comunicagdo, apresentou dois cenarios para recomposi¢do do equilibrio contratual: um com reequilibrio
quinquenal e outro com reequilibrio tnico ao longo de toda a concessdo. Principais Pontos:

a) Em relagdo ao contrato da MedMais, a Concessionaria anexou o contrato e seu primeiro aditivo. Apesar de o
reajuste ser distinto do IPCA (acordo trabalhista), a Concessionaria considerou apenas o IPCA na memoria de
calculo devido a diferenga infima.

b) A Concessionaria solicitou confidencialidade sobre o compartilhamento de outros contratos do Grupo CCR.

¢) Sobre as recargas (OPEX), o consumo planejado considera o teste anual dos CCls (456 litros de LGE e 270 kg
de PQ). Manteve-se o estoque em 100% da capacidade efetivamente transportada nos CCls e o quantitativo para
testes (IS n° 153.405-001). Houve uso de 390 litros de LGE em acidente em mar¢o/2024 e aquisi¢do de 50kg de
PQ para recompor a reserva.

d) Investimentos em CAPEX de equipamentos sdo para apoio a operacdo de salvamento, com substitui¢do por
desgaste ou atividades.

e) Apresenta dois cendrios de reequilibrio:

- Cenario 1 (Reequilibrio segregado em 6 periodos quinquenais): Reequilibrio em 6 periodos de 5 anos
(22/02/2022 a 22/02/2052). Aumento tarifario a partir de junho/2025 e 50% de desconto na Outorga
Variavel a partir de 2026.

- Cenario 2 (Reequilibrio unico considerando toda a Concessao): Reequilibrio tinico para todo o periodo da
Concessao (22/02/2022 a 22/02/2052). Aumento tarifario a partir de junho/2025 e 50% de desconto na
Outorga Variavel a partir de 2026.

f) Conclui que o reequilibrio unico ¢ mais benéfico ao usuario, com um impacto tarifario de 19,84% contra quase
60% no cendrio de reequilibrios periddicos. Sugere a combinagdo de aumento tarifario e reducdo de 50% da
outorga

Em 19 de maio de 2025, a Concessionaria apresentou a Carta PLU-ADC-0063/2025, trazendo trés cenarios alternativos
de reequilibrio econdémico-financeiro, com propostas de reequilibrio parcial, nos moldes da ANAC, visando reduzir o desequilibrio,
até a apuragdo detalhada de toda a documentagdo apresentada pela Concessionaria. A proposta contempla a aplicagdo combinada de
desconto na outorga varidvel e aumentos tarifirios escalonados, conforme solicitado pela SEINFRA em reunides
anteriores. Principais Pontos:

a) Em resposta a sugestdo da Secretaria, a Concessionaria elaborou 3 cenarios de reequilibrio em duas etapas
para mitigar impactos financeiros, considerando o VPL total de R$ 14.520.959,48 (data-base fev/2022).

- Cenario 1 (Reequilibrio de 50% do VPL total): Valor de R$ 7.260.479,74. Desconto de 50% na Outorga
Variavel a partir de 2026 e dois aumentos tarifarios de 3,89% em agosto/2025 e fevereiro/2026.

- Cenario 2 (Reequilibrio de 60% do VPL total): Valor de R$ 8.712.575,69. Desconto de 50% na Outorga
Variavel a partir de 2026 e dois aumentos tarifarios de 5,10% em agosto/2025 e fevereiro/2026.

- Cenario 3 (Reequilibrio de 75% do VPL total): Valor de R$ 10.890.719,61. Desconto de 50% na Outorga
Variavel a partir de 2026 e dois aumentos tarifarios de 6,89% em agosto/2025 e fevereiro/2026.

b) A Concessionaria ressalta que o reequilibrio do VPL restante (a depender do cenario escolhido) sera necessario
futuramente.

O Oficio ARTEMIG/GTA n° 60/2025, de 3 de julho de 2025, informa que, em entendimento compartilhado com a
Concessionaria, o Cenario 2 (reequilibrio de 60% do VPL total de desequilibrio e reajuste de tarifa) seria o mais aceitavel para a
comunidade aeroportudria e solicita o reenvio da planilha com o reajuste tarifario ajustado para setembro de 2025 no Cenario 2 (60% do
VPL), visto que o reajuste em agosto nao seria possivel devido ao prazo de 30 dias exigido pela ANAC para cobranga de novas tarifas.

Em4 de julho de 2025, a Concessiondria apresentou a Carta PLU-ADC-0080/2025, atualizando a planilha com
a proposta de reequilibrio parcial correspondente a 60% do valor total do desequilibrio. A proposta contempla a aplicagio
combinada de desconto na outorga variavel e aumentos tarifarios escalonados. Principais Pontos:

a) Em atendimento ao oficio, a Concessionaria informa sobre o Cenario 2, com reequilibrio de 60% do VPL total
de desequilibrio e reajuste de tarifa em setembro de 2025.

b) Apresenta uma tabela com os dados: Data-base fevereiro/2022, Periodo Desequilibrio fev/2022-fev/2052, VPL
Total Desequilibrio R$ (14.540.488,94), VPL a ser reequilibrado 1° parcela (60%) RS (8.724.293,36), Tarifa base
Atual RS 48,68, Tarifa Prevista Set/2025 R$ 51,18.

¢) Para reequilibrar 60% do VPL, havera um reajuste de 5,13% em 2025, outro reajuste pendente em
fevereiro/2026, e um desconto na Outorga de 50% a partir do pagamento de 2026.

Em 1° de agosto de 2025, a Concessionaria apresentou a Carta PLU-ADC-0090/2025, atualizando a planilha com a
proposta de reequilibrio parcial correspondente a 60% do valor total do desequilibrio. A proposta contempla a aplicacio
combinada de desconto na outorga variavel e aumentos tarifarios escalonados. Principais Pontos:

a) Em atendimento ao oficio, a Concessionaria informa sobre o Cendrio 2, com reequilibrio de 60% do VPL total
de desequilibrio e reajuste de tarifa em outubro de 2025.

b) Apresenta uma tabela com os dados: Data-base fevereiro/2022, Periodo Desequilibrio fev/2022-fev/2052, VPL



Total Desequilibrio R$ (14.540.488,94), VPL a ser reequilibrado 1? parcela (60%) RS (8.724.293,36), Tarifa base
Atual RS 48,68, Tarifa Prevista Set/2025 R$ 51,18.

¢) Para reequilibrar 60% do VPL, havera um reajuste de 5,14% em 2025, outro reajuste pendente em
fevereiro/2026, e um desconto na Outorga de 50% a partir do pagamento de 2026.

Em 15 de setembro de 2025, a Concessionaria apresentou a Carta PLU-ADC-0108/2025, atualizando a planilha com a
proposta de reequilibrio parcial correspondente a 100% do valor total do desequilibrio. A proposta contempla a aplicagdo
combinada de desconto na outorga variavel e aumentos tarifarios escalonados. Principais Pontos:

a) Valor do Desequilibrio (VPL): A Concessionaria estima o desequilibrio em R$ 14.540.488,94 em Valor Presente
Liquido (VPL) na data-base de fev/2022, considerando o horizonte total da concessao (até fev/2052).

b) Proposta da ARTEMIG (Area Técnica): A Agéncia propds um reequilibrio em ciclos quinquenais, devido a
expressividade e imprecisdo dos custos do SESCINC ao longo de 30 anos. O VPL de desequilibrio apurado pela area
técnica para os primeiros 5 anos foi de -R$ 4.949 mil (data-base fev/2022).

¢) Posicionamento da Concessionaria: A Concessionaria ndo se opde a metodologia de recomposi¢do quinquenal. No
entanto, reitera sua sugestdo de que o reequilibrio seja calculado para o horizonte total da concessao.

d) Argumento: A metodologia quinquenal pode ser mais prejudicial ao usuario no médio e longo prazo, resultando em
um impacto acumulado potencialmente maior sobre as tarifas do que se fosse adotado o calculo pelo horizonte total.

e) Nova Alternativa Sugerida: A Concessionaria propde uma solugdo que visa recompor o equilibrio econdmico-
financeiro de forma gradativa, utilizando o VPL total de desequilibrio.

f) Ajustes: 4 (quatro) reajustes tarifarios anuais iguais de 5,50% (acumulado de 23,87%).
g) Inicio dos Reajustes: Dezembro de 2025, 2026, 2027 ¢ 2028.
h) Desconto: 50% de desconto na outorga variavel a partir de 2026 até o final da concessao.

i) Revis@o Final (Cendrio Quinquenal): Caso a ARTEMIG mantenha a metodologia quinquenal, a Concessionaria
apresenta uma revisdo de calculos para o reajuste tarifario a ser aplicado a partir de 01/12/2025, resultando em um
aumento de 4,09% (ANEXO 1), considerando a necessidade de consulta publica.

6. DO PLEITO

Trata-se de um pleito de reequilibrio econdmico-financeiro, formalizado por meio da Carta PLU-ADC-0076/2023
(72895352). A Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A. (Concessionaria) baseia seu pedido na exigéncia de manutencdo e
operagdo do Servigo de Salvamento e Combate a Incéndio (SESCINC), imposta pela Portaria n® 7.736, de 5 de abril de 2022, da ANAC,
evento que teria provocado o desequilibrio da equag@o econdmico-financeira do Contrato de Concessao n° 001/2022.

A Concessionaria fundamenta seu pleito no artigo 37, inciso XXI da Constituicdo Federal, nos artigos 65, 11, "d" ¢ 66 da
Lei n° 8.666/1993, nos artigos 115 e 124, II, "d" da Lei n°® 14.133/2021, nos artigos 9°, §2° e 10 da Lei n® 8.987/1995, bem como nas
clausulas 17.2, alineas 'b)' e 'c)', 18.6 ¢ 22 do Contrato de Concessao:

"4 Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A., (..) com fundamento no artigo 37, inciso XXI da
Constitui¢do Federal, nos artigos 65, II, “d” e 66 da Lei n° 8.666/1993, nos artigos 115 e 124, II, “d” da Lei n°
14.133/2021, nos artigos 9°, §2°e 10 da Lei n° 8.987/1995, bem como nas clausulas 17.2, alineas ‘b)’e ‘c)’, 18.6
e 22 do Contrato de Concessdo, formular pedido de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessdo n° 001/2022 em _decorréncia da exigéncia para manutencdo e operacdo do Servico de Salvamento e
Combate a Incéndio (SESCINC) determinada por meio da Portaria n® 7.736, de 5 de abril de 2022 da ANAC,
consoante as razoes de fato e de direito expostas a seguir.

Primeiramente, cabe esclarecer que o presente pleito de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessdo esta dividido em dois relatorios, em consondncia com a Resolu¢do n® 28, de 30 de agosto de 2021 da
SEINFRA.

O primeiro refere-se ao Relatorio Juridico (ANEXO 1) que trata dos fundamentos juridicos relacionados ao
presente requerimento. Por meio deste relatorio sera demonstrado que a exigéncia do Poder Concedente para
manutengdo e operagcdo do SESCINC caracteriza-se como mudangas nas especificages dos servicos e

investimentos ndo previstos em equipamentos ou obras de infraestrutura, cujo risco é contratualmente alocado

ao Poder Concedente.

Apos a comprovag:ao do direito a recomposzg:ao do equlllbrzo economzco f inanceiro, serdo demonslrados no

incluindo consideragoes sobre a abrangéncia do pedido formulado. Adicionalmente, serdo anexados ao referido

pleito a_planilha de mensura¢do do _impacto econémico-financeiro (ANEXO III) e orcamentos (ANEXO IV)
considerados para estimativa da manutengdo e operagdo do SESCINC até o final da concessdo.

Por fim, em respeito ao regime legal e contratual aplicavel ao presente caso, requer esta Concessiondria a
instauragdo de procedimento de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo, com base nos
relatorlos apresentados, com fundamento nas clausulas 1 8 6 el 72 almeas b)’e ‘c), a fzm de celebrar termo

manutencdo do SESCINC que devera ser mantido ativo devido as referidas exigéncias regulatorias da ANAC em
relagdo ao Aeroporto da Pampulha, bem como previsdo do reequilibrio contratual correspondente ao impacto

da equagdo econdémico-financeira do Contrato no montante em VPL de R§ 17.048.413.09 (dezessete milhoes
quarenta e oito mil, quatrocentos e treze reais e nove centavos) na data-base fevereiro de 2022.

1. Historico do PLEITO



https://www.ppp.mg.gov.br/regulacao/atos-normativos?id=786:resolucao-seinfra-n-28-de-30-de-agosto-de-2021

1.a) Fundamentos de Fato do Pleito

o

Em fevereiro de 2022, a Concessiondria e o Estado de Minas Gerais celebraram o Contrato de Concessdo n
0001/2022 para a Exploragdo, Ampliagdo e Manutengdo da Infraestrutura Aeroportuaria da Pampulha (SBBH).

Referido Contrato previu, na clausula 4.3 do Contrato de Concessdo, bem como no item 3.2.1 do Anexo 1 —
Plano de Exploragdo Aeroportudaria (“PEA”), ndo estar incluida a operagdo e manuteng¢do do SESCINCI na
presente Concessdo, sendo que este servico, no estado que se encontrava, seria desativado até o final do estigio
2da FaseI-A. (...)

Neste sentido, a ANAC, de oficio, por meio da Portaria ANAC n°7.736, de 5 de abril de 2022 (Apéndice A), que
divulga a classifica¢do dos aerédromos civis publicos para fins de aplicagdo do RBAC n° 153, classificou o
Aeroporto da Pampulha como Classe II, com SESCINC CAT-5. (...)

Portanto, a despeito de o Contrato prever a desativagdo do Sescinc a partir do estagio 2 da Fase I-A, o que foi
considerado na proposta vencedora do leilao, a Concessionaria restou obrigada a manter ativo o SESCINC, em
atendimento a classificagdo da ANAC sobre o aeroporto da Pampulha (Classe II).

Ou seja, a despeito do quanto previsto no contrato e do fato de a movimentagdo de passageiros no Aeroporto da
Pampulha ser inferior a 200.000 (duzentos mil) ano, a Concessiondria teve que manter a operagdo do SESCINC,
for for¢a de ato da Administragdo Publica, (...)

Adicionalmente, a Seinfra informou que o assunto fora encaminhado a Comissdo de Regulacdo de Transporte
(CRT) qual, por sua vez, realizou as seguintes recomendagaoes:

"(...) opina-se pelo retorno do expediente a Diretoria de Transporte Aeroviario, a fim de que a
Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A. instrua o expediente com a documentagdo exigida
pela Contrato, bem como aquelas necessarias a apurag¢do, comprovagdo e quantificagdo da real
extensdo do suposto evento de desequilibrio, a saber:

CONSIDERANDO que o procedimento de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessdo deverd ser realizado por meio de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO,
por iniciativa da CONCESSIONARIA, devendo o mesmo ser instruido por requerimento
fundamentado, acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstragdo do
cabimento do pleito, além de planilha propria, necessarios a demonstragdo dos seus efeitos na
Concessdo, utilizando critérios de mercado para estimar o valor dos investimentos, custos e
despesas resultantes do evento que deu causa ao reequilibrio.

Diante do exposto, a Concessiondria vem, por meio desta, expor os fundamentos do pleito de reequilibrio
econémico-financeiro, ensejando a Revisdo Extraordinaria do Contrato, nos termos da clausula 22 do Contrato
de Concessdo."”

Resumidamente, o Contrato de Concessdo n® 001/2022 previa expressamente a desativagdo do SESCINC durante o
periodo contratual, salvo em caso de movimentagdo anual de passageiros proxima ou superior a 200 mil passageiros. Todavia, por ato
normativo unilateral, a ANAC classificou o Aeroporto da Pampulha como Classe II, com exigéncia de manutengcdo de SESCINC
Categoria 5, independentemente da movimentagdo real de passageiros.

Tal situagdo ndo deve ser alterada, tanto que por meio da Portaria n® 14955/SIA (116257034), de 03 de julho de 2024,
que divulga a classificagdo dos aerédromos de uso publico para fins de aplicagdo do Regulamento Brasileiro da Aviagdo Civil - RBAC
n°® 153, a ANAC manteve o mesmo entendimento, por meio do processo ANAC n°® 00058.036556/2024-54.

7. DA FUNDAMENTACAO

Verifica-se que a imposi¢ao do Servigo de Salvamento e Combate a Incéndio (SESCINC) no Contrato de Concessdo do
Aeroporto da Pampulha decorreu de um ato administrativo superveniente a assinatura do contrato. Essa obrigacdo ndo estava
inicialmente prevista no escopo da concessdo nem foi considerada na modelagem econdomico-financeira da proposta vencedora do
certame.

7.1. Contrato de Concessio

O Contrato de Concessao n° 001/2022 previa expressamente a exclusdo da operagdo e manutencdo do SESCINC no
objeto da concessao:

Cléusula 4.3: exclui a obrigacgao da operagdo e manuten¢ao do SESCINC:

CLAUSULA 4. OBJETO (...)

4.3. Ndo se inclui no objeto da CONCESSAO a operagio e manutengdo do Servico de Salvamento e Combate a
Incéndio (SESCINC), que permanecerd desativado durante todo o prazo da CONCESSAO.

A subclausula 17.2 do Contrato de Concessao estabelece que "mudancas nas especificacdes dos servigos em decorréncia
de novas exigéncias de procedimentos de seguranga solicitadas pela ANAC, pelo PODER CONCEDENTE, por orgdos e entidades
publicas competentes, ou decorrentes de nova legislagdo ou regulamentacdo aplicaveis @ CONCESSAO" constituem riscos suportados
exclusivamente pelo Poder Concedente, desde que ndo sejam um desdobramento das obrigagdes atribuidas a Concessionaria:

CLAUSULA 17. ALOCACAO DE RISCOS (...)
17.2. Constituem riscos suportados exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE: (...)

b ) mudancas nas especificacoes dos servicos em decorréncia de novas exigéncias de procedimentos de
seguranca solicitadas pela ANAC, pelo PODER CONCEDENTE, por orgdos e entidades publicas competentes,

ou decorrentes de nova legislacdo ou regulamentacdo aplicaveis a CONCESSJO, desde que ndo constituam
especificagdo ou desdobramento das obrigagées atribuidas a CONCESSIONARIA por for¢a deste CONTRATO,

observado o disposto na subclausula 20.5;

¢) investimentos ndo previstos em equipamentos ou obras de infraestrutura decorrentes de nova exigéncia do



PODER CONCEDENTE ou ANAC, observado o disposto na subclausula 20.5, ou regulamentagdo publica e
legislagdo brasileiras supervenientes; (g.n.)

Clausula 18.6: prevé reequilibrio diante de modifica¢des unilaterais que impactem substancialmente custos ou receitas da
Concessionaria:

CLAUSULA 18. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO (...)

18.6. Para além das hipoteses previstas na subclausula 17.2, também serd cabivel a recomposi¢do do equilibrio
economico-financeiro do CONTRATO, na hipotese de modificacdo unilateral, imposta pelo PODER
CONCEDENTE ou pela ANAC, das condigées de execu¢do do CONTRATO, desde que, como resultado direto
dessa modificagdo, verifique-se efetiva e substancial alteragdo dos custos ou das RECEITAS TARIFARIA da
CONCESSIONARIA, para mais ou para menos.

Cléausula 3.2.1 do Anexo 1 — Plano de Exploragéo Aeroportudria (PEA): exclui a obrigacdo da operacdo e manutengao do
SESCINC:

3.2. No objeto da Concessdo ndo estdo incluidas:

3.2.1. a operagdo e manutengdo do Servigo de Prevengdo, Salvamento e Combate a Incéndio em Aerédromos
Civis (SESCINC), que sera desativado até o final do estagio 2 da FASE I-A;

3.2.1.1. caso a movimenta¢do anual de passageiros ultrapasse ou se aproxime dos 200.000 (duzentos mil)
passageiros por ano, ou conforme classificagdo dos aerodromos civis publicos para fins de aplicagdo do
Regulamento Brasileiro da Avia¢do Civil - RBAC n° 153 pela ANAC, a CONCESSIONARIA deverd notificar o
PODER CONCEDENTE, com as alternativas visando a adequagdo ao RBAC 153 ou a norma que a substitua,
solicitando a anuéncia prévia para a instalagdo de novo SESCINC.

a) em caso de nova classificagdo do AEROPORTO, por meio de portaria da ANAC, e desde que o SESCINC ndo

seja mais obrigatério, a CONCESSIONARIA deverd notificar o PODER CONCEDENTE solicitando a anuéncia
prévia para a desativagdo do SESCINC;

7.2. Marco Regulatorio
7.2.1. Regulamento Brasileiro da Aviacao Civil n° 153 (RBAC n° 153)

O Regulamento Brasileiro da Aviacdo Civil n° 153 (RBAC n° 153), denominado "Aerédromos - Operagdo, Manutencao
¢ Resposta a Emergéncia", estabelece requisitos e parametros minimos de seguranga operacional a serem cumpridos durante as etapas
de planejamento, execugdo, monitoramento e melhoria continua das operacdes aeroportuarias, manutengao e resposta a emergéncia em
aerédromos. No Apéndice A deste Regulamento, a exigéncia de cumprimento e especificidades de cada requisito € estratificada por
classe de aerédromo, estabelecida segundo critérios constantes na se¢do 153.7.

De acordo com o RBAC n° 153, o Servico de Salvamento e Combate a Incéndio (SESCINC) € obrigatdério para
determinados tipos de aerddromos civis publicos, conforme sua classificagdo em classes operacionais, com base no numero de
passageiros processados anualmente e no tipo de operagdo. A obrigatoriedade do SESCINC ¢ regida pelos seguintes dispositivos do
RBAC n°® 153:

Secdo 153.401 — Obrigatoriedade do SESCINC:

RBAC 153.401(a)(1): Os operadores de aerodromos de uso publico Classe I ndo estdo obrigados a prover o
SESCINC.

Ou seja, somente os aerodromos classificados como Classe I estariam dispensados da obrigatoriedade de manter o
servico de SESCINC:

RBAC 153.7(b)(2) Quanto ao numero de passageiros processados, os aerodromos de uso publico classificam-se
em:
(i) Classe I: aerodromo em que o numero de passageiros processados seja inferior a 200.000 (duzentos mil),

(ii) Classe II: aerodromo em que o numero de passageiros processados seja igual ou superior a 200.000
(duzentos mil) e inferior a 1.000.000 (um milhdo);

(iii) Classe III: aerodromo em que o numero de passageiros processados seja igual ou superior a 1.000.000 (um
milhdo) e inferior a 5.000.000 (cinco milhoes), e
(iv) Classe IV: aerodromo em que o numero de passageiros processados seja igual ou superior a 5.000.000
(cinco milhoes).
A Segdo 153.7.(b).(1) do RBAC n° 153 estabelece os critérios para classificagdo dos aerédromos civis publicos, com
vistas a definir os requisitos do regulamento que lhe sdo obrigatdrios:

"(b) A classe do aerodromo é definida em fungdo do niimero de passageiros processados, considerando a média
aritmética de passageiros processados no periodo de referéncia e o tipo de voo que o aerodromo processa no
ano corrente. (...)

(2) Quanto ao numero de passageiros processados, os aerodromos de uso publico classificam-se em:

(i) Classe I: aerodromo em que o numero de passageiros processados seja inferior a 200.000 (duzentos mil),

(ii) Classe II: aerodromo em que o numero de passageiros processados seja igual ou superior a 200.000
(duzentos mil) e inferior a 1.000.000 (um milhdo),

(iii) Classe III: aerodromo em que o numero de passageiros processados seja igual ou superior a 1.000.000 (um
milhdo) e inferior a 5.000.000 (cinco milhdes), e

(iv) Classe 1V: aerodromo em que o numero de passageiros processados seja igual ou superior a 5.000.000
(cinco milhdes)". (g.n.)



Além disso, mesmo que o aeroporto ndo atinja o limite de movimentacdo, a ANAC pode, discricionariamente, classificar
aerodromo em uma cla; rior, por moti mitigaca ri a ranca racional:

RBAC 153.7 Classificagdo do aerodromo (...)

"(d) A ANAC pode exigir de qualquer aerédromo os requisitos de classe superior aquela em que este seria
classificado pelo paragrafo 153.7(b), quando previamente justificado em fung¢dao da complexidade da operagdo
aeroportudria, da frequéncia de pousos ou do risco a seguranga operacional.

(e) A ANAC pode estabelecer requisitos especificos a qualquer aerédromo, em adicdo ao_estabelecido no
Apéndice A, desde que previamente justificado em funcdo da complexidade da operacdo aeroportudria
frequéncia de pousos, do risco a seguranca operacional, de suas atividades de fiscalizacdo ou do recebimento,
por parte desta Agéncia, de denuncia, de acoes civis publicas, relatos de setores da aviacdo civil, dentre outros.

(f) O operador de aerodromo que operar transporte aéreo mais exigente ou der uso diferente ao que esta
classificado estara sujeito a medidas sancionatorias e acautelatorias cabiveis."

A Secao 153.5.(e) trata da aplicabilidade, ou seja, exigéncia de cumprimento e especificidades de cada requisito:

"(e) Os requisitos e pardmetros minimos de seguranc¢a operacional sdo estabelecidos por classe de aerédromo,
classificados segundo critérios constantes na se¢do 153.7, estando disposta no Apéndice A deste Regulamento a
exigéncia de cumprimento e especificidades de cada requisito por classe existente de aerédromo.”

7.2.2. Resolucdo n° 279, de 10 de julho de 2013

A revisdo da Resolugdo n°® 279, de 10 de julho de 2013, que estabelece critérios regulatorios quanto a implantacao,
operagdo e manutencdo do Servigo de Prevengdo, Salvamento e Combate a Incéndio em Aerddromos Civis (SESCINC), pretendia
retirar a obrigatoriedade de implantagdo do SESCINC para aerodromos de pequeno porte, nos quais o custo para manutengao do servigo
¢ muito alto e o risco operacional ¢ menor em relagdo aqueles com maior complexidade de operagao, fomentando a aviagdo regional
com aumento aceitavel do risco operacional.

Em outubro de 2016, um workshop foi realizado pela ANAC para coletar contribuicdes dos interessados sobre as
dificuldades da norma, que foram enviadas por e-mail e resultaram em um relatorio. A atualizag@o da resolucdo, designada como Tema
27 na Agenda Regulatoria da ANAC, foi dividida em duas modalidades. A primeira modalidade, foco deste estudo, tratava de uma
revisdo pontual para atualizar o critério minimo de acessibilidade do SESCINC e outras alteragdes especificas, com o intuito de resolver
o problema da disponibilizacdo desse servico em aerdodromos de pequeno porte, classificados como Classe 1 pelo RBAC n° 153
(aerédromos com menos de 200 mil passageiros anuais).

Apos a fase de estudos e consulta interna, a proposta de atualizag@o foi encaminhada a diretoria para audiéncia publica.
Segundo a Nota Técnica n° 11 do processo 000558.519079/2017-39, a revisdo da Resolug@o n° 279, que culminou na Resolugdo n°® 455,
de 20 de dezembro de 2017, pretendia, de fato:

(...) retirar a obrigatoriedade de implantagdo do SESCINC para aerodromos de pequeno porte, nos quais o
custo para manutengdo do servico é muito alto e o risco operacional é menor em relagdo aqueles com maior

complexidade de operagdo, fomentando a aviagdo regional com aumento aceitavel do risco operacional. (ANAC,
2017)

Em 8 de fevereiro de 2017, a ANAC consolidou as informagdes sobre o Tema 27, concluindo que a Resolugdo n°® 279
representava uma barreira para a aviagdo em determinadas regides, caracterizando uma regulagdo excessiva para aeroportos de pequeno
porte. Foram apresentadas quatro op¢des para os critérios de exigéncia do servigo:

(1) Manutencao do critério atual para disponibilizagdo do SESCINC, nao alterando o texto da norma;

(2) Ampliagdo da isengdo de disponibilizagdo do SESCINC para aerodromos em que ocorram até 5 (cinco)
frequéncias semanais;

(3) Ampliacao da isencdo de disponibilizacdo do SESCINC para aerédromos em que ocorram até 7 (sete)
frequéncias semanais; €

(4) Alteragao do critério de isengdo para numero de passageiros movimentados, isentando da disponibilizacao de
SESCINC aerddromos Classe I, ou seja, que movimentaram até 200 mil passageiros na média anual,
considerando os ultimos trés anos.

Em 13 de fevereiro de 2017, as opgdes 3 e 4 foram priorizadas. Em reunido de 20 de abril de 2017, a Diretoria da ANAC
acatou a op¢do 4, e o projeto de ato normativo para flexibilizacdo do SESCINC em aerédromos de Classe I foi ajustado. As
justificativas para essa escolha incluiam uma redugdo estimada de aproximadamente R$ 83 milhdes por ano para aerédromos de menor
porte, um custo médio por passageiro de R$ 20,73 em aerodromos de Classe I (comparado a R$ 0,58 em Classe 1V, demonstrando a
despropor¢do), e a possibilidade de iniciar operagdes em novas localidades sem alto investimento inicial em SESCINC, além de
promover maior concorréncia ao usar o critério de passageiros em vez de operagdes:

A isencdo para aerédromos Classe I trara uma redugdo de, aproximadamente, 83 milhoes de reais por ano para
o0s aerédromos de menor porte, conforme dados de Cunha (2016) — recurso que poderia ser revertido em agoes
para a prevengdo de acidentes, como melhorias na sinalizag¢do e infraestrutura de pista e patio.

Estima-se que o custo médio por passageiro processado para manutencdo do SESCINC em um aerddromo
Classe I seja de cerca de R$ 20.73. A comparacdo com o valor médio por passageiro para os aerodromos Classe

¢ Q : ~

I — cerca ae D o_Indica a desproporcao do aporte d eLro ecessario _ao _proy. enlo_do _servico esse
aerddromos. Isso faz com que, em geral, os aerodromos de menor porte ndo consigam manter 0 servigco com
recursos proprios.

A iseng¢do para aerodromos de pequeno porte permitird, ainda, que empresas aéreas iniciem operagdes em
determinada localidade sem que seja necessario um alto investimento por parte do aerodromo — ou, em geral,
pelo poder puiblico — para a instala¢do do SESCINC.



Ademais, a isencdo considerando numero de passageiros processados. em substituicdo ao numero de operacdes ,
permite maior concorréncia. Esse critério impede que uma determinada empresa reserve todas as frequéncias,

até o limite da isengdo, o que poderia inviabilizar a concorréncia. (g.n.)

O processo foi concluido em 2017 com a publicagdo da Resolucdo n® 455, de 20 de dezembro de 2017. Esta alterou os
critérios da Resolugdo n° 279/2013 e os incorporou ao Regulamento Brasileiro da Aviagdo Civil n° 153 (RBAC n° 153).

6.4 AERODROMOS ISENTOS DA PROVISAO DO SESCINC (Redagiio dada pela Resolu¢do n° 455, de
20.12.2017)

6.4.1 Excluidos os aerodromos abertos ao trdfego aéreo internacional, e sem prejuizo do disposto no item 3.1.2,
estdo isentos das exigéncias de provisdo do SESCINC os aerodromos que se enquadrarem em uma ou mais das
condigoes abaixo relacionadas: (Redagdo dada pela Resolugdo n°®455, de 20.12.2017)

6.4.1.1 Aerodromos Classe I; (Redagdo dada pela Resolugdo n®455, de 20.12.2017)

6.4.1.2 Aerodromos privados em que hd operagées de transporte aéreo publico de passageiro que, nos termos do
item 3.1.1, sejam classificados como Aerodromos Classe I; (Redag¢do dada pela Resolu¢do n° 455, de
20.12.2017) (g.n.)

A flexibilizagdo da disponibilizacdo do servigo por meio da Resolugdo n°® 455/2017 apresentava um interesse econdmico,
de crescimento de mercado nesses aerodromos de pequeno porte por meio da dispensa em disponibilizar SESCINC. Estudos foram
apresentados demonstravam que o risco em relagdo a acidentes, nesses aerodromos, era pequeno. Porém, tendo em vista a reducdo da
movimentacdo de passageiros nos anos de 2020 e 2021 ocasionada pela pandemia do COVID-19, a consideracio de uma média
aritmética no periodo de referéncia pode, de acordo com a ANAC, nio representar o melhor critério para definicio da
aplicabilidade dos requisitos, sob risco de elevar indesejadamente a exposicio das operacdes ao risco.

8. DA ANALISE

A presente nota técnica traz como objeto pleito integrante do processo de REVISAO EXTRAORDINARIA para
reequilibrio econdomico-financeiro do Contrato de Concessdo n° 001/2022 protocolado pela Concessionaria sob n°
1300.01.0005595/2023-80.

8.1. Do pleito de reequilibrio apresentado pela Concessioniria

Conforme historico apresentado, a Concessionaria justifica o pedido de reequilibrio sob o argumento de que a imposi¢ao
do SESCINC resultou de um ato administrativo superveniente ao contrato, cuja obrigacdo ndo estava inicialmente prevista no escopo da
concessao, tampouco considerada na modelagem econdmico-financeira da proposta vencedora do certame.

A Concessionaria destaca que a Clausula 2.2 do Contrato dispde que a Concessdo do Aeroporto da Pampulha sera regida
pelas legislacdes Federais e Estaduais aplicaveis, sem prejuizo de outras normas regulamentares, notadamente as editadas pela ANAC:

"A principio, denota-se que a clausula 2.2 do Contrato dispée que a Concessdo do Aeroporto da Pampulha serd
regida pelas legislagoes Federais e Estatuais aplicaveis, sem prejuizo de outras normas regulamentares,
notadamente as editadas pela ANAC:

“2.2. A Concessao sera regida pelo CONTRATO, pela Lei (..); sem prejuizo de outras normas
regulamentares aplicaveis, notadamente as editadas pela ANAC, pelo COMAER, pelo DECEA, e, quando
aplicavel, pela INFRAERO, bem como demais autoridades aeronauticas, conforme aplicaveis.” (grifo no
original)

Diante disso, a Concessionaria argumenta que cabe ao Poder Concedente recompor os gastos (investimentos em
equipamentos, bens e custos operacionais variados) decorrentes da imposi¢do de novos procedimentos de prestagdo de servigos,
operacionais ou de seguranga impostos pela ANAC:

Resta, portanto, evidente que cabe ao Poder Concedente recompor a Concessionaria pela assun¢do dos gastos
(investimentos em equipamentos, bens e custos operacionais variados) decorrentes da imposi¢do de novos
procedimentos de prestacdo de servicos, operacionais ou de seguranca impostos pela ANAC. (...)

()
Diante do exposto, tendo em vista que:

(i) o equilibrio econémico-financeiro da concessdo é aquele representado pelos encargos e receitas
estabelecidos no momento da celebragdo do ajuste;

(ii) ato normativo da ANAC imprimiu obriga¢do a Concessionaria diversa daquela prevista em Contrato
de Concessdo, impondo-lhe elevado encargo (Manutengdo do SESCINC),

(iii) que a Comunica¢do SEINFRA/DTA n° 2/2021, integrante do edital de leildo, reconheceu que a
situagdo ora concretizada como ensejadora do reequilibrio contratual em favor da Concessionaria; e

(iv) O Poder Concedente ja reconheceu o direito da Concessionaria ao reequilibrio econémico financeiro
do contrato por meio do Oficio Seinfra/DTA n°17/2023. (...)

Portanto, em respeito ao regime contratual, tal qual sera qualquer situagdo que venha materializar risco ndo
alocado a Concessiondria, faz-se necessdaria a instauragdo de procedimento de reequilibrio econdomico-
financeiro do Contrato de Concessdo, com base neste relatorio técnico-juridico, principalmente no previsto pelas
clausulas 18.6 e 17.2, alineas ‘b)’ e ‘c)’, a fim de celebrar termo aditivo estabelecendo a modificacdo de
obrigagoes proprias a Concessdo, com a inclusdo da operagdo e manuten¢do do SESCINC, que deverd ser
mantido ativo devido as referidas exigéncias regulatorias da ANAC em relagdo ao Aeroporto da Pampulha.”

Dessa forma, em respeito ao regime contratual, a Concessionaria requer a instauracdo de um procedimento de
reequilibrio economico-financeiro do Contrato de Concessdo, com base no relatdrio técnico-juridico apresentado (72895358)
(72895354), principalmente nas clausulas 18.6 ¢ 17.2, alineas ‘b)’ e ‘c)’, a fim de celebrar termo aditivo estabelecendo a modificagdo



de obrigacdes da Concessdo, com a inclusdo da operagdo e manutencdo do SESCINC, que devera ser mantido ativo devido as
exigéncias regulatorias da ANAC em relagdo ao Aeroporto da Pampulha.

8.2. Portaria ANAC n° 7.736/SIA, de 5 de abril de 2022

Por meio da Nota Técnica n° 1/2022/GTFS/GFIC/SIA, que avaliou a edigdo da Portaria que divulga a classificagdo dos
aerodromos civis publicos para fins de aplicagdo do RBAC n° 153 para o ano de 2022, a ANAC reavaliou os critérios de classificagdo.
O SESCINC, que deveria ser isento a partir de 2022 considerando o critério de movimentacao de passageiros, foi mantido em funcao do
quantitativo de operagdes de pousos ¢ decolagens no Aeroporto da Pampulha (SBBH), que ¢ muito elevado, superando em média 100
operagdes diarias.

"Para avaliar os quantitativos de passageiros processados no Aeroporto de Pampulha e avaliar proje¢des pos-

pandemia é apresentado o grdfico abaixo, que mostra numeros totais de passageiros processados por ano dos
ultimos 10 anos. (...)

Do grafico nota-se que nos ultimos seis anos houve menos de 200.000 passageiros processados por ano. No
entanto é importante considerar a movimentag¢do de aeronaves para identificarmos a complexidade da operagdo
e analisarmos riscos operacionais. Para tanto, é importante compararmos o quantitativo de movimentos de
aeronaves de SBBH com os outros aeroportos classe II, Il e IV da rede Infraero e aerédromos categorizados
como classe I que poderiam subir de classe (Campo de Marte e Bacacheri). Cabe ressaltar, ainda, que havera
um provavel acréscimo do niuimero de operagoes no aerodromo devido ao encerramento das operagoes no
Aeroporto de Carlos Prates (SBPR), previsto para ocorrer em 05/05/2022. Segue tabela abaixo com dados de

movimento de aeronaves (operagoes de pouso e decolagens) com voos regulares de aerodromos classe Il em
2021. (...)

Em uma andlise apenas quantitativa, verifica-se que o numero de operagoes de SBBH supera alguns aerodromos
classe IIl (SBBE, SBCG, SBFI, SBSL e¢ SBUL) e alguns aerodromos classe Il (SBBV, SBIZ, SBJV, SBLO, SBMA,

SBMK e SBMQ). Em que pese ser necessario verificar outros fatores para quantificar o risco operacional (como
o mix de aeronaves que operam, periodo de funcionamento, layout do sistema de pistas e patio e etc) o
quantitativo de operagoes em SBBH é muito elevado, superando em média 100 operagdes diarias.

Outra questdo relevante sobre Pampulha é que o Aerodromo Carlos Prates (SBPR) sera desativado em
05/05/2022, gerando um possivel acréscimo de demanda de operagoes a partir deste momento.

Considerando o risco de incursdo de pista, que é potencializado de acordo com o numero de movimentos,
considera-se adequada a manutengdo do aerédromo como classe II para 2022." (grifo no original)

Ou seja, com a publicagéo da Portaria N° 7.736, de 5 de abril de 2022, o Aeroporto da Pampulha foi obrigado a manter a
operagdo do SESCINC, em contraponto ao que determina o Contrato:

Contrato de Concessao
Cléusula 4. Objeto

4.3. Ndo se inclui no objeto da CONCESSAO a operacdo e manuten¢do do Servico de Salvamento e Combate a
Incéndio (SESCINC), que permanecera desativado durante todo o prazo da CONCESSAO.

Anexo 1 - Plano de Exploracdo Aeroportudria (PEA)

3.2 No objeto da Concessao ndo estdo incluidas:

3.2.1. a operagdo e manutengdo do Servigo de Prevengdo, Salvamento e Combate a Incéndio em Aerédromos
Civis (SESCINC), que sera desativado até o final do estagio 2 da FASE I-A;

3.2.1.1. caso a movimentagdo anual de passageiros ultrapasse ou se aproxime dos 200.000 (duzentos mil)
passageiros por ano, ou conforme classificagdo dos aerodromos civis publicos para fins de aplicagdo do
Regulamento Brasileiro da Avia¢do Civil - RBAC n° 153 pela ANAC, a CONCESSIONARIA deverd notificar o
PODER CONCEDENTE, com as alternativas visando a adequagdo ao RBAC 153 ou a norma que a substitua,
solicitando a anuéncia prévia para a instalagdo de novo SESCINC.

a) em caso de nova classificagido do AEROPORTO, por meio de portaria da ANAC, e desde que o SESCINC ndo
seja mais obrigatorio, a CONCESSIONARIA devera notificar o PODER CONCEDENTE solicitando a anuéncia
prévia para a desativagdo do SESCINC.

A Portaria ANAC n° 7.736/SIA, de 5 de abril de 2022 (111934126), ao classificar o Aeroporto da Pampulha - Carlos
Drummond de Andrade (SBBH) como Classe II, tornou obrigatoria a operagdo do SESCINC, conforme o RBAC n° 153. Esta portaria
foi avaliada com base no processo ANAC n°® 00058.007983/2022-63 e na Nota Técnica n° 1/2022/GTFS/GFIC/SIA (88534712), que
avaliou a edi¢do da Portaria que divulga a classificagdo dos aerodromos civis publicos para fins de aplicagdo do RBAC n° 153,
denominado "Aerddromos - operagdo, manutengdo e resposta a emergéncia", para o ano de 2022.

Embora a Portaria ANAC n° 7.736/SIA/2022 tenha sido revogada pela Portaria n°® 14.955/SIA, de 03 de julho de 2024
(111936828), a manuten¢do do Aeroporto da Pampulha como Classe II foi considerada adequada (111936707):

CLASSEII
ICAD ‘ NOME DO AERODROMO ‘ MUNICIPIO | UF
SEEH ‘ PAMPULHA - CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE ‘ BELO HORIZONTE | MG
SEBEI ‘ BACACHERI ‘ CURITIBA | PR
SBBV ‘ ATLAS BRASIL CANTANHEDE ‘ BOA VISTA | RR



Portanto, a exigéncia do SESCINC foi imposta mesmo com a movimentagdo de passageiros inferior ao limite
estabelecido no contrato, caracterizando um evento exogeno a Concessionaria e ndo previsto no planejamento contratual.

Apo6s a apresentagdo dos fatos e do historico que demonstram o nexo causal entre a manutengdo da classificagdo do
Aeroporto da Pampulha e a necessidade de manter o SESCINC ativo apds o Estagio 2 da Fase I-A, os demais itens do pleito serdo
analisados.

8.3. Do enquadramento na matriz de riscos

Em apertada sintese, depreende-se como defesa da Concessionaria pelo deferimento do pleito, o argumento de que as
modificagdes nas especificagdes dos servigos e os investimentos ndo previstos em equipamentos ou obras de infraestrutura sdo riscos
contratualmente alocados ao Poder Concedente. Assim, o presente pleito busca compensacio pelos custos da operacio do Servico
de Salvamento e Combate a Incéndio (SESCINC), uma vez que se trata da materializagdo de um risco alocado ao Poder Concedente,
e a Concessionaria ndo deve absorver nenhum impacto ou prejuizo decorrente desse evento.

A Concessionaria ressalta que a Clausula 2.2 do Contrato de Concessdo estabelece que a concessdo sera regida pelas
legislagdes Federal e Estadual aplicaveis:

"4 principio, denota-se que a clausula 2.2 do Contrato dispoe que a Concessdo do Aeroporto da Pampulha serd
regida pelas legislagoes Federais e Estatuais aplicaveis, sem prejuizo de outras normas regulamentares,
notadamente as editadas pela ANAC:
“2.2. A Concessdo sera regida pelo CONTRATO, pela Lei (...); sem _prejuizo de outras normas
regulamentares aplicdveis, notadamente as editadas pela ANAC, pelo COMAER, pelo DECEA, e,
quando aplicavel, pela INFRAERO, bem como demais autoridades aeronduticas, conforme
aplicaveis.” (grifos nossos)
Ademais, tem-se que o Contrato de Concessdo, com destaque as clausulas 17.2, alineas ‘b)’e ‘c)’e 18.6, aloca
ao Poder Concedente os riscos relacionados e decorrentes da imposi¢do de novos procedimentos de prestacio
de servicos, operacionais ou de seguranca impostos pela ANAC ou de quaisquer outras exigéncias impostas a
Concessionaria e relacionadas a prestagdo dos servigos aeroportudrios ndo esperados ou pretendidos quando
da ocorréncia da concessdo.

17.2. Constituem riscos suportados exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE:

b ) mudancas nas especificacoes dos servicos em decorréncia de novas exigéncias de
procedimentos de seguranca solicitadas pela ANAC, pelo PODER CONCEDENTE, por orgdos e
entidades publicas competentes, ou decorrentes de nova legislagdo ou regulamentagdo aplicaveis a
CONCESSAO, desde que ndo constituam especificagdo ou desdobramento das obrigagées
atribuidas @ CONCESSIONARIA por for¢a deste CONTRATO, observado o disposto na subclausula
20.5;

c) investimentos ndo previstos em equipamentos ou obras de infraestrutura decorrentes de nova
PODER NCEDENTE ANAC, observado o disposto na subclausula 20.5, ou
regulamentagdo publica e legisla¢do brasileiras supervenientes;

18.6. Para além das hipoteses previstas na subclausula 17.2, também serd cabivel a recomposicio

do_equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, na hipétese de modificacdo unilateral
imposta pelo PODER CONCEDENTE ou pela ANAC, das condi¢oes de execu¢do do CONTRATO,
desde que, como resultado direto dessa modificagdo, verifique-se efetiva e substancial alterag¢do dos
custos ou das RECEITAS TARIFARIA da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos;

Resta, portanto, evidente que cabe ao Poder Concedente recompor a Concessionaria pela assungdo dos gastos
(investimentos em equipamentos, bens e custos operacionais variados) decorrentes da imposi¢do de novos
procedimentos de prestagdo de servigos, operacionais ou de seguranga impostos pela ANAC. E Justamente isso
que ocorreu em razdo da edi¢do da Portaria ANAC n°7.736/2022, que impos a assungdo de gastos ndo previstos
no Contrato de Concessdo, quais sejam aqueles relativos a manutengdo do SESCINC ativo no Aeroporto.

Cumpre relembrar também o teor da resposta a questdo 44 (quarenta e quatro) ao Edital, divulgada por meio do

Comunicag¢do SEINFRA/DTA n° 2/2021 (Apéndice D), que confirmou o entendimento de que a reativacdo do
Servico de Prevencdo Salvamento e Combate a Incéndio em Aerédromos Civis - SESCINC no Aeroporto da
Pampulha ensejaria no reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo:

Entendemos que caso a
movimentacao anual de

Anexo XIX — passageiros ultrapasse ou se
Minuta do aproxime dos 200.000 (duzentos
Contrato— 4.3, mil) passageiros por ano, 0 O entendimento esta correto.

18.7; e Anexo 1 investimento necessario para
—-PEA-3.2.1, reativagao do SESCINC sera objeto
3211 de reequilibrio econdmico
financeiro.
Nosso entendimento esta correto?

Conforme disposto no item 7.5 do Edital, os esclarecimentos prestados pela COMISSAO DE LICITACAO
integrardo este Edital como se nele estivessem transcritos e, portanto, vinculam as partes licitantes.

Importante notar que, para ser eficaz, o reequilibrio deve ocorrer concomitantemente ao advento do evento de
desequilibrio contratual. Essa a logica do art. 9°, § 4° da Lei n° 8.987/95 que, embora trate de altera¢do



unilateral do contrato, se aplica a toda hipotese de reequilibrio para garantir sua eficacia. (...)

Destarte, demonstrado que o evento descrito é risco alocado ao Poder Concedente, mister observar a legisla¢do
Constitucional e Infraconstitucional ja anteriormente citadas, que preveem a necessidade de manter o equilibrio
econémico-financeiro pactuado quando da assinatura do Contrato de Concessdo.

Portanto, em respeito ao regime contratual, tal qual serd qualquer situa¢do que venha materializar risco ndo
alocado a Concessiondria, faz-se necessdaria a instauragdo de procedimento de reequilibrio econdmico-
financeiro do Contrato de Concessdo, com base neste relatorio técnico-juridico, principalmente no previsto pelas
clausulas 18.6 e 17.2, alineas ‘b)’ e ‘c)’, a fim de celebrar termo aditivo estabelecendo a modificacdo de
obrigagoes proprias a Concessdo, com a inclusdo da operagdo e manuten¢do do SESCINC, que deverd ser
mantido ativo devido as referidas exigéncias regulatorias da ANAC em relagdo ao Aeroporto da Pampulha.”

De forma a melhor circunstanciar este pleito, a Concessionaria demonstrou juridicamente o enquadramento como risco
do poder concedente e, portanto, passivel de reequilibrio econdmico-financeiro, de acordo com a matriz de riscos prevista no Contrato
de Concessao.

Evento de desequilibrio:

(i) Publicag¢dao da Portaria ANAC n° 7.736, de 5 de abril de 2022, classificou o Aeroporto da Pampulha como
Classe II, obrigando o aeroporto a ativar as operagoes do SESCINC (Servigo de Salvamento e Combate a
Incéndio) para atender a RBAC n° 153 ensejando em um aumento de custos e investimentos que ndo pertencem
ao objeto da Concessdo, visto que a clausula 4.3 do Contrato de Concessdo menciona que “Ndo se inclui no
objeto da CONCESSAO a operacio e manutencio do Servigo de Salvamento e Combate a Incéndio (SESCINC),
que permanecerd desativado durante todo o prazo da CONCESSAO.”

Contudo, vale repisar que as condigdes faticas para enquadramento do evento “operagdo e manutencdo do Servigo de
Salvamento e Combate a Incéndio (SESCINC)” na matriz de riscos, em que constitui risco assumido pelo Poder Concedente, apenas
a exigéncia do SESCINC, enquanto este perdurar.

Desse modo, esta area técnica propde que o enquadramento do evento, acerca da possibilidade fatico-juridica da revisao
extraordinaria, contemple os impactos econdmicos do SESCINC enquanto perdurar a exigéncia da ANAC, ja que a alteracdo de
enquadramento foi extraordindria, nunca tendo ocorrido antes a exigéncia para aerédromos que movimentassem menos de 200.000
passageiros por ano.

8.4. Da mensuracao dos efeitos do evento

Caso a discuss@o quanto ao cabimento juridico do pleito seja superada, com entendimento favoravel a Concessiondria, o
desafio que se impde ¢ estabelecer qual limite para concessao de reequilibrio em razdo do evento. Isso ¢, em qual momento entende-se
que a exigéncia do SESCINC ou, qual parametro a ser atingido, a partir do qual ndo cabe o reequilibrio contratual, além disso, deve-se
demonstrar os efeitos econdmico-financeiros realizados até o momento e os projetados, de forma a embasar tecnicamente o valor
pleiteado a titulo de reequilibrio. Outro ponto a ser considerado na quantificagdo é como serd apurado o valor do desequilibrio.

Diante do exposto, caso seja construido um entendimento juridico favoravel ao pleito, esta area técnica recomenda que
seja adotado um parametro limitador ao cendrio-base para a concessdo do reequilibrio, a fim de evitar o superdimensionamento das
estimativas de prejuizos decorrentes do evento.

Seguindo metodologia ja adotada pela ANAC para calculo de reequilibrio, a mensuragdo dos prejuizos causados pelo
evento também se da pela diferenca entre os fluxos de caixa operacional representativos dos cenarios base (contrafactual) e atual (com
SESCINC). Desse modo, cumpre a esta area técnica, avaliar se os calculos e projecdes correspondem a correta, ou mais factivel,
avaliacdo do impacto causado pelo evento, especialmente no tocante ao cenario base.

Para a analise, considera-se o cendario-base (cenario contrafactual), sem a operagdo do SESCINC, que demonstra o que
teria ocorrido se a Portaria n® 7.736, de 5 de abril de 2022, ndo tivesse sido publicada. Isso manteria a ndo obrigatoriedade do servico,
visto que o Aeroporto opera menos de 200.000 passageiros por ano desde 2016. Em contrapartida, analisa-se o cenario atual, isolando
efeitos de carater ordinario (ceteris paribus), ou seja, eventos que nio foram decorrentes da manutengdo operacional do SESCINC.

Por sua vez, o cendrio atual deve trazer os valores de receitas, custos e impostos efetivamente realizados pela
Concessionaria. Assim, a fim de se obter o montante mais proximo aos prejuizos causados pelo evento, solicita-se a
Concessionaria confirmar se os valores por ela indicados no cenario real, por meio do "Anexo 02_2025.07.03 - FCM
_SESCINC_PLU Cenarios Reeq" (117508679), se referem aos montantes efetivamente realizados pela Concessionaria no periodo em
referéncia. Esse trabalho de conferéncia dos valores estd em andamento.

Recomenda-se, assim, reconhecer como "prejuizos econdmicos advindos do SESCINC" os valores até o fim do contrato,
ou em caso de alteracdo da classificagdo do Aeroporto, desde que isso nfio resulte em aporte de recursos pelo Estado de Minas
Gerais. Quanto a precificagdo, dado que o evento ocorre desde maio de 2022, o mais prudente ¢ fazer a andlise das despesas da
operagdo do SESCINC, mediante o escrutinio de notas fiscais, recibos, contratos ¢ demais documentos, adotando essa base para o
periodo futuro:

1.1. O processo de recomposi¢do do equilibrio economico-financeiro sera realizado de forma que seja nulo o
valor presente liquido do fluxo de caixa marginal projetado em razdo do evento que ensejou a recomposicdo,

considerando (i) os fluxos dos dispéndios marginais resultantes do evento que deu origem a recomposicdo ; e (ii)

os fluxos das receitas marginais resultantes do evento que deu origem a recomposigado.

1.2. Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, serdo utilizados critérios de mercado para
estimar o valor dos investimentos, custos e despesas resultantes do evento gue deu causa ao reequilibrio. (g.n.)
Para fins de recomposi¢do do equilibrio economico-financeiro, a taxa de desconto do fluxo de caixa marginal sera de
8,1% (oito virgula um por cento), estabelecida em termos reais. Isso se aplica na ocorréncia de eventos relacionados aos riscos previstos
na subclausula 17.2 do Contrato de Concesséo, anteriores a primeira Revisdo Ordindria, e que ensejem Revisdo Extraordinaria:



1.5.1. Na ocorréncia de eventos relacionados aos riscos previstos na subclausula 17.2 do CONTRATO

anteriormente & _realizacdo _da _primeira REVISAQ ORDINARIA e que _ensejem _REVISA
EXTRAORDINARIA, a taxa de desconto do fluxo de caixa marginal sera igual a 8,1% (oito virgula um por

cento), estabelecida em termos reais. (...)

A primeira Revisdo Ordindria estd prevista para ser iniciada e concluida no 5° (quinto) ano da Concesséo, ou seja, em
fevereiro de 2027, contado da Data de Eficacia do Contrato, e as subsequentes a cada periodo de 5 (cinco) anos.

20.2. A primeira REVISAO ORDINARIA serd iniciada e concluida no 5° (quinto) ano da CONCESSAO., contado
da DATA DE EFICACIA do CONTRATO, e as subsequentes a cada periodo de 5 (cinco) anos, tendo sempre

inicio e encerramento no quinto ano de cada periodo.

20.3. As REVISOES ORDINARIAS DO CONTRATO serdo conduzidas pelas PARTES sempre de boa-fé e em
beneficio da execu¢do adequada da CONCESSAO, assegurado o equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO e respeitadas as demais normas contratuais pertinentes. (g.n.)

Assim, para o presente pleito, foram adotadas as seguintes premissas:

8.4.1. Periodo considerado

O periodo de responsabilidade da Concessionaria, para fins de reequilibrio, ¢ estabelecido a partir do inicio do Estagio 3
da Fase I-A, em 01/05/2022. Antes dessa data, os custos de operacdo do SESCINC eram de responsabilidade da INFRAERO.

5.1.16. No Estagio 3, a CONCESSIONARIA assumird a responsabilidade pela operagido do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, sendo a responsavel por todas as despesas e receitas incidentes sobre as atividades do
COMPLEXO AEROPORTUARIO.

Considerando que a Data de Eficacia do Contrato foi em 22/02/2022, e que o prazo de vigéncia ¢ de 30 (trinta) anos a
partir dessa data (Clausula 6.1 do Contrato), a vigéncia contratual se encerra em 21/02/2052.

6.1. O CONTRATO terd prazo de vigéncia de 30 (trinta) anos, contado a partir da DATA DE EFICACIA.

INiC1I0 FIM TEMPO (meses) TEMPO (anos)
Estagio 3 da Fase I-A Fim do Contrato
01/05/2022 21/02/2052 357 29,8

Portanto, adota-se o periodo compreendido entre 01/05/2022 (inicio do Estagio 3 da Fase I-A) e 21/02/2052 (final do
Contrato), totalizando 357 meses (equivalente a 29,8 anos).

8.4.2. Do montante pleiteado:

Os valores apresentados t€ém como data-base fevereiro/2022, més em que ocorreu a eficacia do Contrato de Concessao
em analise, e por consequéncia, o inicio de sua vigéncia. De modo a quantificar os efeitos do Evento de Desequilibrio, a Concessionaria
apresentou os valores relativos a:

(i) custos e investimentos a serem feitos na frota composta por 2 Caminhdes Contraincéndio (CClIs), e
(ii) custos e investimentos relacionados a operacao geral do SESCINC.

A frota do SESCINC operado no Aeroporto da Pampulha ¢ constituida por dois caminhdes CCls de modelo Scania Triel
P440 Diesel, (i) Caminhdo CCR-0526, fabricado em 2015 e (ii) caminhdo CCR-0544, fabricado em 2018. Ambos foram entregues pela
Infraero quando da assungdo das operagdes do Aeroporto da Pampulha. Os valores relativos a frotas foram segregados em 3
modalidades, sendo elas:

(i) abastecimento,
(i1) manutencdo geral dos veiculos, e
(iii) troca de veiculos.

Abastecimento: A Concessiondria possui historico de custos com combustivel para os dois veiculos desde o inicio da
operagdo em 01/05/2022. Utilizou-se o custo historico como referéncia. Para os meses subsequentes, a média mensal do custo de
combustivel desse periodo foi projetada ao longo de toda a Concessdo. E importante notar que os caminhdes s6 podem ser abastecidos
no posto de combustivel localizado dentro do Aeroporto, devido a impossibilidade de se locomoverem fora do ambiente aeroportudrio.

Manutenc¢ao Geral dos Veiculos: De forma similar, a Concessiondria também ja possui um historico relativo aos custos
de manutengdo geral dos veiculos. Sendo assim, também se utilizou como pardmetro o custo historico. Para os meses subsequentes,
calculou-se a média do custo mensal de manuteng@o do periodo mencionado anteriormente ¢ o projetou ao longo de todo o periodo da
Concessdo. Além desses valores, adicionou-se custos relativos a troca de pneus e testes hidrostaticos, que sdo realizados
quinquenalmente, sendo que a primeira troca e teste foram realizados em 2023. Diante disso, utilizou-se como referéncia para o valor
de troca de pneus o valor pago pelo Grupo CCR em 2023, e como base para os testes hidrostaticos a média das duas propostas
comerciais recebidas.

Troca de Veiculos: Os valores relativos a troca dos dois CCls existentes, item (iii), inicialmente previstos para os anos
de 2035 e 2038, ndo serdo considerados neste momento. A analise e o reconhecimento desses custos serdo realizados quando a
necessidade de substituicdo de fato ocorrer, conforme critério de prudéncia técnica.

Contrato de Operacao do SESCINC: Para o contrato de operagdo do SESCINC, levou-se em conta que, atualmente, o
aeroporto opera com Classe II, CAT V, com uma equipe de 16 colaboradores, em consonancia com as diretrizes da RBAC 153. O
contrato atual, com vigéncia de 10 anos, para operacdo do SESCINC ¢ realizado junto a Med Mais Solugdes em Servigos LTDA. Para a
operagdo atual do Aeroporto de Pampulha, o valor mensal de contrato ¢ de R$ 146.000,00 (data-base abril/23), que quando corrigido a
data-base fevereiro/2022 resulta em um valor mensal de R$ 142.165,46.



Recargas de Materiais: Para as recargas de materiais, levou-se em conta recargas de liquido gerador de espuma — LGE,
pd quimico seco — PQS, nitrogénio e oxigénio. Como premissa, foi utilizado itens da RBAC 153 e IS 153, como pode ser observado no
arquivo em Excel do FCM, aba “SESCINC”.

Equipamentos Diversos: Assim como nos custos de recargas de materiais, para a quantidade de equipamentos diversos
que sdo utilizados no SESCINC, se considerou a RBAC 153 ¢ também a IS 153. Além disso, também se considerou a troca de cada
equipamento quinquenalmente.

Conforme exposto pela Concessionaria, no RELATORIO TECNICO do PLEITO DE REEQUILIBRIO ECONOMICO —

FINANCEIRO:

9. Pelo fato da operagao do Aeroporto da Pampulha, sob administra¢do da CCR, ter iniciado em 01/05/2022, a
Concessiondria possui um historico relativo aos custos com combustivel dos dois veiculos. Desta forma, utilizou-

se o custo historico do periodo de maio/2022 até fevereiro/2023 como referéncia. Para os meses subsequentes,
calculou-se a média do custo mensal de combustivel do periodo mencionado anteriormente (maio/2022 a

fevereiro/2023) e esse custo foi projetado ao longo de todo o periodo da Concessdo, resultando em um valor
mensal de RS 1.819,92 (data-base fevereiro/2022), o que ao longo do periodo da concessdo resulta em um

montante de R$ 651.530.57 (data-base fevereiro/2022). Insta salientar que os caminhdes s6 podem ser
abastecidos no posto de combustivel localizado dentro do Aeroporto, dado que os caminhées ndo podem se
locomover fora do ambiente do Aeroporto.

10. Da mesma forma, a Concessionaria também ja possui um historico relativo aos custos de manutencdo geral
dos veiculos. Sendo assim, também se utilizou como pardmetro o custo historico de periodo de maio/2022 até
fevereiro/2023. Para os meses subsequentes, calculou-se a média do custo mensal de manuteng¢do do periodo
mencionado anteriormente (maio/2022 a fevereiro/2023) e o projetou ao longo de todo o periodo da Concessdo,
resultando em um_valor mensal de RS 6.604,26 (data-base fevereiro/2022) por veiculo.

11. Além desses valores, adicionou-se custos relativos a troca de pneus e testes hidrostaticos, que sdo realizados
quinquenalmente, sendo que a primeira troca e teste foram realizados em 2023. Diante disso, utilizou-se como
referéncia para o valor de troca de pneus o valor pago pelo Grupo CCR em 2023, e como base para os testes
hidrostaticos a média das duas propostas comerciais recebidas (Anexo 03).

12. Assim, os custos relativos @ manutencio geral dos veiculos resultam em um montante de RS 5.686.656,36
(data-base fevereiro/2022).

13. Além dos custos mencionados acima, ao longo do periodo da concessdo os dois veiculos que operam hoje no
Aeroporto da Pampulha deverdo ser substituidos. Para isso, se utilizou como premissa que a vida util de cada
veiculo é de 20 anos. Desta forma, o veiculo CCR-0526 deverd ser substituido em 2035 e o veiculo CCR-0544
devera ser substituido em 2038. Duas propostas foram utilizadas para o cdlculo do valor de aquisi¢cdo de um
caminhdo de caracteristicas semelhantes aos atuais, sendo que a média resultou em um montante de RS
4.666.683,58 (data-base fevereiro/2022).

14. Além dos custos e investimentos em frotas, é necessario considerar também os custos e investimentos para a
continuidade da operagdo do SESCINC.

15. Tais custos e investimentos foram segregados em 3 modalidades, sendo elas (i) contrato de operag¢do do
SESCINC, (ii) recargas de materiais e (iii) equipamentos diversos.

16. Para o contrato de operagdo do SESCINC, levou-se em conta que, atualmente, o aeroporto opera com
Classe II, CAT V; com uma equipe de 16 colaboradores, em consondncia com as diretrizes da RBAC 153. O
contrato atual, com vigéncia de 10 anos, para operacdo do SESCINC é realizado junto a Med Mais Solucdes em
Servicos LTDA, empresa com vasta experiéncia no mercado, que atua em parceria junto a outros aeroportos
expressivos no Brasil, tais como Rio Galedo, Viracopos, Santos Dumont, BH Airport, Inframerica, Infraero,
Aena e Floripa Airport.

17. Com isso, para a operagdo atual do Aeroporto de Pampulha, o valor mensal de contrato é de RS 146.000.00
(data-base abril/23), que quando corrigido a data-base fevereiro/2022 resulta em um valor mensal de RS
142.165.46, vide quadro-resumo colacionado abaixo.

()

18. Os custos deste contrato resultam em um montante de RS 50.895.232,92 (data-base fevereiro/2022) ao

longo da Concessao.

19. Para as recargas de materiais, levou-se em conta recargas de liquido gerador de espuma — LGE, p6 quimico
seco — PQS, nitrogénio e oxigénio. Como premissa, foi utilizado itens da RBAC 153 e IS 153, como pode ser
observado no arquivo em Excel do FCM (Anexo 03), aba “SESCINC”. Além de recargas anuais, considerou-se
também testes que sdo realizados trimestralmente com cerca de 30% da capacidade de LGE e PQS em cada
caminhdo.

20. Os custos destas recargas resultam em um montante de RS 4.249.829.02 (data-base fevereiro/2022)ao longo

da Concessdo.

21. Assim como nos custos de recargas de materiais, para a quantidade de equipamentos diversos que sdo
utilizados no SESCINC, se considerou a RBAC 153 e também a IS 153. Além disso, também se considerou a
troca de cada equipamento quinquenalmente, conforme pode ser observado abaixo.

()

2 2. Os_investimentos nestes _equipamentos resultam em um montante de RS 519.838,48 (data-base

fevereiro/2022) ao longo da Concessdo.

O valor inicialmente protocolado para o desequilibrio era de R$ 17.048.413,09, com data-base em fevereiro de 2022.
Ap0s revisoes, esse montante foi ajustado para R$ 14.520.959,48, também na data-base de fevereiro de 2022, conforme consta na Carta
PLU-ADC-0096/2024 ¢ seus anexos, de 23 de agosto de 2024:



"Considerando as atualizagées apresentadas nos itens acima, o _montante em VPL de desequilibrio
originalmente protocolado de R$ 17.048.413,.09 foi revisado para R$ 14.520.959.48, ambos na data-base de
fevereiro/2022. Diante disso, a fim de corroborar para andlise desta . SEINFRA, como proposta de reequilibrio
economico-financeiro do Contrato, esta Concessionaria encaminha, em conjunto com a planilha de
desequilibrio, um cenario para recomposi¢do do equilibrio através do aumento tarifario, resultando, a principio,
em um aumento de 27,60% em todas as tarifas a partir de fevereiro/2025, coincidindo com a proxima data de
reajuste tarifario." (g.n.)

Por meio das Cartas PLU-ADC-0005/2025 e PLU-ADC-0009/2025 a Concessionaria complementa informagdes e
revisa o material apresentado, conforme solicitado no Oficio SEINFRA/DTA N°. 58/2024. A seguir, os principais pontos:

a) Contrato MedMais: A Concessiondria forneceu o contrato firmado com a empresa MedMais, explicando que os
reajustes deste contrato sdo baseados em acordos trabalhistas, com uma diferenga minima em relagdo ao IPCA. Em
relagdo ao compartilhamento de outros contratos de outras empresas do Grupo CCR, a Concessionaria solicitou que o
compartilhamento néo seja feito por motivos de confidencialidade.

b) Identificagdo das placas dos veiculos CCI: A Concessionaria esclarece que ao assumir a Concessao, foi adotado a
nomenclatura de CPM (Caminhdo Pampulha) para os dois veiculos. Posteriormente, esta Concessionaria alterou a
nomenclatura CPM para CCR e permaneceu com os mesmos numeros adotados anteriormente. A Concessionaria
salienta que, em ambos os casos, CPM ou CCR, ndo se trata da placa do veiculo, visto que tais caminhdes nao
possuem placa. O sistema da Ticket Log, empresa que gerencia o pagamento de combustivel da frota da CCR,
automaticamente buscou a placa do veiculo em uma base nacional do DETRAN, gerou a informagdo incorreta de que
se tratava de um veiculo Golf 1999 e de um veiculo Siena 1999. Tal inconsisténcia foi corrigida nas planilhas.

¢) Valor Projetado: Em relacdo aos valores projetados, por se tratar de uma operagdo com uso a depender da
emergéncia, se torna complexa a projecdo de uma frequéncia de abastecimento. Desta forma, adotou-se como
premissa, a utilizagdo da média de todos os meses operados.

d) Recargas (OPEX): A concessionaria forneceu explicacdes sobre as projecdes de consumo e estoques de agentes
extintores. Detalhou os requisitos para a manuten¢do de estoques de LGE (Liquido Gerador de Espuma) e PQ (P6
Quimico), além dos testes anuais obrigatorios, de acordo com as normas da ANAC.

e) Equipamentos (CAPEX): Foram apresentados esclarecimentos sobre a aquisi¢do de equipamentos necessarios para
a operacdo de salvamento, bem como a substitui¢ao desses itens conforme o desgaste. A concessionaria forneceu uma
lista de bens deixados pela Infraero.

f) Periodo Considerado para Reequilibrio: A concessionaria apresenta dois cenarios para o reequilibrio econdmico-
financeiro:

I- Reequilibrio segregado em 6 periodos quinquenais: Cada periodo de 5 anos comegando em 2022 e
terminando em 2052. Este cenario levaria a aumentos tarifarios acumulados de até 58,18% até 2052.

Periodo Desequilibnio Inicio & few/2027  fevi2027 a few2032 fevi2032 a few/2037 fevi2037 a fevi2042 fevi2042 a fevi2047 fevi2047 a fevi2052
Inicic Cobranca Novas Tanfas jun/2025 e 2028 feui2033 l2038 fev2043 feu2048

\VPL Desequilbio Ff _ (4.045.808,80)| RS (3.521.87940)| AR5 (2.506.061,07)| e (1.710.421,59)] RS (1.093.530,05)| R$ ___ (740.167,58)
Resq. Tarifa 3,78% 7,08% 7,24% 7,55% 8,35% 13,90%

Resq. Tarifa Acumulada 3,78% 11,14% 19,18% 28,17% 38,88% 58,18%

Resq. Desconto Outorga 0% S0% S0% S0% S0 0%

II - Reequilibrio unico: Um tnico reequilibrio ao longo de toda a concessdo, com um aumento tarifario
acumulado de 19,84%.

Periodo Desequilibrio
Inicio Cobranca Novas Tarifas jun/2025
VPL Desequilibrio R$ (14.520.959 48)

Reeq. Tarnfa 19,84%
Reeq. Tanfa Acumulada 19,84%
Reeq. Desconto Outorga 50%

g) Conclusdo e Pedido: A concessiondria sugere a adogdo do reequilibrio unico, pois considera que o cendrio com
reequilibrios quinquenais resultaria em um impacto tarifario muito maior ao longo do tempo. Propde, portanto, a
combinag@o de aumento tarifario e redugdo de 50% na Outorga Variavel como forma de equilibrar as finangas da
concessao.

Em 4 de julho de 2025, a Concessionaria apresentou a Carta PLU-ADC-0080/2023 (117508714) com a planilha do
FCM (117508679), atualizando a planilha com a proposta de reequilibrio parcial correspondente a 60% do valor total do
desequilibrio. A proposta contempla a aplicagdo combinada de desconto na outorga variavel e aumentos tarifarios escalonados, com
VPL Total Desequilibrio de RS 14.540.488,94 (quatorze milhdes, quinhentos e quarenta mil quatrocentos e oitenta e oito reais e
noventa e quatro centavos):

a) Em atendimento ao oficio, a Concessionaria informa sobre o Cenario 2, com reequilibrio de 60% do VPL total
de desequilibrio e reajuste de tarifa em setembro de 2025.

b) Apresenta uma tabela com os dados: Data-base fevereiro/2022, Periodo Desequilibrio fev/2022-fev/2052, VPL
Total Desequilibrio R$ (14.540.488,94), VPL a ser reequilibrado 1° parcela (60%) R$ (8.724.293,36), Tarifa base
Atual RS 48,68, Tarifa Prevista Set/2025 R$ 51,18.

c) Para reequilibrar 60% do VPL, haverd um reajuste de 5,13% em 2025, outro reajuste pendente em
fevereiro/2026, e um desconto na Outorga de 50% a partir do pagamento de 2026.
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8.4.3. Taxa de Desconto e Premissas Contabeis

Conforme apresentado na clausula 1.5.1. do Anexo 09 — Fluxo de Caixa Marginal/SEINFRA/DTA/2022 do Contrato,
tem-se que:

“Na ocorréncia de eventos relacionados aos riscos previstos na subclausula 17.2 do CONTRATO anteriormente
a realizagdo da primeira REVISAO ORDINARIA e que ensejem REVISAOEXTRAORDINARIA, a taxa de
desconto do fluxo de caixa marginal serd igual a 8,1% (oito virgula um por cento), estabelecida em termos
reais.”

Desta forma, a taxa de desconto a ser utilizada em eventos de desequilibrio contratuais vigentes ¢ de 8,1%.

8.4.4. Calculo do Desequilibrio Econdmico-Financeiro via FCM

Considerando o cendrio vivenciado pela Concessionaria, ocasionado pelo Evento de Desequilibrio descrito, foram
considerados os custos e investimentos, sendo que os investimentos foram depreciados de acordo com a Instrugdo Normativa RFB
1700/2017. A partir desses valores, apurou-se o montante de desequilibrio econdomico-financeiro do Contrato, desde fevereiro de 2022
até o final da Concessdo, em VPL (Valor Presente Liquido) na data-base de fevereiro de 2022 (WACC + IPCA), considerando todos os
regramentos contratuais aplicaveis.

E importante destacar que o Contrato prevé, na subclausula 23.1, as formas pelas quais a recomposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro pode ser implementada, a critério do Poder Concedente e ouvida a Concessionaria. Dentre as medidas, incluem-
se:

a) Pagamento direto de PARTE a PARTE;

b) Alteragdo do valor dos TETOS TARIFARIOS;

¢) Alteragio do prazo da CONCESSAO;

d) Alteragdo das obrigagdes contratuais da CONCESSIONARIA;

e) Outra forma definida de comum acordo entre as PARTES.



Ressalta-se que € prerrogativa do Poder Concedente a decisdo e implementacdo da forma pela qual o contrato
sera reequilibrado. Esta Nota Técnica se limita a identificar, detalhar, comprovar e calcular o montante do desequilibrio
econdmico-financeiro gerado em favor da Concessionaria.

Nesse sentido, esta 4rea técnica avalia que a Concessionaria enviou cendrios considerando a ALTERACAO DO VALOR
DOS TETOS TARIFARIOS combinada com o0 DESCONTO NA OUTORGA VARIAVEL. As hipéteses de pagamento direto de Parte
a Parte e alteracdo do prazo da Concessdo estdo inicialmente descartadas, em func¢do de o evento ter ocorrido no inicio da concessio,
permitindo que o impacto seja diluido ao longo de 30 anos, sem necessidade de aumentar o prazo.

A Carta PLU-ADC-0063/2025, de 19 de maio de 2025, encaminhada pela Concessiondria do Aeroporto da Pampulha
S.A. a SEINFRA/MG, apresentou trés cenarios alternativos para recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de
Concessdo n° 001/2022. A iniciativa ocorreu apds sugestdo da SEINFRA para avaliacdo da possibilidade de execug@o do reequilibrio
em duas etapas, visando a mitigacao dos impactos financeiros. O montante total considerado em VPL é de R$ 14.520.959,48 (data-base
fev/2022).

Na carta, a Concessiondria propde a aprovagdo de um reequilibrio parcial correspondente a uma porcentagem do valor
originalmente pleiteado. A proposta ¢ detalhada com base em novos célculos e prevé a compensagao do desequilibrio por meio de:

- Desconto na Outorga Variavel: aplicavel a partir de 2026, sobre a Receita Operacional Bruta do ano fiscal de 2025.

- Aumentos Tarifarios Escalonados: propostos com base nas proximas revisdes tarifarias.

8.5. NT N° 30/2025 — Analise Complementar do Reequilibrio da Operacao e Manutencio do SESCINC / DICOP

A Nota Técnica n® 30/2025 (127269872) foi desenvolvida em atendimento a Agéncia Reguladora de Transporte de
Minas Gerais (ARTEMIG) para apoio técnico, nos termos do Acordo de Cooperacdo Técnica CODEMGE/SEINFRA n° 003/2023,
encaminhada por meio da Solicitagdo de Colaboragdo Operacional Técnica - SCOT n° 119196434, datado de 29 de julho de 2025
(119196434), Processo SEI n° 2471.01.0000222/2025-09.

A referida Nota Técnica se destina exclusivamente a oferecer suporte ao processo de reequilibrio do Contrato de
Concessdo n° 001/2022, celebrado entre o Estado de Minas Gerais ¢ a CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DA PAMPULHA S.A.
(Concessionaria), motivado pela exigéncia superveniente da operagao e manutengdo do SESCINC (Servigo de Salvamento e Combate a
Incéndio).

A seguir, apresentamos os principais apontamentos e conclusdes da analise realizada pela CODEMGE.
8.5.1. Escopo e objetivo

A Nota Técnica n® 30/2025 tem como objetivo concluir a andlise do pleito de reequilibrio econdmico-financeiro
apresentado pela Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A., no ambito do Contrato de Concessdo n° 001/2022. Apds a
manifestagdo da concessiondria e alinhamento com a equipe técnica da ARTEMIG, serdo apresentados calculos complementares.

O pleito decorre da obrigagao superveniente de manutencao e operacdo do Servigo de Salvamento e Combate a Incéndio
(SESCINC), imposta pela Portaria n® 7.736, de 5 de abril de 2022, da ANAC. Segundo a concessiondria, essa exigéncia gerou
desequilibrio na equag@o econdmico-financeira do contrato.

Esta nota técnica também visa atualizar os calculos do reequilibrio e propor um cendrio que assegure o interesse publico
ao longo de todo o contrato, em conformidade com a demanda prevista no SCOT n° 119196434, que inclui a analise de diferentes
cenarios de implementagao, potenciais riscos e oportunidades.

8.5.2. Informacdes utilizadas para pesquisa

Para realizacdo deste trabalho foram utilizadas as informagdes da Solicitagdo de Colaboragdo Operacional Técnica -
SCOT n° 119196434, datada de 29 de julho de 2025 - Processo 2471.01.0000222/2025-09; Nota Técnica n° 32/ARTEMIG/GTA/2025
(119452534);  Portaria ANAC n° 7.736/SIA; Portaria ANAC n° 14.955/SAl; Fluxo de Caixa Marginal
(2025.08.01 _ FCM_SESCINC PLU_Cenarios_Reeq; SEI 119559684); manifestacdo da concessionaria (PLU-ADC-0108 2025, SEI
122967262); memoria de calculo apresentada pela concessionaria em sua manifestagdo
(2025.08.01 _ FCM_SESCINC PLU Cenarios_Reeq Analise Proposta Motiva, SEI 122967264); bem como o Contrato de
Concessdo n° 001/2022 (41784233), entre o ESTADO DE MINAS GERAIS e¢ a CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DA
PAMPULHA S.A.

8.5.3. Historico e contexto

Esta Nota Técnica Complementar insere-se no apoio técnico prestado pela Companhia de Desenvolvimento de Minas
Gerais (CODEMGE) a Agéncia Reguladora de Transporte de Minas Gerais (ARTEMIG), no ambito do processo de reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo n° 001/2022, firmado entre o Estado de Minas Gerais e a Concessionaria do Aeroporto
da Pampulha S.A. O pleito fundamenta-se na exigéncia superveniente de operacdo e manutencdo do Servigo de Salvamento ¢ Combate
a Incéndio (SESCINC), determinada pela Portaria ANAC n° 7.736, de 5 de abril de 2022.

Essa exigéncia alterou o escopo contratual, uma vez que o contrato previa a desativagdo do SESCINC durante toda a
vigéncia, salvo se 0 movimento anual de passageiros ultrapassasse 200 mil.

Por se tratar de um ato administrativo nao previsto na modelagem econdmico-financeira original, o risco ¢ alocado ao
Poder Concedente, conforme as clausulas 17.2, alineas 'b' € 'c', e 18.6 do contrato.

Ap0s revisoes e ajustes realizados pela Concessionaria, o impacto econdmico-financeiro foi estimado em Valor Presente
Liquido (VPL) de R$ 14.540.488,94, com data-base em fevereiro de 2022.

Na Nota Técnica n°® 28/2025, a CODEMGE analisou o pleito e validou a metodologia e formulas do Fluxo de Caixa
Marginal (FCM) utilizadas pela Concessionaria. Contudo, devido a magnitude dos custos e a incerteza das atividades do SESCINC ao
longo de 30 anos, recomendou-se uma metodologia de reequilibrio em ciclos quinquenais, com acompanhamento continuo pela
ARTEMIG.



Considerando os cinco primeiros anos da concessdo e aplicando uma taxa de desconto real de 8,1%, a CODEMGE
apurou um VPL negativo de R$ 4.949.000,00. A proposta inicial para compensar esse desequilibrio incluia, a partir do quarto ano, um
aumento tarifario de 4,04% (de RS 48,68 para R$ 50,65) e um desconto de 50% na outorga variavel.

Em resposta a Nota Técnica n°® 28/2025, ratificada pela area técnica da ARTEMIG, a Concessionaria manifestou-se por
meio do documento PLU-ADC-0108/2025 (SEI 122967262), datado de 15 de setembro de 2025. Embora nio tenha se oposto
formalmente & metodologia quinquenal, reiterou seu posicionamento anterior, argumentando que essa abordagem poderia gerar
impactos tarifarios acumulados mais significativos para os usuarios no médio e longo prazo.

Diante disso, a Concessiondria propds uma alternativa que considera o desequilibrio ao longo de todo o contrato, com
quatro reajustes tarifarios anuais de 5,50% em dezembro de 2025, 2026, 2027 e 2028, além de um desconto de 50% na outorga variavel
a partir de 2026 até o fim da concessao.

A ARTEMIG, por sua vez, solicitou a8 CODEMGE a analise da nova proposta, a reformulacdo dos calculos de
reequilibrio para os anos de 2026 a 2029 e a elaboragdo desta Nota Técnica Complementar.

8.5.4. Analise da manifestacio da CONCESSIONARIA

A CODEMGE analisou comparativamente a metodologia de reequilibrio quinquenal, proposta na Nota Técnica n°
28/2025, e a metodologia que considera todo o horizonte contratual, defendida pela Concessionaria.

Do ponto de vista econdmico-financeiro, ambas podem resultar em valores equivalentes de Valor Presente Liquido
(VPL). Contudo, a decisdo regulatoria deve priorizar o impacto para o usudrio. A proposta da Concessionaria, que distribui o
reequilibrio em quatro anos e aplica desconto de 50% na outorga até o fim da concessdo, tende a gerar tarifas acumuladas menores ao
longo do contrato.

Embora a tarifa inicial seja mais alta nesse cenario, o efeito do valor temporal do dinheiro faz com que, no longo prazo, o
custo total para o usudrio seja inferior ao da metodologia quinquenal, que comega com tarifa menor, mas acumula aumentos mais
expressivos.

Assim, a CODEMGE considera adequada a adogdo do reequilibrio pelo horizonte total da concessdo, por promover
modicidade tarifaria acumulada.

Contudo, para alinhamento regulatério e conforme solicitagdo da ARTEMIG, os reajustes ocorrerdo no aniversario do
contrato (22 de fevereiro), e ndo em dezembro, como sugerido pela Concessionaria. Dessa forma, os quatro incrementos serdo aplicados
em 22 de fevereiro de 2026, 2027, 2028 e 2029, com percentual ajustado para 5,60% em cada periodo.

Por fim, ressalta-se que, apesar do célculo considerar todo o horizonte contratual, serdo mantidas revisdes quinquenais
para analise dos valores realizados (Receita, OPEX e CAPEX) e atualizagdo das projecdes, garantindo controle e aderéncia as
estimativas originais.

8.5.5. Resultado do reequilibrio econdmico-financeiro

Na memoria de calculo utilizada pela CODEMGE, imputou-se, portanto, no Fluxo de Caixa Marginal, aba FCM -
Desequilibrio Total”, o OPEX do ano 1 a 30, no total de R$ 58.198 mil (fev/22), na rubrica “2.1.5. Diversas”, conforme abaixo:
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Da mesma forma, o CAPEX foi imputado conforme programagao da concessionaria até o final da concessao, referente a
“Equipamentos de apoio as operagdes de resgate RBAC 153 / CAT V” e “Equipamentos, Veiculos e Sist. Controle”, conforme imagem
abaixo:
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A depreciacdo do item “Equipamentos de apoio as operagdes de resgate RBAC 153 / CAT V” (Itens Capex SESCINC



Ano 5...30 (Capitulo 82 - Ferramentas RFB 1700-2017)) foi feita em 5 anos e do item “Equipamentos, Veiculos e Sist. Controle” (CCI
1 (Item 8705 - Ferramentas RFB 1700-2017)) em 4 anos, impactando a base tributavel e, por conseguinte, nos calculos do imposto de

renda e CSLL, de acordo com as imagens abaixo:
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A depreciagdo/amortizacdo dos valores investidos foi deflacionada com dados do IPCA-IBGE, com o realizado até julho
de 2025 e a projecdo conforme Boletim Focus e Sistema de Expectativa do Banco Central de 15/08/2025.

Descontando o fluxo de caixa marginal2, com valores a precos de fevereiro de 2022, pela taxa de 8,10%, encontra-se o
Valor Presente Liquido (VPL) de desequilibrio, um valor negativo de -R$ 14.541 mil. Este montante mede o desequilibrio em desfavor

da Concessionaria pela operagdo do SESCINC projetada para toda o periodo da concessao.
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Para reequilibrar o fluxo de caixa, a CODEMGE calculou dois movimentos: primeiro, o aumento de receita em 4 vezes
necessario para zerar o VPL; segundo, 50% de desconto na outorga. Esta proposta ndo altera a proposi¢cdo apresentada pela
Concessionaria 8 ARTEMIG. Mas difere com relagdo as datas de aplicagdo dos incrementos tarifarios. Este exercicio reequilibra 100%

do VPL.

Para o calculo da receita incremental, partiu-se de uma receita estimada até 31/12/20253, baseada em uma proje¢do da

Concessionaria, deflacionada posteriormente para fev/2022 e projetada até o final da concessdo com um CAGR de 1,37% ao ano.

Na aba “FCM REF Tar 4xFev+50%desc Out”, o objetivo era gerar um VPL positivo, de valor exatamente oposto ao
montante de desequilibrio, ou seja, um VPL de R$ 14.541 mil. Para tanto, procedeu-se aos dois movimentos mencionados acima, tudo

com links e formulas para que fossem simultaneos.

Assim, foi aplicado um percentual de aumento da receita de 5,60% cumulativamente de fev/2026 (ano 5) a fev/2029 (ano
8), no mesmo instante em que ocorreu um desconto de 50% no valor da outorga, de forma simultdnea ao aumento da tarifa, ja que este
incremento gera, por consequéncia, também um aumento do valor da outorga. A tarifa base atual de R$ 48,68, a precos de fev/22,
passou entdo para R$ 51,40 em fev/2026, R$ 54,28 em fev/2027, R$ 57,32 em fev/2028 ¢ R$ 60,50 em fev/2029 (imagens a seguir).
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Estes dois movimentos (aumento de receita + desconto na outorga) geram um VPL positivo de R$ 14.541 mil, que,
somado ao desequilibrio negativo de - R$ 14.541 mil, anula o VPL total.

8.5.6. Conclusao da CODEMGE

Diante das analises realizadas, conclui-se que a alternativa de reequilibrio econdmico-financeiro com base no horizonte
integral da concessdo representa a solugdo mais adequada sob a 6tica econdmico-financeira e regulatoria. Essa metodologia permite a
recomposi¢ao integral do desequilibrio decorrente da obrigagdo superveniente de operagdo e manuten¢do do SESCINC, assegurando, ao
mesmo tempo, a modicidade tarifaria ao longo do contrato e o equilibrio econdmico-financeiro da concessdo. Isso ocorre porque a
postergagdo do impacto para o longo prazo, considerando o Valor Temporal do Dinheiro (VTD), resulta em um custo menor para o
usuario ao longo da vida do contrato, mesmo que a tarifa inicial seja ligeiramente maior que na alternativa quinquenal.

O cendrio proposto contempla a aplicagdo de quatro incrementos tarifarios anuais de 5,60%, a serem implementados em
22/02/2026, 22/02/2027, 22/02/2028 ¢ 22/02/2029, cumulados com o desconto de 50% na outorga variavel, conforme premissas
apresentadas. Esses ajustes sdo suficientes para anular o Valor Presente Liquido negativo de R$ 14.541 mil (fev/22), garantindo o
restabelecimento da equag@o econdmico-financeira do Contrato de Concessao n° 001/2022.

Ressalta-se, contudo, que a adog@o do horizonte total para o calculo do reequilibrio ndo afasta a necessidade de revisdes
quinquenais periddicas, de modo a assegurar o monitoramento dos custos efetivamente incorridos e das receitas observadas,
preservando a aderéncia das projecdes as condigdes reais da concessao.

Dessa forma, a CODEMGE entende que a proposta apresentada nesta Nota Técnica atende aos principios de
equilibrio contratual, eficiéncia regulatoria e interesse publico, podendo subsidiar a decisio da Agéncia Reguladora de
Transporte de Minas Gerais (ARTEMIG) quanto a forma final de recomposi¢cio do reequilibrio econdmico-financeiro do
SESCINC.

8.6. Conclusao final

Considerando a analise técnica e econdmica realizada, bem como os fundamentos contratuais e regulatorios
apresentados, esta area técnica entende como adequada a adog@o da solugdo proposta pela Concessionaria e validada pela CODEMGE
na Nota Técnica n® 30/2025, que recomenda a recomposiggo integral do desequilibrio econdmico-financeiro decorrente da obrigacdo
superveniente de operagdo e manuten¢do do Servigo de Salvamento e Combate a Incéndio (SESCINC). Tal obrigagdo ndo estava



prevista no escopo original do Contrato de Concessao n° 001/2022, configurando, portanto, um evento de desequilibrio contratual cuja
responsabilidade, conforme matriz de riscos, ¢ atribuida ao Poder Concedente.

A proposta de recomposi¢do por meio da alteraciio dos tetos tarifirios combinada com desconto na Outorga
Variavel, contempla o reequilibrio de 100% do Valor Presente Liquido (VPL) do impacto econdémico, estimado em R$ 14.541.000,00
(quatorze milhdes quinhentos e quarenta e um mil reais) (data-base fevereiro/2022), por meio de quatro reajustes tarifarios anuais
de 5,60%, a serem aplicados em fevereiro de 2026, 2027, 2028 e 2029, combinados com desconto de 50% na Outorga Variavel a partir
de 2026. Os incrementos serdo aplicados em 4 (quatro) vezes, nas seguintes datas: 22/02/2026, 22/02/2027, 22/02/2028 e 22/02/2029.

Essa metodologia ¢ considerada a mais adequada sob as oticas econdmico-financeira e regulatoria, pois permite a
recomposi¢do integral do desequilibrio e promove a modicidade tarifaria ao longo do contrato, diluindo os efeitos financeiros no tempo
e assegurando o equilibrio econdmico-financeiro da concessdo, decorrente da obrigacdo superveniente de operagdo e manuten¢do do
Servi¢o de Salvamento e Combate a Incéndio (SESCINC), imposta pela Portaria ANAC n® 7.736/2022

Ressalta-se que, embora o célculo tenha como base o horizonte integral da concessdo, deverdo ser mantidas revisdes
quinquenais periodicas para monitoramento dos custos efetivamente incorridos e atualizacdo das projegdes, conforme previsto
contratualmente.

Dessa forma, esta area técnica recomenda a instauracdo do procedimento de revisdo extraordindria do Contrato de
Concessdo n° 001/2022, com a celebragdao de termo aditivo para formalizar a inclusdo da obrigacdo de operacdo e manuten¢do do
SESCINC e implementar a recomposi¢do nos moldes propostos, observando os prazos legais para comunicacdo aos usuarios e
realizagdo de consulta publica conforme a Lei n® 25.235/2025.

8.6.1. Encaminhamento a GRE e GRC

Considerando as competéncias regimentais das Geréncias de Regulacdo Economica (GRE) e de Regulagdo Contratual
(GRC), conforme disposto nos arts. 18 ¢ 19 do Regimento Interno da ARTEMIG, encaminha-se a presente Nota Técnica para analise e
manifestagao:

I- A Geréncia de Regulacdo Econdmica (GRE): Solicita-se a analise dos impactos econdmico-financeiros
decorrentes do evento que gerou desequilibrio contratual, bem como a orientagdo quanto as formas de recomposi¢ao
do equilibrio econémico-financeiro, nos termos do art. 19, inciso III, do Regimento.

Art. 19— A Geréncia de Regulagdo Economica — GRE — compete:

11 — analisar e calcular os impactos econémico-financeiros decorrentes de eventos que promovam desequilibrio

contratual, orientando quanto as formas de recomposicdo do equilibrio,;

II - A Geréncia de Regulagio Contratual (GRC): Solicita-se a elaboragio de manifestagio técnica que subsidie a
decisdo da Diretoria Colegiada, considerando a proposta de recomposi¢ao integral do VPL do desequilibrio em quatro
etapas, conforme metodologia apresentada na NT n°® 30/2025 da CODEMGE. Essa manifestagdo devera contemplar a
analise da adequacdo da solucdo proposta, sua conformidade com o Contrato de Concessdo n° 001/2022 e a legislagao
aplicavel, nos termos do art. 18, incisos I e II, do Regimento.

Art. 18 - A Geréncia de Regulacio Contratual — GRC — compete: (...)

1 — subsidiar tecnicamente as demais unidades da Artemig, mediante solicita¢do, com relatérios, andlises e
elementos técnicos que apoiem a fiscalizagdo, a regulagdo tarifaria e a gestdo de contratos;

Il — analisar, no dmbito de sua atuagdo, propostas de revisdo contratual, aditivos contratuais, reequilibrio
econémico-financeiro, reajustes e altera¢do societaria, elaborando manifesta¢oes técnicas que subsidiem as
decisoes da Diretoria Colegiada da Artemig;

111 — colaborar na elaboragdo de minutas de editais, contratos, anexos e termos aditivos para novas concessoes
ou ajustes contratuais, assegurando a consisténcia técnica e regulatoria;

Apds as analises, a DREG, que superintende as geréncias acima, deverd coordenar e consolidar as informagoes,
submetendo a apreciacdo da Diretoria Colegiada a proposta final de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro e os ajustes
contratuais necessarios.

8.6.2. Autoriza¢ao do Poder Concedente

Antes da Consulta Publica, o PODER CONCEDENTE deve confirmar a forma pela qual sera implementada a
recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro: (art. 23 do Contrato):
CLAUSULA 23. DAS FORMAS DE RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

23.1. Caberd ao PODER CONCEDENTE, em todos os casos, indicar, ouvida a CONCESSIONARIA, dentre as
medidas abaixo elencadas, individual ou conjuntamente, a forma pela qual sera implementada a recomposi¢do
do equilibrio econdomico-financeiro:

a) pagamento direto de PARTE a PARTE;
b) alteragio do valor dos TETOS TARIFARIOS;
¢) alteragdo do prazo da CONCESSAO;
d) alteragdo das obrigagoes contratuais da CONCESSIONARIA;
e) outra forma definida de comum acordo entre as PARTES.
Na presente analise, estd sendo proposta a recomposicdo integral do VPL do desequilibrio, por meio da alteragdo dos

tetos tarifarios em quatro reajustes anuais de 5,60%, combinada com desconto de 50% na Outorga Variavel a partir de 2026, conforme
metodologia apresentada na NT n°® 30/2025 da CODEMGE.



8.6.3. Consulta Publica

De acordo com o Contrato de Concessao e norma da ANAC, a Concessionaria devera informar a populag@o e os usudrios
em geral sobre os novos valores tarifarios e sua respectiva data de vigéncia com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia a efetiva
implementagdo. Ou seja, caso a analise do pleito ndo encerre antes do fim de julho/2025, os calculos da nova tarifa devem ser refeitos,
considerando este horizonte:

11.5.b) Informar a popula¢io e aos USUARIOS em geral, sempre que houver alteracdo das TARIFAS
praticadas, o novo valor e a data de vigéncia, com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia a efetiva
implementacgdo.

Por outro lado, a Lei n°® 25.235, de 08/05/2025, prevé consulta publica para o caso de revisdo tarifaria decorrente de
reequilibrio econdmico-financeiro dos servigos regulados, e isto deve ser considerado na data de inicio da cobranga da nova tarifa:

Art. 47 — A Artemig promoverd consultas publicas previamente a tomada de decisdo sobre a edi¢do e a alteragdo
de atos normativos de interesse geral dos agentes econémicos, consumidores ou usudarios dos servigos e
atividades reguladas e sobre a revisdo tarifdaria decorrente de reequilibrio econémico-financeiro dos servigos
regulados, bem como em outras hipoteses previstas no regimento interno da Artemig.

§ 1° — A consulta publica é o instrumento de apoio a tomada de decisdo por meio do qual a sociedade é
consultada previamente, mediante o envio de criticas, sugestoes e contribuicdes por quaisquer interessados,
sobre proposta de norma regulatoria aplicavel ao setor de atuagdo da Artemig.

§ 2°— A consulta publica sera divulgada no Diario Oficial Eletronico Minas Gerais — Domg-e — e no site da
Artemig.

§ 3° = O prazo entre a efetiva disponibilizagdo dos documentos indispensaveis a consulta publica e a sua
instala¢do ndo serd inferior a quinze dias.

§ 4° — Serdo disponibilizados para acesso publico no site da Artemig, no prazo de trinta dias contados da
reunido da Diretoria Colegiada que deliberarem definitivo sobre a matéria:

1—todos os documentos encaminhados pelos interessados, ao longo do processo de consulta publica;

1l — a andlise realizada pela Artemig acerca das contribui¢ées recebidas. (g.n.)

9. CONCLUSAO

CONSIDERANDO o pleito de Reequilibrio Econémico-Financeiro do Contrato de Concessdo n° 001/2022, protocolado
pela Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A., em virtude da obrigac@o superveniente de manutengdo e operacdo do Servigo de
Salvamento e Combate a Incéndio (SESCINC), imposta pela Portaria ANAC n° 7.736/2022;

CONSIDERANDO que a obrigagdo de operagdo e manutengdo do SESCINC nio estava prevista no escopo original do
Contrato de Concessdo, conforme as Clausulas 4.3 e 3.2.1 do Anexo 1 (PEA), configurando a materializagdo de um risco alocado ao
Poder Concedente, nos termos das subclausulas 17.2, alineas 'b)' e 'c)', e 18.6 do Contrato;

CONSIDERANDO que a manutengdo do SESCINC se deu por ato administrativo superveniente da ANAC (Portaria n°
7.736/2022), devido a classificacdo do Aeroporto como Classe II com alto volume de operagdes de pousos e decolagens,
independentemente da movimentagdo de passageiros, o que impactou o equilibrio econdmico-financeiro da concessao;

CONSIDERANDO a analise técnica complementar realizada pela Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais
(CODEMGE) na Nota Técnica n°® 30/2025, que validou a metodologia do Fluxo de Caixa Marginal (FCM) apresentado pela
Concessionaria e apurou um Valor Presente Liquido (VPL) total de desequilibrio de R$ 14.540.488,94 (quatorze milhdes, quinhentos
e quarenta mil quatrocentos e oitenta e oito reais e noventa e quatro centavos) (data-base fevereiro/2022);

CONSIDERANDO a proposta de solugdo regulatoria apresentada e validada na NT n°® 30/2025, de adogdao do
reequilibrio com base no horizonte integral da concessdo, por ser a alternativa que, ao diluir os custos no longo prazo, promove a
modicidade tarifaria acumulada para o usuério;

CONSIDERANDO que o método de recomposicao envolve a alteragao dos tetos tarifarios combinada com o desconto na
Outorga Variavel, o que esta previsto no Contrato (Clausula 23.1, alineas 'b)' ¢ 'e)");

CONSIDERANDO, por fim, que a solugdo proposta consiste no reequilibrio de 100% do VPL do desequilibrio por
meio de quatro reajustes tarifirios anuais e cumulativos de 5,60% (22/02/2026, 22/02/2027, 22/02/2028 e 22/02/2029), em
conjunto com o desconto de 50% na Outorga Variavel a partir do pagamento referente ao ano fiscal de 2025 (iniciado em 2026);

CONSIDERANDO que, embora o célculo tenha como base o horizonte integral da concessdo, deverdo ser mantidas
revisdes quinquenais periddicas para monitoramento dos custos efetivamente incorridos e atualizagdo das projecdes, conforme previsto
contratualmente.

Esta area técnica conclui pela aprovagdo da solugdo proposta e recomenda a instauragdo do procedimento de revisao
extraordinaria do Contrato de Concessdo n° 001/2022, com a celebragdo de termo aditivo para formalizar a inclusdo da obrigagdo de
operagdo e manuten¢do do SESCINC e implementar a recomposi¢do nos moldes indicados, observando os prazos legais para
comunicagdo aos usuarios e realizacdo da consulta publica prevista na Lei n® 25.235/2025.

RECOMENDA-SE, dessa forma:

a) reconhecer como "prejuizos econdomicos advindos do SESCINC" os valores apurados até o limite da concessao,
desde que ndo resultem em aporte de recursos pelo Estado de Minas Gerais. O desequilibrio, como resultado
preliminar, corresponde a R$ 14.540.488,94 (quatorze milhdes, quinhentos e quarenta mil quatrocentos e oitenta
e oito reais e noventa e quatro centavos) em VPL, na data-base fevereiro de 2022. A recomposicao sera realizada de
forma a anular o VPL do fluxo de caixa marginal, utilizando uma taxa de desconto de 8,1% em termos reais.



b) Aprovar a metodologia de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo n°
001/2022, conforme a solugdo técnica apresentada pela CODEMGE na NT n° 30/2025, que recompde 100% do VPL
total de desequilibrio por meio de quatro incrementos tarifarios anuais de 5,60%, e desconto de 50% na Outorga
Variavel.

¢) Instaurar o procedimento de Revisdo Extraordinaria do Contrato de Concessdo, com a devida celebragdo de Termo
Aditivo para formalizar a inclusdo da obrigacdo de operagdo e manutengdo do SESCINC no escopo do Contrato e
a implementag@o da recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro nos moldes definidos.

d) Encaminhar a presente Nota Técnica a Geréncia de Regulagdo Econdmica (GRE) e a Geréncia de Regulagéo
Contratual (GRC) para que, no ambito de suas competéncias regimentais (Arts. 18 e 19 do Regimento Interno da
ARTEMIG), analisem e manifestem-se sobre os impactos e a adequacdo da solug@o, subsidiando a decisdo final da
Diretoria Colegiada.

e) Assegurar que a implementaggo dos reajustes tarifarios observe as disposi¢des legais e contratuais, especialmente a
necessidade de autorizacdo prévia do Poder Concedente (Clausula 23.1) e a obrigatoriedade de realiza¢do de Consulta
Publica (Lei n® 25.235/2025, Art. 47) e comunicagdo aos usuarios com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

f) Manter as revisdes quinquenais periodicas, mesmo com o calculo base no horizonte total, para monitoramento dos
custos (OPEX e CAPEX) e receitas efetivamente realizadas, garantindo a aderéncia das proje¢des as condi¢des reais
da concessao.

Encaminha-se a presente Nota Técnica para analise e manifestagdo das geréncias competentes:

I- A Geréncia de Regulagdo Econdmica (GRE): Solicita-se a analise nos termos do art. 19, inciso III, do
Regimento Interno.

II - A Geréncia de Regulagio Contratual (GRC): Solicita-se a elaboragdo de manifestacio técnica, considerando a
proposta de recomposicao integral do VPL do desequilibrio em quatro etapas, conforme metodologia apresentada na
NT n° 30/2025 da CODEMGE. Essa manifestagdo devera contemplar a anélise da adequag@o da solug@o proposta, sua
conformidade com o Contrato de Concessao n° 001/2022 e a legislagdo aplicavel, nos termos do art. 18, incisos I e II,
do Regimento Interno.

Este é o parecer desta area técnica.

(assinado eletronicamente)
Hélio Guerra Borchardt
Gerente

Geréncia de Transporte Aeroviario e Hidroviario

Documento assinado eletronicamente por Hélio Guerra Borchardt, Gerente, em 14/11/2025, as 18:36, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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