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MENSAGEM
DA DIRETORIA

A Diretoria Colegiada tem a satisfacdo de apresentar o primeiro Plano Anual de Gestéo
(PAG) da Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais — Artemig,
instrumento que consolida a andlise da atuacéo institucional no ano anterior, organiza as
acOes voltadas ao cumprimento das politicas publicas aplichveis ao Sistema de
Infraestrutura de Transportes do Estado de Minas Gerais (SIT-MG) e define os objetivos,
metas e resultados estratégicos esperados para o exercicio.

O Plano Anual de Gestdo se integra ao arcabouco de planejamento institucional da
Agéncia, mantendo alinhamento ao Plano Estratégico da Artemig 2026-2030, que orienta a
visdo de médio prazo e define os pilares para a consolidacdo de uma regulacdo moderna,
eficiente e orientada para resultados. Da mesma forma, o Plano Anual de Gestéo articula-
se a Agenda Regulatéria, ao Plano de Comunicacdo, ao Plano de Integridade e aos
demais planos setoriais, assegurando coeréncia, complementaridade e foco na entrega de
valor publico.

Ao reunir, de forma estruturada, a avaliacdo das acdes realizadas no ano anterior e o
planejamento das iniciativas para o ciclo seguinte, o PAG reforca a transparéncia,
aprimora a governanca e contribui para decisbes mais informadas, ao articular
desempenho passado e prioridades futuras. Também garante o alinhamento as politicas
publicas definidas pelos Poderes Legislativo e Executivo, especialmente pelo Poder
Concedente, orientando a atuacdo regulatéria da Artemig para a eficiéncia, a qualidade
dos servicos e a estabilidade dos setores regulados.

Para o ano de 2026, o Plano estabelece projetos, metas e resultados estratégicos que
expressam o compromisso da Agéncia com a melhoria continua, a modernizacdo
regulatéria e o aperfeicoamento dos servigos concedidos no seu escopo de atuacao.

A Diretoria Colegiada seguirda acompanhando a implementacdo do Plano Anual de Gestéo,
garantindo que ele se mantenha como um instrumento vivo, dindmico e plenamente
integrado ao Plano Estratégico 2026-2030 e aos principais planos operacionais da
Agéncia, orientando com clareza as prioridades e resultados esperados para o exercicio.
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O Plano Anual de Gestao (PAG) constitui instrumento central de planejamento,
monitoramento e avaliacdo da atuacao institucional, orientando a execucdo das
acOes da Artemig ao longo do exercicio. Em consonancia com as diretrizes
estratégicas e com as politicas publicas aplicaveis ao setor, o Plano reune
objetivos e iniciativas que visam fortalecer a governanca, aprimorar a qualidade
dos servigcos prestados e ampliar a transparéncia perante a sociedade. Nos
termos do 8§ 1° do art. 38 da Lei n° 25.235, de 08/05/2025, o Plano Anual de
Gestéo tem por objetivos:

I. aperfeicoar o acompanhamento das acdes da Agéncia, inclusive de sua
gestéo, ampliando os mecanismos de transparéncia e controle social;

Il. aprimorar as relacbes de cooperacdo com as autoridades estaduais,
assegurando alinhamento e efetividade no cumprimento das politicas
publicas setoriais;

Ill. promover o aumento da eficiéncia e da qualidade dos servicos,
orientando-se por resultados e pela satisfacdo do interesse publico; e

IV. permitir o acompanhamento sistematico da atuacdo administrativa e a
avaliagdo continua da gestéao.

Ainda conforme definido art. 38 da Lei n°® 25.235, de 2025, o presente documento
contempla: a analise da atuacdo da Artemig em 2025, seu primeiro ano de
atuacdo; as acles pretendidas para o cumprimento das politicas publicas
aplicaveis ao Sistema de Infraestrutura de Transportes do Estado de Minas
Gerais (SIT-MG), no ambito de sua atuacdo, conforme definidas pelos Poderes
Legislativo e Executivo, especialmente pelo Poder Concedente; e 0os objetivos,
metas e resultados estratégicos esperados para a atuacdo da Artemig em 2026.

Ao consolidar diretrizes, metas e iniciativas para o periodo, o Plano Anual de
Gestéo para o exercicio de 2026 reafirma o compromisso institucional da Artemig
com sua missao de regular e fiscalizar os contratos de concessdo sob sua
gestdo, de forma eficiente e sustentavel, promovendo qualidade, seguranca e
inovacao, assegurando a entrega de resultados alinhados ao interesse publico e
a melhoria continua dos servigos prestados a sociedade.

A ARTEMIG
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SOBRE A ARTEMIG

A Artemig é uma autarquia em regime especial vinculada a Secretaria de Estado
de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias — Seinfra, com personalidade de direito
publico, prazo de duracdo indeterminado, com sede e foro no Municipio de Belo
Horizonte, criada pela Lei Estadual n°® 25.235, de 08 de maio de 2025. A natureza
de autarquia especial conferida a Artemig é caracterizada pela autonomia
administrativa, financeira, técnica e patrimonial, pelo poder de policia e pela
estabilidade do mandato de seus dirigentes.

A atuacdo da Artemig compreende o0s servicos publicos do Sistema de
Infraestrutura de Transportes do Estado de Minas Gerais (SIT-MG) delegados a
iniciativa privada por meio de autorizagédo, permissdo e concessao, englobando
rodovias, aeroportos, hidrovias e ferrovias.

Nos termos do art. 20 da Lei 25.235/2025, compete a Artemig, em seu ambito de
atuacao:

| — fiscalizar e regular a prestacdo dos servigcos e as atividades exercidas por
delegatério;

Il — disciplinar, por meio de atos normativos proprios, os procedimentos e demais
guestbes técnicas atinentes a regulacdo dos bens, servicos e instalacbes
delegados;

Il — acompanhar as modelagens de novas concessoées, integrando as instancias
decisorias colegiadas que tratam do tema no ambito do Poder Executivo;

IV — fixar, reajustar e rever, de oficio, as tarifas de qualquer natureza aplicaveis
aos servicos e as atividades delegadas sem a necessidade de homologacédo do
poder concedente, nos limites e condi¢cdes previstos nos contratos;
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V — aplicar o modelo de regulagcédo dos contratos de delegacgao firmados com o
delegatério, instruindo, analisando e decidindo acerca dos pleitos de reequilibrio
econdmico-financeiro de ambas as partes;

VI — acompanhar e fiscalizar, diretamente ou com o auxilio técnico de empresas
subcontratadas, a execucdo das atividades delegadas a iniciativa privada,
procedendo a aplicacdo das penalidades previstas nos contratos firmados com o
delegatério, observadas as regras do processo administrativo, a regulamentacéo
e a disciplina contratual aplicaveis;

VII — dirimir divergéncias entre entes regulados, o poder concedente e usuarios,
inclusive celebrando termos de ajustamento de conduta — TACs — com as partes
envolvidas, apds analise prévia da Advocacia-Geral do Estado — AGE;

VIII — fiscalizar e autorizar, com apoio administrativo, técnico e juridico do DER-
MG e suporte técnico da concessionaria, quando for o caso, 0 uso e a ocupacao
da faixa de dominio das malhas ferroviarias e rodoviarias delegadas a iniciativa
privada;

IX — manter e gerenciar um centro de informacdes e de andlise de dados relativos
ao setor por ela regulado, com informacdes proprias e aquelas compartilhadas
periodicamente pelos delegatarios e pelo poder concedente;

X — instaurar, receber e processar peticdes, reclamacdes e representacdes
apresentadas pelos usuarios dos servicos regulados;

XI — informar aos orgdos de defesa e protecdo da concorréncia qualquer conduta
de que venha a tomar conhecimento, no ambito do setor por ela regulado, que
configure ou possa configurar infracdo contra a ordem econdémica;

XII — recomendar ao poder concedente a extingcdo antecipada dos contratos, em

gualguer modalidade, observadas as indenizacbes devidas, nas hipoteses
previstas em lei ou nos respectivos contratos;
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XIlI — emitir atestados sobre o0s servicos prestados no ambito dos contratos
regulados;
XIV — realizar os pagamentos das contraprestacfes devidas pelo poder

concedente nos contratos de sua competéncia que previrem essa obrigacao;

XV — autorizar pedidos de transferéncia de concesséo, alteracdo do controle
societario e outras transacfes comerciais do delegatario que requeiram
autorizacao do Estado;

XVI — elaborar sua proposta orcamentaria, nos limites estipulados na lei de
diretrizes orgamentarias, e encaminha-la diretamente a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo — Seplag —, para fins de consolidagdo no projeto de lei
orcamentaria anual;

XVII — arrecadar e aplicar as receitas que Ihe cabem, conforme o disposto nesta
lei;

XVIII — adquirir, administrar e alienar bens méveis e iméveis de sua propriedade;

XIX — prestar servigos técnicos e elaborar publicagbes, material técnico, dados e
informacoes;

XX — prestar apoio técnico a Seinfra para fixacdo, reajuste e revisdo das tarifas
dos servicos de transporte coletivo rodoviario intermunicipal e metropolitano;

XXI — elaborar o Plano Anual de Gestao.

Para o efetivo cumprimento de suas atribuicdes, a estrutura organica da Artemig é
composta por uma Diretoria Colegiada, formada pelo Diretor-Geral e dois
Diretores Técnicos, além de geréncias e unidades de assessoria, conforme
estabelecido em Regimento Interno (Anexo da Resolugao Artemig n® 01, de 08 de
setembro de 2025).
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5 Engenharia Investimentos Ak
Operagio Contratual Econdmica Dados

A Diretoria Colegiada da Artemig é responsavel por aprovar atos normativos,
decisdes regulatérias essenciais, incluindo reajustes tarifarios, reequilibrios
econdmicos e atualizacdes de planos e investimentos; julgar recursos interpostos
contra a aplicacdo de penalidades; aprovar manifestagcdes técnicas sobre
impactos contratuais; e aprovar o encaminhamento de modelagens de novas
concessOes as instancias decisorias colegiadas que tratam do tema no Poder
Executivo. Suas deliberacbes ocorrem por maioria absoluta, podendo delegar
competéncias — exceto as de natureza normativa, tarifaria ou recursal — e
reexaminar decisdes delegadas, cabendo ao Diretor-Geral representar
institucionalmente a Agéncia.

Gabinete

| S

As unidades administrativas vinculadas a Diretoria-Geral abrangem funcfes de
apoio estratégico, juridico, de controle e de atendimento ao usuéario. O Gabinete
coordena atividades, apoia a representacdo institucional, organiza agendas e
expedientes, além de coordenar acbes de comunicacdo, promovendo
transparéncia e relacionamento com a sociedade. A Assessoria Estratégica
conduz o planejamento institucional, a Agenda Regulatéria, processos de
inovacao e o alinhamento estratégico. A Procuradoria Juridica presta consultoria
juridica, analisa atos normativos, apoia processos legais e representa a autarquia
judicial e extrajudicialmente. A Ouvidoria atende usuarios, registra e acompanha
reclamacBes e elabora relatério anual. A Unidade Seccional de Controle
Interno atua na defesa do patriménio publico, auditoria, correicdo, transparéncia e
integridade, de forma compartilhada com a Controladoria Setorial da Seinfra.
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A Geréncia de Planejamento, Gestdo e Financas estrutura e executa o
planejamento global, orcamento, contratacdes, gestdo de pessoas, tecnologia da
informacdao, logistica, contabilidade e administracdo financeira, organizada em
coordenacdes especializadas.

A Geréncia de Transporte Aeroviario e Hidroviario supervisiona e fiscaliza
concessOes, permissbes e autorizagcbes nesses setores, acompanha
investimentos, indicadores de servigco, processos de desapropriacdo e
modelagens de novos projetos, além de subsidiar tecnicamente decisfes
regulatorias e autorizar instalacdes e operacdes no sistema concedido.

A Diretoria de Regulacdo é responsavel por fiscalizar e regular a prestacédo dos
servicos publicos delegados, assegurando o cumprimento contratual, a eficiéncia
econdmico-financeira e a qualidade operacional. Subordinadas a Diretoria de
Regulagédo, a Geréncia de Regulacdo Contratual analisa revisdes, aditivos e
reequilibrios, elabora minutas e normativos e conduz Analises de Impacto
Regulatorio; a Geréncia de Regulacdo Econdmica trata dos aspectos tarifarios e
econdomico-financeiros, avaliando reajustes, indicadores, receitas e alteracdes
societarias; e a Geréncia de Inteligéncia de Dados coordena a producdo e
gestdo estratégica de informacfes, monitora sistemas de concessfes, apoia
decisBes com andlises e visualizacdes de dados e subsidia as areas técnicas com
indicadores de desempenho e seguranca.

A Diretoria de Infraestrutura e Operacdo Rodoviaria é responsavel por
fiscalizar e regular os servigcos publicos de infraestrutura rodoviaria concedidos,
garantindo o cumprimento de padrfes técnicos, operacionais e contratuais.
Subordinadas a Diretoria, a Geréncia de Engenharia analisa projetos,
orcamentos e indicadores de seguranca, apoiando fases de obras e operacionais;
a Geréncia de Fiscalizacdo e Operacdao monitora manutencdo, conservacao e
desempenho das concessdes, fiscaliza padrdes técnicos e inventarios; e a
Geréncia de Investimentos acompanha cronogramas e propostas de novos
investimentos, licenciamento ambiental, desapropriacbes e uso da faixa de

dominio.
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O Nucleo de Processo Sancionador atua como instancia julgadora das
autuacoes, analisa recursos e conduz processos sancionadores, assegurando o
devido processo administrativo. E atribuida as Geréncias da Artemig a atuacg&o de
delegatérias por eventuais descumprimentos.

Em sintese, a Artemig exerce a regulacdo contratual de forma integrada,
assegurando que os servicos publicos delegados sejam prestados com qualidade,
seguranca e eficiéncia. Enquanto as unidades finalisticas atuam diretamente no
acompanhamento dos contratos, na andlise técnica e na verificacdo do
cumprimento das obrigacbes pelas delegatéarias, as unidades-meio oferecem o
suporte administrativo, juridico, financeiro e estratégico necessario para a plena
execucdo das atividades regulatérias. Essa estrutura articulada garante
coeréncia, transparéncia e efetividade a atuacao institucional da Agéncia.

Até o momento da elaboracdo do Plano Anual de Gestdo 2026, foram
considerados nove contratos de concessao sob regulacdo da Artemig,
abrangendo: seis lotes rodoviarios (MG-050, BR-135, Lote 1 — Triangulo Mineiro,
Lote 2 — Sul de Minas, Lote 3 — Varginha-Furnas e Lote 7 — Ouro Preto-Mariana),
dois aeroportos (Aeroporto Regional da Zona da Mata e Aeroporto da Pampulha)
e uma travessia hidroviaria (Balsa Manga-Matias Cardoso). Ainda para o exercicio
de 2026, ha a previsdo do leildo de outras concessbes em modelagem pela
Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias — Seinfra.

Diante desse conjunto de competéncias, estrutura organizacional especializada e
escopo crescente de atuacdo, a Artemig consolida-se como 6rgdo central da
regulacao da infraestrutura de transportes em Minas Gerais, contribuindo para a
prestacdo de servigos publicos mais eficientes, seguros e transparentes.



BALANCO DAS
ATIVIDADES 2025

CRIACAO E ESTRUTURACAO
DA ARTEMIG

O Projeto de Lei n° 2.967/2024, de iniciativa do Governador, foi protocolado na
Assembleia Legislativa de Minas Gerais — ALMG, com a finalidade de criar a
Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais (Artemig) e
instituir o Sistema de Infraestrutura de Transportes e Logistica de Minas Gerais
(SIT-MG). Ap6s sua distribuicio as comissfes de Constituicdo e Justica,
Administracao Publica, Transporte e Obras Publicas e Fiscalizacdo Financeira e
Orcamentéria, o texto recebeu pareceres favoraveis e seguiu para votacdo em
Plenario, onde foi aprovado em primeiro turno na forma de substitutivo. Na fase
de segundo turno, o Plenéario analisou e aprovou novas emendas — voltadas
principalmente ao aprimoramento de transparéncia, governanca e articulacao
institucional — consolidando o Substitutivo n° 2.

Concluida a votacdo em 23 de abril de 2025, o projeto foi enviado a Comissao de
Redacéo, que finalizou o texto para sancdo. Em 8 de maio de 2025, o PL foi
sancionado e transformado na Lei n® 25.235/2025, oficializando a criacdo da
Artemig e estruturando o novo modelo regulatério de transportes em Minas
Gerais.

AGENCIA REGULADORA DE TRANSPORTES DO ESTADO DE MINAS GERAIS
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30/10/2024 08/05/2025
PL n® 2.967/2024 20/02/2025 23/04/2025 Lei ne 25.235/2025

0 o 0 0

Apresentagio
doProjetode comiccies”

o ) 0

Nov/2024 Mar/2025 23/04/2025
Andlise nas Comissdes de Andlise na Comissdo de
Transporte Comunicagdo e Administragdo Publica

Obras Publicas, Constituicio e
Justica, Administragdo Publica e
Fiscalizagdo Financeira e
Orgamentaria

Assim, a estruturacdo da Artemig teve inicio ainda durante a tramitacdo
legislativa, antes mesmo da publicacdo da lei, uma vez que o Executivo manteve
didlogo continuo com a ALMG para o aprimoramento do Projeto de Lei. Nesse
periodo, as atividades regulatorias e de fiscalizacdo permaneceram sob
responsabilidade da entdo Subsecretaria de Regulacdo de Transportes da
Seinfra, cuja atuacdo serviu como embrido institucional da futura Artemig,
permitindo que a nova autarquia nascesse ja apoiada em praticas, processos e
aprendizados previamente consolidados.

A partir da publicacdo da lei que instituiu a Agéncia, tornou-se necessario, em
curto prazo, desenvolver um conjunto integrado de acbes estratégicas,
administrativas, juridicas, operacionais e institucionais, capazes de converter uma
entidade recém-criada em um ente regulador plenamente operacional e alinhado
as melhores praticas de governanca. Esse processo exigiu planejamento rigoroso,
execucdo coordenada e uma visdo institucional orientada a antecipacdo de
cenarios, a mitigacdo de riscos e a garantia de continuidade da regulacdo dos

servicos publicos sob responsabilidade da Agéncia.
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Em sintese, e sem carater exaustivo, foram executados 0S marcos estruturantes
apresentados a seguir para constituicdo juridica e orcamentéaria da Artemig:

* Criagao do CNPJ, Inscricao Estadual e Inscricdo Municipal;

* Criacdo de Unidade Orcamentéria (UO), definicdo do programa, acéo
or¢camentaria e fontes de recursos;

» Habilitacdo nos Sistemas Estaduais (ex.. SEI-MG, SIAFI-MG, SIAD,
CAGEC, SIGCON/SICONV, SIGED, e-SIC, AVMG e SIAPLE);

* Inicio dos tramites de descentralizac&o e habilitacdo institucional junto
a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - Seplag e a
Secretaria de Estado de Fazenda — Sef;

 Transferéncia de Atribuicdes e Contratos da Seinfra;

 Modelagem das Contratacdes Estratégicas - mapeamento de
contratos estruturantes, elaboracéo de Estudos Técnicos Preliminares
e Termos de Referéncia.

A formacdo da Diretoria Colegiada também constituiu etapa fundamental para a
consolidacdo da governanca da Agéncia. Apos a publicacdo da lei, 0s nomes
indicados pelo Governador foram formalmente encaminhados a ALMG, onde
passaram por processo de sabatina no dia 01 de julho de 2025, conforme o rito
previsto para autarquias de natureza regulatoria. As arguicdes permitiram avaliar
a experiéncia técnica e a capacidade de atuacdo dos futuros diretores, reforcando
a legitimidade institucional da entidade. Com a aprovacdo pelo Plenario, a
Diretoria Colegiada foi oficialmente empossada, garantindo a Agéncia a lideranca
necessaria para conduzir sua estruturacdo e exercer, com autonomia, suas
funcdes regulatérias.

Em paralelo, ainda ao longo do més de julho de 2025, foram realizadas as
cessdes e nomeacdes de pessoal nos cargos proprios da Artemig, conforme
Decreto Estadual n°® 49.052, de 06 de junho de 2025 (arts. 65 e 66), além da
publicacdo das portarias e resolucdes necessarias ao processamento das
obrigacfes da Agéncia.

A ARTEMIG

AGENCIA REGULADORA DE TRANSPORTES DO ESTADO DE M

PLANO ANUAL DE GESTAO 2026



' a RTEM IG PLANO ANUAL DE GESTAO | 15

AGENCIA REGULADORA DE TRANSPORTES DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Outro marco relevante na consolidacdo da ARTEMIG foi a publicacédo de seu
Regimento Interno, constante do Anexo da Resolucdo Artemig n° 01, de 8 de
setembro de 2025. Divulgado com 100 dias de antecedéncia em relacdo ao prazo
previsto na lei de criacdo, o regimento estabeleceu a estrutura organizacional da
Agéncia, delimitou competéncias e definiu os fluxos decisorios necessarios ao seu
pleno funcionamento. Além disso, regulamentou os instrumentos de consulta e
participacdo social, assegurando transparéncia, previsibilidade e coeréncia aos
processos regulatorios desde a fase inicial de operagcdo da nova autarquia.

Na frente de comunicacao, foram criadas as redes sociais oficiais da Artemig no
LinkedIn, Instagram e YouTube para ampliar o dialogo com o publico, divulgar
acles, noticias e consultas publicas da Agéncia. Além disso, o site institucional
(www.artemig.mg.gov.br) foi lancado em setembro e se tornou um importante
instrumento de transparéncia e informacao, oferecendo aos regulados e usuarios
servicos e conteudo como perguntas frequentes, canais de atendimento, agenda
regulatéria, organograma, competéncias legais e noticias atualizadas sobre
iniciativas e consultas publicas da Agéncia, além de links para legislacées,
reunides da diretoria e dados de transparéncia publica.

A atuacdo regulatéria ganhou maior previsibilidade e organizacdo com o
planejamento antecipado dos temas prioritarios para o biénio 2026-2027,
consolidado na publicacdo da primeira Agenda Regulatéria da Artemig, em
outubro de 2025. Ademais, nos termos do paragrafo Unico do art. 61 da Lei
25.235/2025, a Agéncia publicou normas relativas as suas competéncias
regulatorias, em substituicdo as anteriormente editadas pela Seinfra e pelo DER.

No eixo de planejamento institucional, destacam-se os avangos na elaboracao do
primeiro Plano Estratégico da Agéncia, desenvolvido de forma colaborativa com a
participacdo das diversas unidades técnicas e administrativas, considerando
ainda o desenvolvimento dos planos setoriais de comunicacéo e integridade, que
também foram iniciados no momento de criacdo da autarquia.
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Ainda, a Artemig apresentou proposta no ambito do Programa ANTT Coopera,
instituido pela Resolucdo ANTT n°® 6.008/2023, que visa compartilhar
conhecimento, tecnologias e metodologias da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), promovendo modernizagao regulatéria e troca de experiéncias
com outros entes federativos. A proposta foi aceita e formalizada em 21/08/2025 e
o Plano de Trabalho aprimorado em conjunto com a ANTT, tendo sido realizadas
uma série de capacitacdes e oficinas, ao longo do segundo semestre de 2025. Tal
iniciativa foi reconhecida nacionalmente, alcancando o segundo lugar no Prémio
CAIXA PPP 2025, na categoria “Melhor Iniciativa em Capacitacdo em Parcerias
Publico-Privadas”. O projeto “ARTEMIG e ANTT - Programa ANTT
Coopera/Minas Gerais” foi destacado entre as melhores iniciativas do pais por
transformar capacitacdo técnica em melhoria real da regulacéo, da fiscalizacéo e
da gestéo de concessoes e PPPs.

Também foram envidados esfor¢cos em prol do planejamento orcamentario para o
exercicio de 2026, com a elaboracdo do primeiro Orcamento Base Zero da
Agéncia, além da participacdo no ambito das discussdes do Plano Plurianual de
Acéo Governamental (PPAG), realizadas pela ALMG.

Em resumo, neste primeiro ciclo formou-se uma estrutura institucional funcional,
com governanca e diretrizes estratégicas claras, com capacidade efetiva de
produzir impactos positivos e mensuraveis.

A ARTEMIG
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BALANCO DAS
ATIVIDADES FINALISTICAS

Em 2025, para além dos esforcos direcionados a estruturacdo e consolidacéo
institucional da Artemig, a Agéncia cumpriu de forma continua e responsavel suas
atividades finalisticas, exercendo as atribuicdes fiscalizatorias e regulatorias que
Ihe foram conferidas. Nesse periodo, manteve a atuacdo voltada a regulagéo,
fiscalizacdo e acompanhamento da prestacdo dos servicos publicos de
transportes sob sua competéncia, assegurando a observancia dos contratos, a
qualidade e a seguranca dos servicos, bem como a protecdo do interesse publico.
As acles desenvolvidas incluiram o monitoramento das concessdes, a analise
técnica e normativa, o aperfeicoamento dos instrumentos regulatérios e a
mediacdo entre poder concedente, prestadores de servicos e usuarios,
reafirmando o compromisso da Artemig com a eficiéncia, a transparéncia e a boa
governanca regulatoria.
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TRANSPORTE AEROVIARIO

As acOes desenvolvidas no ambito do transporte aeroviario refletem a atuacdo da
Artemig no acompanhamento de obras, na conducéo de processos regulatérios e
na articulacéo institucional voltada a melhoria da infraestrutura, da seguranga e da
gualidade dos servicos aeroportuarios. Destacam-se, nesse contexto, as
seguintes iniciativas:

Apoio e acompanhamento da execucédo da obra de drenagem do Aeroporto
da Pampulha (PLU), com recebimento da obra em 30/09/2025;

o Aprovacdo da revisdo do anteprojeto das obras da Fase I-B, relativas a
adequacéo da taxiway, previstas no contrato do Aeroporto da Pampulha;

o Consulta Publica para instrugcdo do processo de reequilibrio econdémico-
financeiro decorrente da inclusdo do Servico de Salvamento e Combate a
Incéndio (SESCINC) no Aeroporto da Pampulha, realizada no periodo de
13/12/2025 a 12/01/2026;

o Aprovacdo do reajuste tarifario do Aeroporto Regional da Zona da Mata
(ARZM), conforme Deliberacdo Artemig n°® 02/2025;

AGENCIA REGULADORA DE TRANSPORTES DO ESTADO DEMINAS GERAIS
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o Formalizacdo de acordo no ambito da Camara de Prevencdo e Resolucéo
Administrativa de Conflitos (CPRAC) da Advocacia Geral do Estado (AGE)
referente a liberacdo da faixa de pista para realizacdo das intervencdes
previstas em contrato, envolvendo o Corpo de Bombeiros Militar de Minas
Gerais (CBMMG), Concessionaria do Aeroporto da Pampulha e Artemig;

e Realizacdo de estudos para revisao do Quadro de Indicadores de
Desempenho (QID) do ARZM.

TRANSPORTE HIDROVIARIO

No transporte hidroviario, a atuacdo da Artemig esteve concentrada no
acompanhamento técnico e regulatério de projetos estruturantes, com foco no
fortalecimento da governanca e na qualificacdo da prestacdo do servico. Nesse
sentido, destaca-se:

» Fiscalizacdo e regulacdo do contrato de concessdo da Balsa Manga-Matias
Cardoso;

« Acompanhamento de todas as fases da modelagem do projeto de concesséao

de balsas no Lago de Furnas, com participacdo do Geréncia de Transporte
Aeroviario e Hidroviario (GTAH) da Artemig no corpo técnico do projeto.

<] DY <7 N A



A4

v 2

RODOVIAS

As acOes desenvolvidas no ambito do transporte rodoviario demonstram a
atuacdo da Artemig na solucdo de passivos regulatérios, na construcdo de
solugdes estruturantes para os contratos de concessao e no fortalecimento dos
instrumentos de fiscalizacdo e processos sancionadores. As iniciativas estiveram
voltadas a seguranca juridica, ao equilibrio contratual e a eficiéncia da atuacao
regulatéria, conforme os destaques a seguir:

« acompanhamento das modelagens dos novos projetos (Lote Ouro Preto, Lote
Vetor Norte, Lote Rodoviario Noroeste e Ponte Delfinépolis-Cassia);

« realizacdo das Revisdes Anuais dos Lotes Rodoviarios do Triangulo Mineiro,
Sul de Minas e Varginha-Furnas;

« realizacdo dos reajustes tarifarios das concessdes das rodovias MG-050 e
BR-135;

« avancos em prol da solucdo de passivos regulatoérios:

o MG-050 — modernizacdo e avancos no projeto de clearing (reducéo de
passivos regulatérios);
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o BR-135 — conclusdo da 12 Revisdo Ordinaria do contrato e inicio das
discussdes da Revisdo Extraordinaria (voltadas aos pleitos néo
contemplados na reviséo ordinaria);

o Lote 01 (Triangulo Mineiro) — suspensao da obrigacdo de pagamento do
preco devido pela concessionaria, relacionada a Clausula 5.6.2.3 do
Contrato, tendo em vista o0 interesse das partes em direcionar o referido
recurso para adequacodes e inclusdes de investimentos no Programa de
Exploracdo Rodoviaria - PER,;

o Lote 02 (Sul de Minas) — prorrogacdo da solucdo experimental para
continuidade da operacdo do Pedagio Sem Cancela e discussdo da
apuracao dos impactos ao equilibrio econémico-financeiro do contrato, em
decorréncia da solucdo experimental do sistema de Pedagio Sem
Cancela.

« fiscalizacdo das disposicdes legais, regulamentares e contratuais aplicaveis a
execucao do objeto das concessoes;

 revisdo dos fluxos processuais, junto ao DER-MG, de uso e ocupacao faixa de
dominio;

« elaboracéo de painéis de dados internos em Power Bl para monitoramento e
subsidio a tomada de deciséo;

e resposta a mais de 70 demandas de ouvidoria, fale conosco e LAI (Lei de
Acesso a Informacéo);

o realizacdo dos atestes técnicos e respectivos pagamentos de
contraprestacdes devidas;

« controle das verbas de fiscalizacdo, seguranca de transito e desenvolvimento
tecnoldgico, além dos recursos vinculados (contas da concessao);
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e avangos nos processos de incorporacao de investimentos aos contratos
(Retorno de Sado Sebastido do Paraiso na MG-050, acesso ao Distrito
Industrial de Passos na MG-050, Antecipacao e inclusao de novos km de
duplicacdo da BR-365 no Lote 1 — Triangulo Mineiro; Retornos operacionais
na BR-135; Antecipacao de investimentos no Lote 3 — Varginha-Furnas);

« fortalecimento do fluxo dos processos sancionadores.

BALANCO DOS
SERVIGCOS REGULADOS

As concessOes rodoviarias em Minas Gerais registraram melhorias em varias
regides, com duplicacbes, recuperacdo de pavimentos e modernizacdo da
sinalizacdo. Destaque para o primeiro ano de operacdo do sistema de pedagio
Free Flow no Sul de Minas, que trouxe mais eficiéncia e seguranca viaria, com
baixos indices de inadimpléncia. Investimentos em rodovias também ampliaram a
mobilidade e impulsionaram o desenvolvimento regional.
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MG-050

A Parceria Publico-Privada estabelecida pelo Contrato SETOP n° 007/2007,
firmado com a Concessionaria da Rodovia MG-050 S/A, tem como escopo a
exploracao da Rodovia MG-050, abrangendo o trecho desde o entroncamento da
BR-262 (Juatuba) passando por Itatna, Divindpolis, Formiga, Piumhi, Passos até
Sédo Sebastido do Paraiso; inclui também o segmento do entroncamento da MG-
050 com a BR-265 até o entroncamento da BR-491 do km 0,0 ao km 4,65, e
estende-se do trecho de S&o Sebastido do Paraiso até a divisa MG/SP da
Rodovia BR-265. Este contrato visa a recuperagcédo, ampliacédo de capacidade e
manutengdo continua desses trechos rodoviarios até o ano de 2032.

Foi investido ao longo da concesséo o valor total de R$ 3,677 bilhdes, refletindo
em obras de melhoria e ampliagcdo de capacidade da rodovia, entre elas 55 km de
pistas duplicadas, 41 km de corre¢ao de tragado, 109 km de terceiras faixas, 51
km de novos acostamentos, 36 dispositivos de retorno e acesso, 38 passagens
inferiores de veiculos e pedestres, viadutos e pontes, além de 57 travessias de
pedestres.

Em especial, no ano de 2025, foi realizada a importante obra de acesso ao
Distrito Industrial de Passos, marcando um avanco significativo na economia da
regiao.

Em 2025, a Concessionaria realizou importantes acfes voltadas a conservacao
da rodovia, com destaque para a execucédo de mais de 100 km de pavimentacao
especial. No ambito da conservacao de rotina, foram renovados 1.019,79 km de
sinalizacdo horizontal, instalados 1.874,36 m2? de novas placas verticais e
realizados 42.355,49 m?2 de tapa-buracos, garantindo melhores condicbes de
trafegabilidade e seguranca ao longo do trecho concedido.
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No mesmo periodo, foram registrados mais de 22 mil atendimentos operacionais,
abrangendo ocorréncias como panes mecanicas, presenca de animais na pista,
focos de incéndio, sinistros e outras situacfes que exigiram pronta resposta das
equipes de apoio.

Além das acdes operacionais, a Concessionaria desenvolveu iniciativas voltadas
a integracdo com a sociedade. Foram realizadas 28 ac¢des no ambito do
Programa de Participacdo da Sociedade, beneficiando diretamente 1.627
pessoas.

No campo da educacéo para o transito, foram promovidas 197 ac¢des educativas,
gue alcancaram um publico de 2.713 pessoas, contribuindo para a
conscientizacdo viaria e a formacdo de condutores mais responsaveis.
Complementando esse esforco, o Programa de Educacdo Ambiental realizou 169
acOes diretas com participantes em atividades voltadas a preservacdo do meio
ambiente e ao uso sustentavel dos recursos.

BR-135

Concessao objeto do Contrato SETOP n° 004/2018, celebrado junto a ECO 135
Concessionaria de Rodovias S/A, com a finalidade de exploracdo do lote de
rodovias BR-135 (Montes Claros, Bocailva, Engenheiro Navarro, Joaquim Felicio,
Buenopolis, Augusto de Lima, Corinto, Curvelo e Paraopeba); LMG- 754 (Curvelo,
Inimutaba e Cordisburgo) e MG-231 (Cordisburgo e Caetanépolis), contemplando
364 km de extensao.

Em 2025, foram investidos cerca de R$ 570.78 milhdes na concessao.
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Em agosto de 2025 foi finalizada a obra do contorno de Montes Claros,
perfazendo 14,09 km de extenséo e investimentos da ordem de R$250 milhdes.

Em dezembro de 2025, houve ainda a entrega oficial das obras do Anel Viario de
Bocailva, com investimentos superiores a R$ 300 milhdes que rednem um
conjunto amplo de intervencdes, com 15 km de duplicacéo, dois viadutos, quatro
areas de retorno em nivel, 1 km de vias marginais, oito novas paradas de 6nibus,
guatro melhorias de acessos e uma passarela para pedestres.

De janeiro a dezembro de 2025, a Concessionaria também executou importantes
acOes de conservacao ao longo do trecho concedido. Foram realizados 31.039,25
m?2 de reparos localizados, 64.826 km de reabilitacdo de pavimento e 36.296 km
de obras de ampliacéo liberadas ao trafego.

Foi realizada a liberacdo aos usuarios de 2 passarelas de pedestres localizadas
nos municipios de Curvelo e Bocailuva. Além disso, foi executada a instalacdo do
sistema de iluminacdo nesses dispositivos, garantindo maior seguranca e
visibilidade para os usuarios.

No campo da sinalizacdo, foram aplicados 246.527,57 m2 de pintura horizontal e
implantadas 2.135 placas de sinalizacdo vertical, reforcando a seguranca e a
orientacéo aos usuarios.

No mesmo periodo, foram implantados aproximadamente 33.242 km de defensas
metalicas ao longo do trecho concedido, visando o atendimento das néo
conformidades em aberto, bem como o cumprimento das solicitacbes da
fiscalizacdo da Artemig.

Como parte das iniciativas de sustentabilidade e inovacdo, destaca-se o teste

com o0 uso da capina elétrica, com o objetivo de otimizar os ciclos de rocada e
garantir o atendimento aos parametros definidos no PER.

<] DY <7 N A



P NZaat

Adicionalmente, foram realizados testes com o sonorizador movel, voltados ao
reforco da seguranca viaria em pontos criticos, contribuindo para a reducdo de
acidentes e para o aumento da conscientizacdo dos usuarios. Além disso, até
dezembro de 2025 foi reutilizado um total de 57.389,81 toneladas de material
fresado nas camadas do pavimento nas obras de ampliacéo.

No que se refere as operacdes, a concessdo conta com uma estrutura composta
por 7 Painéis de Mensagens Variaveis (PMVs), 5 bases operacionais, 32 cameras
de monitoramento, 5 guinchos leves, 3 guinchos pesados, 6 ambulancias, 3
equipes de inspec¢éo de trafego, além de um caminhdo boiadeiro, um caminh&o
pipa e um drone, garantindo agilidade e eficiéncia no atendimento aos usuarios.
Em 2025 foram realizados 15.509 atendimentos mecéanicos, 1.604 atendimentos
médicos, 429 aclBes de combate a incéndio e 11.685 acdes de retirada de
objetos.

Na area de educacdo e seguranca viaria, o Projeto Ecoviver beneficiou 8.690
pessoas, entre professores e alunos de escolas publicas dos municipios de
Corinto, Curvelo, Bocaiuva, Montes Claros e Buenopolis. As atividades incluiram
formacdes, intervencdes artisticas e apresentacbes teatrais com foco nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Outras acfes educativas e
de seguranca também foram promovidas, como a Blitz Educativa no km 375 da
BR-135, o Simulador de Impacto em Montes Claros, a campanha de Prevencao
de Animais Soltos, a inauguracdo da Transitolandia em Curvelo, o Dia do
Caminhoneiro, o Simulador de Impacto Stock Car e diversas atividades durante a
Semana Nacional do Transito, realizada entre os dias 18 e 24 de setembro.

Entre os destaques do periodo, ressalta-se a inauguracdo da Transitolandia, no
municipio de Curvelo, espa¢o educativo voltado ao publico infantil, e a
implantacdo de novos recursos operacionais, incluindo uma ambulancia, um
guincho leve e um guincho pesado.
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LOTE 1- TRIANGULO MINEIRO

A concessédo do Lote 1 - Triangulo Mineiro, sob o Contrato n°® 003/2022, firmado
com a Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S/A (EPR Triangulo), abrange
a operagao, conservacao, manutencao, e aprimoramento de 627,4 km de
rodovias. Este contrato, assinado em 11 de novembro de 2022 e efetivado a partir
de fevereiro de 2023, atende a uma série de municipios mineiros, incluindo Nova
Ponte, Araxa, Uberlandia, Patrocinio, Perdizes, Monte Carmelo, Irai de Minas,
Romaria, Planura e Uberaba.

Em 2025 foram alcancados avancos significativos nas frentes de seguranca
viaria, conservacdo da infraestrutura e adocdo de tecnologias inovadoras. As
acOes desenvolvidas ao longo do ano tiveram como foco a reducao de acidentes,
a melhoria da sinalizacéo, a reabilitacdo extensiva de pavimentos, a preservagao
ambiental, a integracdo com for¢cas de seguranca e 0 apoio a eventos regionais
de grande porte. A Concessiondria também investiu na modernizacdo dos
servicos por meio de solugdes tecnologicas como inteligéncia artificial e sistemas
de autoatendimento.

Entre as acOes operacionais, destaca-se a iluminacdo de 20 trevos ao longo do
trecho concedido, sendo 13 com energia solar e 7 conectados a rede da Cemig. A
escolha dos locais foi baseada em estudos técnicos que consideraram os indices
de sinistralidade, resultando na reducéo de acidentes nos trechos da BR-365 em
Patrocinio, Araguari e Uberlandia.

A seguranca viaria no entorno de escolas também foi priorizada, com
intervencbes em quatro instituicbes localizadas as margens das rodovias. Na
Escola Municipal Olhos D’Agua, em Uberlandia, houve reforco na sinalizacéo e
reorganizacéo do trafego. Na Escola Vicente Alves Trindade, em Uberaba, foram
implantadas tachas refletivas para canalizacdo. A Escola Celina Soares de Paiva
recebeu melhorias na sinalizacdo vertical e horizontal, enquanto o Centro
Municipal Rural José Barbosa de Miranda, em Indianopolis, teve instalado redutor
de velocidade, sinalizacéo e tachas refletivas.
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Outro destaque foi a instalacdo de 12 cameras com inteligéncia artificial para
monitoramento e deteccado de comportamentos de risco, como uso de celular ao
volante e auséncia de cinto de seguranca. Os equipamentos foram integrados aos
sistemas Alerta Brasil (PRF) e Helios (PMRv), e instalados nos postos PP-03 (BR-
365, km 515), PP-04 (BR-365, km 589) e PP-07 (MG-190, km 76). Os estudos
técnicos foram iniciados em julho e concluidos em outubro de 2025, com
capacitacao das forcas policiais envolvidas.

Durante a Romaria de Nossa Senhora da Abadia, realizada entre 15 de julho e 15
de agosto de 2025, a Concessionaria estruturou a Romeirovia — uma rota
exclusiva e protegida com 100 km de extensédo entre Uberlandia, Romaria e
Patrocinio. A operacao envolveu limpeza, compactacdo, sinalizacéo, instalacédo
de 800 barreiras, 400 balizadores e 300 cones. Foram atendidos 21 mil
peregrinos, com a distribuicdo de 5.100 coletes refletivos, 2 mil lanternas e 4.500
garrafas de agua. No periodo, foram registrados 54 atendimentos pre-
hospitalares, 31 clinicos, 1.050 ocorréncias e 311 socorros mecanicos ou
remocdes de veiculos.

A modernizacdo das pracas de pedagio incluiu a implantacdo de cabines de
autoatendimento (ATM) para motocicletas e veiculos de passeio, com pagamento
automatizado. As novas cabines foram instaladas em Indianépolis (BR-365, km
588+950), Monte Carmelo (BR-365, km 514+900), Perdizes (BR-452, km
257+800) e Uberlandia (CMG-452, km 187+600), promovendo mais agilidade e
comodidade aos usuarios.

No campo da conservacgao e obras, a EPR Triangulo reabilitou mais de 100 km de
pistas nas nove rodovias sob sua concessdo. Os servicos incluiram fresagem,
recomposicao, aplicagdao de Microrrevestimento a Frio (MRAF), Tratamento
Superficial Duplo (TSD) com asfalto de borracha e nova sinalizagdo. As
intervencgdes priorizaram trechos criticos com alto volume de trafego e desgaste
acentuado.
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A conservacao ambiental também foi contemplada com a execucéo de 627,7 km
de Conserva Verde. No que se refere a sinalizacdo, foram instaladas ou
substituidas 1.889 placas verticais e executados 66.403 m2 de sinalizacdo
horizontal, incluindo faixas, setas, tachas e inscri¢coes, reforcando a seguranca e a
orientagcao ao longo de todo o trecho concedido.

LOTE 2 - SUL DE MINAS

Sob o Contrato n® 004/2022, firmado com a Concessionaria Rodovias do Sul de
Minas SPE S/A (EPR Sul de Minas), o objeto da concesséo abarca a gestdo de
454,30 km do sistema rodoviario, abrangendo importantes municipios mineiros,
como Pocos de Caldas, Andradas, e Pouso Alegre, além de areas fronteiricas
com Sao Paulo.

O balanco de 2025 do Lote 2 da concesséo operada pela EPR Sul de Minas
evidencia um ciclo de entrega operacional, tecnoldgica e social. Os resultados
alcancados refletem a evolucdo da infraestrutura nas rodovias MG-290, BR-459 e
MG-455, com obras de pavimentacdo, além de reducdo de acidentes e no
aumento da seguranca viaria. A concessdo também se destacou pela adocéo de
tecnologias pioneiras, como o sistema de pedagio eletronico Free Flow, cameras
corporais (Body Cam), monitoramento meteorolégico (SMAC) e cobertura 4G,
além de uma atuacdao integrada com forcas policiais e 6rgéos publicos. O impacto
econdmico local também pode ser destacado, com geracdo de empregos,
arrecadacao de ISSQN e fortalecimento da economia regional.
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As acdes de pavimentacao e sinalizac&o representaram a aplicacéo de 1.225.072
m2 de microrrevestimento asféaltico a frio (MRAF) e 198.093 m2 de fresagem e
recomposi¢cdo com CBUQ, bem como a revitalizacdo da sinalizacdo viaria, com a
aplicacéo de 176.436 m? de pintura, a instalacédo de 132.142 tachas e a colocagao
de 3.273 m2 de placas de transito, tudo pensado para aumentar a seguranca dos
motoristas. Também foram realizados 48 km de preenchimento de degraus de
acostamento com material fresado MRAF (100% RAP), totalizando 3.857 ms.

Na MG-455, houve destaque para a reciclagem estrutural de pavimento com
cimento, correcdo granulométrica e aplicacdo de remendos profundos com
material fresado e brita.

No perimetro urbano de Congonhal, ao longo da BR-459, foram realizadas
melhorias definidas em conjunto com a PRF, DER-MG e PMMG, com o objetivo
de reduzir conflitos entre o trafego urbano e rodoviario. As intervengdes incluiram
nova pavimentacao, restauracao da sinalizacao horizontal, instalacéo de 40 novas
placas verticais, 600 balizadores, faixas de pedestres, lombadas e pontos de
travessia e retorno segregados.

As acles de seguranca viaria executadas incluiram a instalacdo de trés radares
fixos, um painel eletrénico educativo, 8.554 m de defensas metalicas, restauracao
de 81,34 km de pavimento e implantacdo de Linhas de Estimulo a Reducéo de
Velocidade (LERVS).

Em 2025 foram realizadas 222 acOes de seguranca viaria, atingido um publico de
cerca de 52 mil usuarios, com destaque para: a Semana Nacional do Transito,
realizada entre 18 e 25 de setembro de 2025, foram alcancadas 7 mil pessoas por
meio de sete acdes voltadas a motoristas, pedestres e motociclistas; e a
campanha Maio Amarelo impactou mais de 5 mil pessoas, com 11 acdes
conjuntas com instituicdes parceiras, promovendo o respeito as leis de transito e a
reducédo de acidentes.
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No campo da inovacgéao, o sistema de pedagio eletrénico Free Flow foi implantado
em junho de 2024 no km 12,7 da MG-459, em Monte Sido, sendo o primeiro do
tipo em Minas Gerais. Ap6és um ano de operacéo, foram registradas mais de 700
mil passagens, com inadimpléncia de apenas 3,6%, indice considerado baixo em
nivel nacional. Os beneficios incluem maior fluidez no trafego, reducéo de filas e
consumo de combustivel, menor emisséo de poluentes, diminuicdo da evasédo de
pedagio e geracdo de 18 pontos fisicos de pagamento, fomentando o comércio
local. O modelo adotado segue padrdes tecnolégicos europeus € norte-
americanos.

Outras iniciativas tecnoldgicas incluem a cobertura 4G em mais de 1.454 km de
estradas, em parceria com a operadora de telefonia TIM, a implantacdo de
autoatendimento na praca de Santa Rita do Sapucai, testes com o sistema Body
Cam para monitoramento operacional e transparéncia, e a parceria com a
Climatempo para o sistema SMAC, que envia alertas meteorolégicos em tempo
real as equipes e usuarios, contribuindo para a reducao de riscos operacionais em
periodos de chuva intensa.

LOTE 3 - VARGINHA-FURNAS

No ano de 2023, a Concessionaria EPR Vias do Café SPE S/A iniciou a execucao
do Contrato n°® 005/2023, visando a gestdo e aprimoramento de 432,8 km do
sistema rodoviario, envolvendo importantes trechos em Minas Gerais, como as
rodovias MG-167, BR-265, LMG-863, CMG-491, BR-146 e CMG-369.

<] DY <7 N A
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Desde o inicio da concessao, as rodovias passaram por correcfes e manutencao
de pavimento, limpeza e manejo de vegetacdo, ampliacdo dos sistemas de
drenagem e revitalizagdo da sinalizagdo vertical e horizontal. Até setembro de
2025, todas essas ac¢fes foram concluidas, marcando o encerramento do primeiro
ciclo operacional completo da concessionaria. Um dos destaques do ano foi o

inicio da operacdo de 15 radares, ampliando o monitoramento e contribuindo
diretamente para a segurancga viaria.

As obras e melhorias de infraestrutura tiveram papel fundamental na promocéao da
seguranca e da mobilidade. No Trevo de Alfenas, localizado na MGC-491, km
174+318, foram instalados 20 postes e 25 luminarias. Em Guaranésia, no km
67+516 da mesma rodovia, foram implantados 10 postes e 11 luminarias. No
Trevo de Serrania, km 167+900, foram instalados 8 postes e 9 luminarias. Ja na
travessia urbana de Santana da Vargem, entre os km 380+800 e km 382+900 da
MGC-265, foram instalados 73 postes com tecnologia fotovoltaica, promovendo
iluminacdo sustentavel, seguranca para condutores e pedestres, e estimulo ao
comeércio local.

A estrutura operacional da concessionaria € composta por seis bases localizadas
em Monte Santo de Minas, Muzambinho, Campos Gerais, Paraguacu, Santana da
Vargem e Trés Coracbes. Todas as bases oferecem banheiros, fraldarios e
centrais de informacédo ao usuario, além de infraestrutura completa de apoio a
operacao rodoviaria. A frota disponivel inclui quatro viaturas de inspecdo de
trafego, trés guinchos para veiculos leves, dois guinchos para veiculos pesados,
dois caminhdes-pipa, um veiculo para remocdo de animais e seis ambulancias
para atendimento pré-hospitalar.

A EPR Vias do Café também realizou operacdes especiais e servicos de apoio.
Durante a Romaria do Beato Padre Victor, foram distribuidos mais de 4 mil itens
de seguranca e conforto aos romeiros. Em parceria com a Ambipar, foi realizado
um simulado de acidente com produtos perigosos, fortalecendo a preparagao das
equipes para emergéncias quimicas. A Operacdo Motoromaria, realizada em
conjunto com a EPR Sul de Minas, garantiu segurangca em um evento regional de
grande porte.
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As campanhas de educacao para o transito abordaram temas como cuidado com
a neblina, seguranca de pedestres e ciclistas, educacao viaria em escolas, datas
comemorativas como o Dia do Motorista, Caminhoneiro e Motociclista, além da
Semana Nacional do Transito e o Dia da Convivéncia, com foco em velocidade
segura. As acOes foram realizadas em diversos formatos, incluindo blitz
educativas itinerantes, palestras em escolas e instituicdes, distribuicdo de
materiais de conscientizacdo, Didlogos Diarios de Seguranca (DDS) e eventos
tematicos em feriados. Ao longo do ano, mais de 6.600 veiculos foram abordados
diretamente, 7.200 pessoas participaram de palestras e eventos, mais de 100
acOes foram realizadas e cerca de 23.000 veiculos foram impactados pelas
campanhas, com atividades concentradas entre junho e setembro e engajamento
continuo das comunidades.

AEROPORTO DA PAMPULHA

O Aeroporto da Pampulha, localizado no municipio de Belo Horizonte, foi
concedido a iniciativa privada em 2021, pelo Governo do Estado de Minas Gerais,
por intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias
(SEINFRA). O aeroporto opera como aerodromo publico voltado
predominantemente a aviacao geral, executiva e técnica, incluindo atividades de
manutencao, reparo e revisao de aeronaves (MRO).

O aeroporto € operado pela Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S/A, por
meio do Contrato n°® 001/2022 para concessao dos servigcos publicos para a
ampliacdo, manutencado e exploracado da infraestrutura aeroportuaria do Aeroporto
Carlos Drummond de Andrade, vigente a partir de 2024, com prazo de 30 anos.

<] DY <7 N A



N N
A infraestrutura aeroportuaria ocupa area aproximada de 2 milhdes de metros
guadrados e compreende mais de 30 hangares, destinados a operacdes de taxi
aéreo, hangaragem e manutencdo aerondutica, além de instalacbes
administrativas e operacionais. A localizacdo do sitio aeroportuario apresenta

proximidade com a regido central do municipio e com equipamentos publicos
relevantes.

Em 2025, foram registradas 62.080 movimentagbes de aeronaves de asa fixa,
posicionando o Aeroporto da Pampulha na lideranca do ranking nacional de
movimentacdo entre 100 aerodromos, conforme dados do Centro de
Gerenciamento da Navegacao Aérea (CGNA), da Forca Aérea Brasileira (FAB).

Os investimentos em infraestrutura aeroportuaria totalizaram aproximadamente
R$ 60 milhdes em 2025, abrangendo intervencdes em sistemas operacionais e
obras de engenharia. Deste montante, cerca de R$ 40 milhdes foram destinados
a implantacdo de nova rede de drenagem, canais de escoamento e bacia de
detencdo, com o objetivo de mitigar ocorréncias recorrentes de alagamento na
area do entorno, especialmente na regido da Praca Bagatelle.

No mesmo exercicio, foi iniciado o processo de revitalizacdo da pista de pouso e
decolagem, bem como a execucao de outras intervencdes operacionais, conforme
0S requisitos técnicos e regulatérios aplicaveis a infraestrutura aeroportuaria.

No campo das operacdes técnicas, foi realizada a primeira operacdo de
manutencdo pesada (heavy check) de um jato Embraer 195-E2 em hangar
localizado no sitio aeroportuario da Pampulha, sob responsabilidade da
companhia Azul Linhas Aéreas, caracterizando a ampliacdo da capacidade
instalada para servigcos de manutencéo aeronautica de maior complexidade.

Em termos de evolucdo da demanda operacional, o numero total de
movimentacdes de aeronaves aumentou em 10,95%, representando crescimento
acumulado no periodo, com indicativos de continuidade dessa tendéncia em
2026.
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AEROPORTO REGIONAL
DA ZONA DA MATA - ARZM

Em 2025, foram registrados investimentos no montante de R$ 1.5 milhdo no
Aeroporto Regional da Zona da Mata (ARZM), destinados a manutencdo da
infraestrutura aeroportuaria, adequacdes operacionais e acdes ambientais.
Adicionalmente, foram aplicados aproximadamente R$ 300 mil em despesas de
manutencao das operacdes ao longo do exercicio.

O aeroporto é operado por meio de concessao patrocinada (Parceria Publico-
Privada — PPP) desde dezembro de 2014, conforme o Contrato Setop n°
007/2014, cujo objeto é a concessao da exploracdo dos servicos aeroportuarios
do Aeroporto Presidente Itamar Franco (IZA/SBZM), localizado entre os
municipios de Rio Novo e Goiana, na Zona da Mata do Estado de Minas Gerais.

A concessionaria responsavel é a Concessionaria do Aeroporto da Zona da Mata
S/A, constituida pelas empresas Socicam Administracdo, Projetos e
Representacdes Ltda. e Universal Armazéns Gerais Alfandegados Ltda. O
contrato possui prazo de vigéncia de 30 (trinta) anos, admitida uma Unica
prorrogacao por até 5 (cinco) anos, nos termos contratuais.

No aspecto operacional, o aeroporto dispde de infraestrutura homologada para
operacdo de voos por instrumentos, apta a atender aeronaves cédigo 4C, com
pista de pouso e decolagem medindo 2.525 m de comprimento por 45 m de
largura, configurando-se como a segunda maior pista do Estado de Minas Gerais.
A infraestrutura € submetida a manutencdo continua, conforme exigéncias
regulatérias aplicaveis.
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No ambito ambiental, o empreendimento obteve, em 14 de outubro de 2025, a
recertificacdo LEED v4.1 O+M: Existing Buildings — nivel Platinum, conforme
Relatorio Final emitido pela Green Business Certification Inc. (GBCI). A
certificacdo foi concedida com 86 pontos, possui validade até 2028 e atende ao
Indicador de Certificacdo Ambiental — LEED (ICA), cuja exigéncia minima é o
nivel LEED Ouro (60 a 79 pontos).

Ressalta-se que o Aeroporto da Zona da Mata obteve, em 2021, a certificacdo
LEED Gold, tendo evoluido para o nivel Platinum em 2025, correspondente ao
patamar maximo do sistema LEED, que exige pontuacédo igual ou superior a 80
pontos.

BALSA MANGA-
MATIAS CARDOSO

A travessia por balsa entre os municipios de Manga e Matias Cardoso, na regido
Norte de Minas Gerais, permanece como o principal meio de ligagcdo entre as
duas localidades. Essencial para a mobilidade da populagéo, o servigo garante o
acesso a servicos publicos, comércio, saude e educacdo, além de ser
fundamental para o escoamento da producao agricola e pecuaria da regiao.

A operacao € realizada pela empresa Navegacédo Confianca Ltda (NACON), por
meio de contrato de concessao firmado em 2015, com vigéncia até 2030. O
servico € prestado mediante cobranca de tarifa e conta com estrutura fisica e
operacional voltada ao conforto e a seguranca dos usuarios.

AGENCIA REGULADORA DE TRANSPORTES DO ESTADO DEMINAS GERAIS
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Além de sua importancia logistica, a travessia desempenha papel relevante na
integracao social e cultural entre as comunidades de Manga e Matias Cardoso,
fortalecendo os lagos regionais e promovendo o desenvolvimento local.

Em abril de 2025, foi publicado o edital de licitacdo para a construcdo de uma
ponte sobre o Rio Sdo Francisco, com orcamento superior a R$ 250 milhdes,
como parte do Programa Caminhos para Avancar. O projeto prevé uma ponte
com 1.160 m de extensédo e 13,8 m de largura, além da implantacdo de uma
variante de 2.940 m, conectando as rodovias MG-401 e MGC-135, com trés
intersecdes e pontos de embarque e desembarque.

A futura ponte devera substituir gradualmente a travessia por balsa,
proporcionando maior seguranca, agilidade no deslocamento e ampliando a
integracdo regional, com impactos positivos para a economia e a qualidade de
vida da populacgéao.
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PLANEJAMENTO
DAS ACOES 2026

O Plano Estratégico da Artemig 2026-2030 constitui um instrumento fundamental
para orientar as acdes e decisdes da Agéncia. Alinhado a missédo de regular e
fiscalizar os contratos de concessao sob sua gestao, de forma eficiente e
sustentavel, promovendo qualidade, seguranca e inovacdao, bem como a
visdo de consolidar-se como referéncia nacional em regulacdo de
transportes, assegurando uma atuacdao transparente, independente,
orientada pelo rigor técnico e pelo interesse publico, e considerando os
valores institucionais definidos, a estratégia da Artemig estrutura-se no
cumprimento de objetivos distribuidos entre as diferentes perspectivas
estratégicas.

Missdo: Regular e fiscalizar os contratos de concessdo Visdo: Consolidar-se como referéncia nacional em regulacao de
sob sua gestdo, de forma eficiente e sustentavel, transportes, assegurando atuacdo transparente e independente,
promovendo qualidade, seguranca e inovagao. orientada por rigor técnico e interesse publico.

Exceléncia Técnica | Etica e Transparéncia | Estabilidade Regulatéria | Interesse Piblico | Satisfagio do Usudrio | Inovagdo | Didlogo e Participagio Social | Autonomia

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE |

OE 1 - Zelar pela seguranga viaria e
qualidade nos servigos e
infraestruturas concedidos

OE 2 - Assegurar a adequada prestacao do servico OE 3 - Incentivar inovagao OE 4 - Garantir informagao confiavel,
publico, em conformidade com os contratos nos servigos regulados atualizada e de facil acesso ao usuario

GOVERNANCA

OE 5 - Assegurar um arcabougo

i > : OE 6 - Promover seguranga juridica OE 7 - Garantir transparéncia e OE 8 - Promover principios de
regulatério moderno e eficiente, alinhado ol i ; - o
: s e estabilidade regulatéria controle social das agdes da Agéncia B sustentabilidade nos contratos regulados
as melhores praticas
PROCESSOS INTERNOS
- OE 10 - Aprimorar a comunicagao e o OE 11 - Fortalecer e aperfeigoar os OE 12 - Promover a inovagdo tecnoldgicae a
OE 9 - Fortalecer o sistema de — a4 kgt i . o . : S
Integridade, tica e campliance alinhamento institucional e técnico, para processos de fiscalizacdo e gestdo inteligéncia regulatdria, ampliando a eficiéncia
’ maior eficiéncia e entrega de valor contratual operacional e qualificando a tomada de decisdo

RECURSOS

OE 13 - Motivar, atrair e reter OE 15 - Otimizar os recursos orcamentarios e
talentos, promovendo o OE 14 - Assegurar estrutura financeiros, assegurando racionalidade, OE 16 - Desenvolver cultura organizacional
desenvalvimento de competéncias - fisica, tecnologica e logistica = eficiéncia e sustentabilidade na sua alocacdo e orientada ao trabalho em equipe,
e avalorizagdo do corpo técnico adequadas gestio cooperacao e aprendizagem coletiva
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Para a execucdo do Plano, além dos processos de rotina executados pela
agéncia, destacam-se como iniciativas estratégicas para o exercicio de 2026, os
projetos e acdes descritos abaixo.

[PROJETO TRANSVERSAL]

MAPEAMENTO DE PROCESSOS

Identificacdo, andlise e documentacdo dos processos organizacionais, com 0
objetivo de promover padronizacdo, melhoria continua, maior eficiéncia
operacional e fortalecimento da governanca institucional.

[PROJETO TRANSVERSAL]

DIAGNOSTICOE ADEQUA(}AO DA INFRAESTRUTURA DA ARTEMIG
Avaliacdo das condicdes fisicas, tecnologicas e operacionais da infraestrutura
institucional, visando identificar necessidades, riscos e oportunidades de
aprimoramento para garantir suporte adequado as atividades finalisticas e
administrativas.

[PROJETO TRANSVERSAL]

CONCURSO PUBLICO

Projeto estruturado para planejar e acompanhar o processo de viabilizacdo do
primeiro concurso publico da Artemig, com foco no provimento de cargos
essenciais e na formacdo de um quadro técnico de carreira, em conformidade
com as diretrizes legais do Estado.

[PROJETO TRANSVERSAL]

IMPLANTAQAO DO HS-WIM

Implantacéo do sistema HS-WIM (High Speed Weigh-In-Motion) para a pesagem
dindmica de veiculos em alta velocidade, aplicavel aos contratos nos quais a
obrigacdo de implantacdo de balancas foi suspensa ou em que as balancas do
DER-MG nédo se encontram em funcionamento, com o objetivo de monitorar
cargas por eixo e peso bruto, subsidiando a fiscalizagcdo, a regulacdo do
transporte rodoviario e a preservacéao da infraestrutura viaria.
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[PROJETO TRANSVERSAL]

SEGURANCA VIARIA

O projeto tem por objetivo planejar, coordenar e implementar acdes integradas
voltadas a reducdo de acidentes e ao aumento da seguranca nas rodovias
reguladas pela Artemig, incluindo intervencdes de engenharia, sinalizacao,
educacdo para o transito e uso de tecnologias de monitoramento. As acdes serao
executadas com a utilizacdo dos recursos de seguranca de transito previstos nos
contratos, assegurando a adequada aplicacdo da verba contratual e o
alinhamento as diretrizes de seguranca viaria e as obrigacdes assumidas pelas
concessionarias.

[PROJETO TRANSVERSAL]

REVISOES CONTRATUAIS

O projeto visa avaliar ajustes contratuais que permitam ampliar e antecipar os
investimentos nos contratos, considerada a relevancia dos investimentos em prol
da melhoria das rodovias e da seguranca Vviaria, considerando possivel
reclassificacao tarifaria para as categorias de veiculos pesados.

[PROJETO TRANSVERSAL]

ESTRUTURACAO PARA ASSUNCAO DE NOVOS PROJETOS

O projeto tem por objetivo preparar e estruturar a Agéncia para a recepgao e
acompanhamento de novos contratos de concesséo, considerando modelagens
de concessdes do SIT-MG finalizadas ou em elaboragéo pela Seinfra, tais como
as dos projetos de concessdo do Lote 7 (Ouro Preto-Mariana), das Balsas em
Furnas e da Ponte Céassia—Delfindpolis. A iniciativa contempla o planejamento e a
execucdo das atividades preparatérias necessarias a celebracdo e entrada em
vigor desses contratos, incluindo a organizacéo das frentes iniciais de trabalho, a
definicio e o alinhamento dos procedimentos regulatérios, institucionais e
operacionais, bem como o acompanhamento das etapas iniciais de implantacéo e
operacdo das concessdes, de modo a assegurar uma transicdo estruturada, a
capacidade institucional da Agéncia e a adequada fiscalizacéo e cumprimento das
obrigacBes contratuais desde o inicio da vigéncia.

AA%TEM IG PLANO ANUAL DE GESTAO 2026
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[MG 050]

CLEARING MG-050

O Clearing MG-050 tem por objetivo identificar, analisar e promover a
regularizacdo dos passivos regulatorios existentes no contrato de concesséo da
rodovia MG-050, por meio da reviséo, consolidacdo e saneamento de pendéncias
contratuais, regulatorias e operacionais. A iniciativa visa “limpar’ o estoque de
obrigacdes, registros e decisbes pendentes, conferindo maior seguranca juridica,
transparéncia regulatéria e previsibilidade a gestdo contratual, bem como
fortalecendo o equilibrio e a eficiéncia da relacdo entre o Poder Concedente, a
Agéncia Reguladora e a Concessionaria.

[MG-050]

RETOMADA DE ITVS/OBRAS PRIORITARIAS

A retomada de ITVs/Obras Prioritarias tem por objetivo viabilizar a execucdo de
ITVs e obras consideradas prioritarias no ambito do contrato de concessédo da
rodovia MG-050. A iniciativa contempla a revisdo e o0 replanejamento do
cronograma de obras, bem como o acompanhamento técnico, regulatério e
contratual de sua execucdo, de modo a assegurar o alinhamento as prioridades
estabelecidas, a observancia das condi¢cdes contratuais e a melhoria da
seguranca e da operacao viaria.

[BR-135]

REVISAO EXTRAORDINARIA

O projeto tem por objetivo conduzir a analise e a instru¢cdo do processo de revisado
extraordinaria do contrato de concessao da rodovia BR-135, em razao de eventos
supervenientes e fatos relevantes que impactaram o equilibrio econdémico-
financeiro do contrato. A iniciativa abrange a avaliacdo técnica, juridica e
econdmico-financeira de pleitos ja apresentados pela concessionaria, mas que
nao puderam ser processados no ambito da revisdo ordindria realizada em 2024,
bem como a quantificagao dos impactos contratuais e a proposi¢cao das medidas
necessarias para a recomposicdo do equilibrio do contrato, assegurando
seguranca juridica, transparéncia regulatéria e a continuidade da adequada

prestacao do servico.
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[BR-135]

ESTUDOS SOBRE NOVOS INVESTIMENTOS

O projeto tem por objetivo identificar, analisar e avaliar oportunidades de novos
investimentos no ambito do contrato de concessdo da rodovia BR-135,
considerando aspectos técnicos, econémicos e regulatérios. Entre os potenciais
investimentos estudados, destacam-se novos quildbmetros de duplicacbes e o
Trecho D do contorno de Montes Claros, com vistas a aprimorar a operagao
viaria, a seguranca e a eficiéncia da rodovia, subsidiando a tomada de deciséo
sobre a viabilidade, priorizacao e inclusao de novos projetos no contrato.

[LOTE 1]

PROJETO OUTORGA

O Projeto Outorga visa viabilizar a suspensao do pagamento da terceira parcela
da outorga (“Preco Devido”), no valor de R$ 53.601.600,00, prevista na Clausula
5.6.2.3 do Contrato de Concesséao, para utilizacdo do montante atualizado como
saldo para adequacdo do Programa de Exploracdo da Rodovia (PER) incluindo a
Incorporacao de novos investimentos ao contrato. A iniciativa visa a aplicacéo dos
recursos em adequacdes do PER de interesse do Poder Concedente e na
compensacdo de obras executadas no trecho da CMG-462 pela Bem Brasil
Alimentos S/A, no ambito do Convénio DER-30.028/22. No tocante ao PER, estéo
em estudo medidas como a antecipacdo e ampliagcdo de duplicagcbes, a
realocacéo de terceiras faixas e a adequacao de dispositivos.

[LOTE 2]

FREE FLOW

O projeto tem por objetivo concluir o procedimento de reequilibrio econémico-
financeiro do contrato de concesséo decorrente da substituicdo da praca fisica de
pedagio pelo sistema de cobranca automatica em fluxo livre (Free Flow), ja
implantado. A iniciativa contempla a analise dos impactos econ6micos da
substituicdo, considerando os investimentos (Capex) e 0S custos operacionais
(Opex) associados a implantacéo, operacdo e manutencéo do sistema, de modo a
assegurar a recomposicdo adequada do equilibrio contratual, a observancia das
condicdes pactuadas e a sustentabilidade da concessao.
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[LOTE 3]

ANTECIPA(;AO DE INVESTIMENTOS

O projeto tem por objetivo desenvolver e instruir estudos técnicos, econdmicos e
regulatérios voltados a avaliacdo de possiveis antecipacfes de investimentos
previstos no contrato de concessao do Lote 3 (Varginha-Furnas). A iniciativa
contempla, em especial, a analise de intervencdes proximas ao municipio de
Varginha, visando a melhoria da capacidade, da seguranca e da operacgao viaria,

subsidiando a tomada de decisdo quanto a viabilidade, priorizacdo e eventual
reprogramacéao dos investimentos no ambito do contrato.

[LOTE 7]

ASSUNCAO DO CONTRATO

O projeto tem por objetivo estruturar e acompanhar o processo de assun¢ao do
contrato de concesséao do Lote 7 (Ouro Preto-Mariana), cuja celebracgéo e eficacia
estdo previstas para 2026. A iniciativa contempla as atividades preparatérias e
iniciais da concessao, incluindo a organizacao das frentes de servicgos iniciais, 0s
procedimentos regulatérios e operacionais associados a entrada em operacao do
contrato e o acompanhamento do inicio da cobranca de pedagio, de modo a
assegurar uma transicdo ordenada e a adequada execucdo das obrigacoes
contratuais.

[AEROPORTO PAMPULHA]

CONCLUSAO DAS OBRAS

O projeto contempla o acompanhamento dos investimentos em intervengoes
estratégicas voltadas a melhoria e a adequacdo da infraestrutura aeroportuaria,
abrangendo a requalificacdo das pistas de rolamento (taxiways) e da pista
principal, a adequacao da sinalizagao e do sistema de balizamento em diferentes
trechos, correcdes de geometria e declividade, o tratamento das patologias
existentes na Pista de Pousos e Decolagens (PPD), a atualizacdo da sinalizacéo
horizontal e a remoc¢édo de obstaculos na Faixa de Pista, assegurando o pleno
atendimento aos requisitos normativos, 0 aumento da seguranca operacional e a
melhoria do desempenho e da confiabilidade das operacfes aeroportudrias.
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Em conjunto, as iniciativas estratégicas previstas para 2026 evidenciam um
esforco organizado da Artemig para aprimorar seus instrumentos de atuacéo e
dar resposta as demandas regulatorias e operacionais decorrentes da gestdo dos
contratos de concessao. Os projetos elencados combinam acgdes voltadas ao
fortalecimento interno da Agéncia com iniciativas direcionadas ao tratamento de
questbes contratuais relevantes, a conducdo de processos de reequilibrio, a
avaliacdo e a execucdo de investimentos e a preparacdo para a assuncao de
novos contratos, buscando assegurar maior previsibilidade, consisténcia técnica e
continuidade na prestacao dos servigos regulados.

AGENDA REGULATORIA

Além das iniciativas estratégicas descritas, para a consecucdo dos objetivos
estratégicos do Plano, é igualmente relevante considerar os projetos regulatérios
da Agéncia, detalhados no ambito da Agenda Regulatéria. Esse instrumento
redne o conjunto de temas regulatorios prioritarios que demandardo a atuacéo da
Agéncia, nos termos do art. 39 da Lei Estadual n°® 25.235, de 8 de maio de 2025.

Para o biénio 2026—2027, foram estabelecidos seis temas prioritarios, conforme
apresentado no quadro a seguir, nos termos da Deliberacdo Artemig n° 05, de 10
de outubro de 2025.
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DESCRICAO

Projeto voltado a revisédo e aprimoramento dos
instrumentos normativos que disciplinam os processos de
reequilibrio econémico-financeiro em contratos de
concessao de transportes. Serédo debatidos, dentre
outros: critérios, prazos, procedimentos e hipoteses
aplicaveis, incluindo situagdes que ensejariam avaliacdo e
providéncias cautelares, novos investimentos e alteragdes
de investimentos previamente contratados. O objetivo é
aumentar a previsibilidade regulatoria, reduzir assimetrias
de informacé&o e garantir maior eficiéncia e transparéncia
na tomada de deciséo.

Reequilibrio
Econdmico-
Financeiro nos
Contratos de
Concessao de
Transportes

Iniciativa destinada a definir diretrizes, metodologias e
parametros de referéncia para a orcamentagao de novos
investimentos e de eventos de desequilibrio em
concessoOes de transportes. O projeto abrangera critérios
de formacao de precos e alinhamento as melhores
praticas, abordando temas como custos diretos, custos
Orcamentacao de indiretos, insumos (méao de obra, equipamentos e

Obras em materiais), Beneficios e Despesas Indiretas (BDI),
Concessodes de composicao de custos e de pregos unitarios, dentre
Transportes outros. Busca-se mitigar riscos de sobrepreco ou

subdimensionamento, além de padronizar procedimentos
gue assegurem maior robustez técnica as analises de
viabilidade e reequilibrio contratual, bem como assegurar
seguranca juridica e isonomia entre as concessionarias e
a maior eficiéncia na analise das propostas de novos
investimentos.



Gestao da Faixa
de Dominio em
Concessoes de
Transporte

Padronizacao de
Projetos de
Engenharia e
Fluxos de
Aprovacao

DESCRICAO

Tema voltado a regulamentacéo das regras de uso e
gestdo da faixa de dominio. Serdo tratadas questdes como
desocupacéo, desapropriacdo, exploragdo comercial,
emissado de Declaracao de Utilidade Publica (DUP) e
aproveitamento econdmico da area. O objetivo é
estabelecer parametros claros que conciliem seguranca
viaria, ordenamento territorial, viabilidade de negdécios
acessorios e eficiéncia administrativa.

Projeto destinado a revisar e uniformizar as exigéncias de
conteudo técnico e das disciplinas que compde o0s
respectivos projetos, formato e tramite de aprovacgao de
projetos de engenharia vinculados a concessoes. A
proposta pressupde a revisdo da Resolucdo Conjunta
DER/Seinfra n°® 003, de 24 de fevereiro de 2021, que
estabelece as diretrizes a serem atendidas pelas
Concessionarias relativas a tramitacao de projetos de
engenharia, referentes as obras dos contratos de
concessao. Busca-se reduzir assimetrias contratuais,
aumentar a eficiéncia do processo de aprovacéo e dar
maior seguranca técnica e juridica para concessionarias e
ente regulador quando da andlise e aprovacao de projetos
de engenharia.
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DESCRICAO

Iniciativa para revisar 0s instrumentos normativos aplicaveis
a mutabilidade dos contratos de concesséo de transporte,
Modernizacdo abrangendo revisfes contratuais, flexibilizaces, ajustes

Contratual: técnicos e mecanismos de atualizacéo e incorporagao de
Mutabilidade e melhores praticas regulatérias. O objetivo é compatibilizar
Revisdes de seguranca juridica com a necessidade de adaptacéo as
Contratos mudancas tecnoldgicas, econémicas e sociais, promovendo

contratos mais modernos, resilientes e capazes de atender
ao interesse publico.

Projeto destinado a disciplinar a utilizacdo de ambientes
regulatérios experimentais (sandbox) no setor de transportes.
A iniciativa permitird que concessionarias, operadoras e
desenvolvedores possam implementar inovacfes em carater
experimental, sob supervisdo da agéncia reguladora e com
regras delimitadas no tempo e no escopo. O objetivo é
incentivar solucdes inovadoras, reduzir barreiras de entrada
para novas tecnologias e modelos de negécio, e avaliar
riscos de forma controlada antes da aplicagcdo em larga

Sandbox . , :
. escala. Ademais, podera ser abordado em normativo
Regulatério, . . :
E Fi apartado, mas relacionado ao tema principal do projeto, ou
ree Flow e ~ e . . ~
I em secOes especificas de um Unico normativo, a regulagéo

relacionada a implantacdo do sistema de cobranca eletrénica
automatica de pedagio (free flow) e da tecnologia de
pesagem em movimento de alta velocidade (HS-WIN). Tal
segmentacao abrangera a definicdo de diretrizes para
interoperabilidade, regras tariféarias, fiscalizacdo, seguranca
juridica e integracédo tecnoldgica. Busca-se promover maior
fluidez no trafego, reducéo de custos operacionais,
fortalecimento do combate a evasao de pedagio e aumento
da eficiéncia na gestdo das concessdes rodoviarias.
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A construcdo da primeira Agenda Regulatéria da Artemig (Biénio 2026-2027)
foi conduzida por meio de um processo técnico e participativo, orientado pela
coleta de subsidios e pelo didlogo com diferentes atores, com apoio da
Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge). A metodologia
adotada compreendeu um diagnostico inicial e a realizacdo de uma Tomada de
Subsidios, entre julho e agosto de 2025, que resultou no recebimento de 42
contribuicbes provenientes de diversos segmentos.

No mesmo periodo, foram realizadas reunides bilaterais com operadores de
infraestrutura e mobilidade, bem como escutas internas com equipes técnicas da
Artemig e da Seinfra, possibilitando a consolidacdo de demandas, evidéncias e
proposicoes de atores publicos e privados. As informagdes obtidas subsidiaram a
definicdo e a priorizacdo dos temas regulatorios, posteriormente validadas pela
Diretoria Colegiada em outubro de 2025, resultando em uma agenda pautada
pela transparéncia, pela participacdo social e pelo alinhamento estratégico.

Para o desenvolvimento de cada tema integrante da Agenda Regulatéria, estdo
previstas as seguintes etapas e entregas:

1. Realizac&o do diagndstico do problema regulatorio;

2. Elaboracdo de Andlise de Impacto Regulatorio (AIR) ou apresentacdo de
justificativa para sua dispensa, quando aplicavel;

3. Elaboracao da proposta regulatéria, quando aplicavel;

4. Elaboracdo de documento técnico de fundamentacdo da proposta regulatoria,
incluindo, quando pertinente, quadro comparativo do normativo vigente;

5. Elaboracdo de materiais de apoio e realizacdo de Tomada de Subsidios,
Consulta Interna e Consulta Publica, quando aplicavel;
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6. Andlise do processo de participacdo social, com a consolidacéo dos resultados
dos eventos participativos e, no caso de Consultas Publicas, relatério para
publicacdo com a analise individualizada das contribui¢cdes recebidas;

7. Elaboracao de eventuais ajustes na proposta regulatoria;

8. Elaboracdo de relatério final e encaminhamento da proposicdo a andlise da
Procuradoria e da Diretoria Colegiada da Artemig;

9. Andlise e tratamento das recomendacdes ou apontamentos apresentados pela
Procuradoria e pela Diretoria Colegiada da Artemig;

10. Publicagdo do normativo;

11. Elaboracdo de proposta metodologica para Avaliacdo de Resultado
Regulatorio (ARR);

11. Elaboracédo de relatorios trimestrais de acompanhamento.

O Plano de Trabalho da Agenda Regulatéria sera elaborado com a definicdo das
etapas, entregas e cronograma de execucdo, contando com o0 apoio da
Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) na conducédo dos
trabalhos. O acompanhamento da implementacdo da Agenda Regulatéria sera
realizado com a elaboracéo e publicacdo de relatdrios de monitoramento no site
da Artemig.
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INDICADORES E METAS

Para o acompanhamento do Plano Estratégico da Artemig, foram definidos
Indicadores Estratégicos (IEs), que auxiliam na mensuracdo do desempenho
alcancado pela Agéncia em relagcéao aos resultados pretendidos.

Os Indicadores de Desempenho [IDP] s&o aqueles diretamente vinculados aos
objetivos estratégicos e as metas estabelecidas no Plano. Eles expressam
resultados, entregas ou padrdes de desempenho esperados, estando associados
a valores-alvo previamente definidos. Esses indicadores permitem avaliar o nivel
de éxito das acdes institucionais, subsidiar 0 acompanhamento sistematico do
Plano e orientar ajustes gerenciais sempre que o desempenho observado se
afaste do resultado esperado.

Ja os Indicadores de Contexto e Diagnostico [ICD] tém como finalidade descrever
e analisar a realidade institucional e o ambiente no qual a organizacdo esta
inserida, sem a definicho de metas a serem atingidas. Esses indicadores
cumprem papel essencial na construcdo do diagndstico, na interpretacdo dos
resultados dos indicadores de desempenho e na fundamentacdo das decisdes
estratégicas, servindo como referéncia histérica, contextual ou analitica para o
planejamento e sua eventual revisdo ao longo do tempo.

Para o exercicio de 2026, serdo descritos ambos os tipos de indicadores por
objetivo estratégico, sendo que apenas para os Indicadores de Desempenho
[IDP] seréo definidas metas especificas, no ambito do Plano Anual de Gestédo da
Artemig. Ressalta-se que para o primeiro trimestre de 2026 nao foram
estabelecidas metas, considerando se tratar do primeiro Plano Anual de Gestéo
desenvolvido pela Artemig, cuja aprovacao pela Diretoria Colegiada deu-se no
inicio do exercicio.

AARTEM IG PLANO ANUAL DE GESTAO 2026

RASAPORTES DO ESTADG DE MINAS



AARTEMIG PLANO ANUAL DE GESTAO | 51

AGENCIA REGULADORA DE TRANSPORTES DO ESTADS DE MINAS GERAIS

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OE 1 - Zelar pela seguranca viaria e qualidade nos servicos e infraestruturas
concedidos.

Visa garantir que estradas, sistemas e servicos sob concessdo atendam padrées
rigorosos de seguranca, manutencdo e desempenho. Inclui monitoramento continuo,
auditorias, inspecbes e acbes corretivas para reduzir acidentes, melhorar a experiéncia
do usuério e asseqgurar infraestrutura confiavel.

IE 1.1 - [ICD] indice de acidentes por volume de trafego.

O indicador mede o numero de acidentes rodoviarios registrados em determinado
periodo, ponderado pela extensdo da rodovia e pelo volume de trafego observado
no periodo de referéncia.

Polaridade: menor melhor.

IE 1.2 - [ICD] indice de acidentes com vitimas fatais por volume de trafego.

O indicador mede o numero de Obitos decorrentes de acidentes rodoviarios em
determinado periodo, ponderado pela extensdo da rodovia e pelo volume de
trafego no periodo considerado.

Polaridade: menor melhor.

IE 1.3 - [ICD] indice de nivel de servico.

O indicador avalia o percentual dos segmentos homogéneos, no ambito dos
contratos de concess&o rodoviaria regulados, com nivel de servico (saturacéo da
capacidade da rodovia de acordo com a adequacédo da infraestrutura disponivel
considerando o real volume de trafego existente) adequado.

Polaridade: maior melhor.
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RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OE 2 - Assegurar a adequada prestacdo do servico publico, em
conformidade com os contratos.

Foca em fiscalizar o cumprimento das obriga¢cbes contratuais pelas concessionarias,
garantindo que entreguem servicos com regularidade, eficiéncia, universalidade e
qualidade. Envolve monitoramento de indicadores, aplicacdo de penalidades quando
necessario e corregcbes em caso de falhas.

IE 2.1 - [ICD] Numero médio de reclamacdes dos usuarios.

O indicador mede o numero médio de reclamacdes apresentadas pelos usuarios,
considerando os contratos de concesséo vigentes, com base nos registros dos
canais Fale Conosco e Ouvidoria. O desempenho esperado é a reduc¢do gradual
da média de reclamagées ao longo do tempo.

Polaridade: menor melhor

IE 2.2 - [ICD] indice de atendimento médio aos TROs emitidos.

O indicador avalia o nivel médio de atendimento aos Termos de Registro de
Ocorréncia (TROs) emitidos, considerando os contratos de concesséo vigentes. O
desempenho esperado é o aumento progressivo do numero de TROs atendidos
pelas concessionarias.

Polaridade: maior melhor
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RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OE 2 - Assegurar a adequada prestacdo do servico publico, em
conformidade com os contratos.

Foca em fiscalizar o cumprimento das obrigacdes contratuais pelas concessionarias,
garantindo que entreguem servicos com regularidade, eficiéncia, universalidade e
qualidade. Envolve monitoramento de indicadores, aplicacdo de penalidades quando
necessario e corregcbes em caso de falhas.

IE 2.3 - [IDP] Reducao do prazo médio das decisGes em primeira instancia
nos processos sancionadores.

O indicador avalia o prazo médio transcorrido entre a data da notificacdo da
inconformidade e a data da decisGo em primeira instdncia nos processos
sancionadores.

Polaridade: menor melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Reducéo do prazo

médio das decisoes
em primeira instancia
em 15 dias

IE 2.4 - [ICD] indice de cumprimento dos investimentos com prazo
determinado.

O indicador avalia o nivel médio de aderéncia dos investimentos aos cronogramas
pactuados nos contratos de concessao, considerando as repactuacoes
formalizadas ao longo da execucgao contratual.

Polaridade: maior melhor.
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RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OE 3 - Incentivar inovacao nos servicos regulados.

Estimula iniciativas de desenvolvimento de novas tecnologias, além de praticas
inovadoras que aprimorem infraestrutura, seguranca, eficiéncia e experiéncias dos
usuarios. A intencdo é antecipar tendéncias e promover melhorias continuas.

IE 3.1 - [IDP] Iniciativas inovadoras adotadas.

O indicador avalia o numero de iniciativas inovadoras adotadas no ambito dos
contratos de concessao regulados pela Artemig, incluindo o desenvolvimento ou a
incorporacdo de novas tecnologias e a adocdo de praticas que promovam
melhorias na infraestrutura, na segurancga viaria, na eficiéncia operacional e na
experiéncia dos usuarios.

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

2 iniciativas inovadoras
incluidas em contratos
regulados pela Artemig
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RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OE 4 - Garantir informacao confiavel, atualizada e de facil acesso ao usuario.

Compromete-se a disponibilizar dados e orientacbes claras, atualizadas e
compreensiveis, por meio de canais acessiveis e amigaveis. Isso inclui sistemas de
informac&o, portais, aplicativos e atendimentos que facilitem o acompanhamento de
servigos e a resolugéo de duvidas.

IE 4.1 - [IDP] Elaboracao do Plano de Comunicacao da Artemig.

O indicador apura a elaboracdo e a entrega do Plano de Comunicacdo da
Artemig. Apos sua conclusdo, o acompanhamento passara a considerar o indice
de execucéo das acbes previstas no Plano de Comunicac&o, incluindo os canais
de divulgacéo e o nivel de atualizacdo das informacées.

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Plano de Comunicacéo
elaborado e publicado

IE 4.2 - [IDP] indice de execucdo das a¢ées do Plano de Comunicacao.

O indicador avalia o nivel de execucdo das acbes previstas no Plano de
Comunicacéo da Artemig, considerando os prazos, 0os canais de comunicacéo e a
atualizacdo das informacoes disponibilizadas aos usuarios.

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Execucédo de, pelo

menos, 70% das acbes
previstas para 2026
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GOVERNANCA

OE 5 - Assegurar um arcabouco regulatério moderno e eficiente, alinhado as
melhores praticas.

Consiste em revisar e atualizar normas para acompanharem mudancas tecnoldgicas e
de mercado, garantindo clareza, previsibilidade e aderéncia a padrbes internacionais.
Isso reduz incertezas, melhora o ambiente de negdcios e fortalece a confianca dos
regulados e da sociedade.

IE 5.1 - [IDP] indice de execucdo da Agenda Regulatoéria.

O indicador avalia o nivel de execucdo dos marcos previstos no plano de trabalho
da Agenda Regulatéria da Artemig, considerando 0s prazos e entregas
estabelecidos.

Polaridade: maior melhor.

4° trimestre

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre

Execucdao de, pelo
- - menos, 70% das agbes
previstas para 2026

IE 5.2 - [IDP] Manual de protocolo de Proposta Normativa Externa.

O indicador apura a elaboracéo e a entrega do Manual de Protocolo de Proposta
Normativa Externa, destinado a orientar usuarios externos quanto aos canais, aos
procedimentos e a forma de apresentacdo de propostas normativas a Artemig.

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Publicacao, no site da

Artemig, do Manual de
protocolo de Proposta
Normativa Externa
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GOVERNANCA

OE 5 - Assegurar um arcabouco regulatério moderno e eficiente, alinhado as
melhores praticas.

Consiste em revisar e atualizar normas para acompanharem mudancas tecnoldgicas e
de mercado, garantindo clareza, previsibilidade e aderéncia a padrées internacionais.
Isso reduz incertezas, melhora o ambiente de negdcios e fortalece a confianca dos
regulados e da sociedade.

IE 5.3 - [IDP] Propostas Normativas Externas deliberadas.

O indicador avalia o percentual de Propostas Normativas Externas deliberadas,
considerando a analise minima de duas propostas por exercicio, conforme
disposto no Regimento Interno da Artemig.

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Deliberagéo de 100%
das Propostas

- - Normativas Externas
recebidas até o fim do
3° trimestre




GOVERNANCA

OE 6 - Promover seguranca juridica e estabilidade regulatéria.

Objetiva oferecer previsibilidade normativa e contratual, reduzindo incertezas e
fortalecendo a confianga de agentes regulados e da sociedade.

IE 6.1 - [IDP] indice de cumprimento de revisdes anuais elou reajustes
tarifarios contratuais.

O indicador avalia o percentual de revisbes anuais e/ou reajustes tarifarios
previstos nos contratos de concessdo que foram realizados dentro dos prazos
estabelecidos em cada exercicio.

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Deliberacédo de 100%
das revisdes anuais
e/ou reajustes tarifarios
- - contratuais previstos
para 2026 dentro do
prazo contratual
estabelecido
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GOVERNANCA

OE 7 - Garantir transparéncia e controle social das acdes da Artemig.

Envolve ampliar o acesso a informacées, abrir dados, divulgar decisbes e promover
participacdo social em processos regulatorios. O objetivo € permitir que cidadéos e
entidades acompanhem, avaliem e contribuam com a atuagédo da Agéncia, reforcando
legitimidade e confianca.

IE 7.1 - [IDP] Taxa de resposta a demandas externas.

O indicador avalia o percentual de demandas externas respondidas dentro do
prazo, em relagdo ao total das solicitagbes apresentadas por orgdos de controle
(MPMG, TCE e ALMG) e canais de atendimento da Artemig (Ouvidoria, Fale
Conosco e Lei de Acesso a Informagé&o).

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Resposta a, pelo
menos, 90% das
demandas externas
recebidas de 6rgdos de
controle e canais de
atendimento da
Artemig, no prazo
estabelecido
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GOVERNANCA

OE 7 - Garantir transparéncia e controle social das acdes da Artemig.

Envolve ampliar o acesso a informacées, abrir dados, divulgar decisbes e promover
participacdo social em processos regulatorios. O objetivo € permitir que cidadéos e
entidades acompanhem, avaliem e contribuam com a atuagédo da Agéncia, reforcando
legitimidade e confianca.

IE 7.2 - [IDP] Fomento a participacao em Audiéncias e Consultas Publicas

O indicador avalia medidas e acdes adotadas pela Artemig que incentivem a
participacdo social nos processos de Audiéncias e Consultas Publicas.
Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Manual de Participacao
Social publicado

IE 7.3 - [IDP] Disponibilidade de informacdes no site institucional.

O indicador avalia a realizacdo de revisbes e atualizacbes periddicas do site
institucional da Artemig, com foco na disponibilidade, na atualidade e na
acessibilidade das informagbes ao publico.

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Relatorio trimestral de Relatério trimestral de Relatério trimestral de
atualizacéo do site atualizac&o do site atualizagéo do site
elaborado elaborado elaborado
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GOVERNANCA

OE 8 - Promover principios de sustentabilidade nos contratos regulados.

Busca incorporar critérios socioambientais no planejamento, celebracéo e fiscalizacdo de
contratos. Inclui incentivar praticas sustentaveis pelas concessionarias, como uso
eficiente de recursos, reducéo de impactos ambientais, estimulo a economia circular e
adocéao de tecnologias menos poluentes.

IE 8.1 - [IDP] Iniciativas de sustentabilidade implementadas.

O indicador avalia o numero de iniciativas de sustentabilidade promovidas ou
apoiadas pela Artemig, implementadas no ambito dos contratos regulados ou de
novos projetos de concesséo, incluindo ag¢bées como sandbox regulatorio,
premiacées, projetos-piloto e propostas efetivamente adotadas.

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

2 iniciativas de
= sustentabilidade
implementadas
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PROCESSOS INTERNOS

OE 9 - Fortalecer o sistema de integridade, ética e compliance.

Foca na implementagdo e aprimoramento de controles, normas e mecanismos que
previnam fraudes, conflitos de interesse e praticas inadequadas. Inclui aperfeicoamento
de cdodigos de conduta, canais de denuncia, auditorias internas e monitoramento
continuo da conformidade normativa.

IE 9.1 - [IDP] Elaboracao do Programa e Plano de Integridade da Artemig.

O indicador apura a elaboracdo e a entrega do Programa e Plano de Integridade
da Artemig.

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Publicacao do
Programa e Plano de
Integridade da Artemig

IE 9.2 - [IDP] indice de cumprimento das a¢ées do Plano de Integridade.

O indicador avalia o percentual de execucéo do Plano de Integridade da Artemig,
considerando as acbes, 0s objetivos e as metas estabelecidos, com foco na
prevencéo, deteccdo e tratamento de praticas de corrupcéo e fraude, bem como
de irregularidades e outros desvios éticos e de conduta.

Polaridade: maior melhor.

Considerando a meta de publicagcdo do Plano de Integridade até o final do 4°
trimestre, ndo ha previsdo de meta para o IE 9.2 no exercicio de 2026 relativa ao
cumprimento das agbes previstas. O indicador devera ser considerado na
elaboracéo do Plano Anual de Geséo 2027.

AARTEM IG PLANO ANUAL DE GESTAO 2026
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PROCESSOS INTERNOS

OE 10 - Aprimorar a comunicacado e o alinhamento institucional e técnico,
para maior eficiéncia e entrega de valor.

Busca melhorar fluxos de informagdo e coordenacdo interna, aumentando a
eficiéncia das areas e a coeréncia das entregas e garantindo que decisbes sejam
tomadas com base em informacbes consistentes e alinhadas a estratégia
institucional, reduzindo retrabalhos e aumentando a agilidade.

IE 10.1 - [IDP] Mapeamento e revisao da cadeia de valor da Artemig.
O indicador avalia o nivel de elaboracdo da cadeia de valor da Artemig,
considerando o mapeamento e a formalizacdo de seus processos e atividades

essenciais.

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Cadeia de valor da
Artemig mapeada

IE 10.2 - [IDP] Nimero de reunides gerenciais realizadas.

O indicador mede o numero de reunibes gerenciais realizadas para o
compartilhamento dos projetos e das acdes desenvolvidos pela Artemig com toda
a equipe.

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Realizacao de, pelo Realizacao de, pelo Realizacao de, pelo
menos, uma reunido menos, uma reunido menos, uma reuniao
gerencial da Artemig gerencial da Artemig gerencial da Artemig
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PROCESSOS INTERNOS

OE 11 - Fortalecer e aperfeicoar os processos de fiscalizacao e gestao
contratual.

Foca em metodologias, ferramentas e rotinas que elevem a efetividade da
fiscalizacdo e a qualidade da gestdo dos contratos regulados. Propde revisar e
padronizar procedimentos internos, definindo responsabilidades, etapas e prazos.

IE 11.1 - [IDP] Numero de processos mapeados, revisados e padronizados.
O indicador mede o numero de processos da Artemig mapeados, revisados e
padronizados, conforme priorizacao interna estabelecida.

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Elaboracéo do Elaboracéo do

mapeamento, revisao mapeamento, revisédo
e/ou padronizacéo de 1 e/ou padronizacdo de 1
processo da Artemig processo da Artemig

IE 11.2 - [IDP] Elaboracao e divulgacdo de modelos e/lou materiais de
orientacao para os regulados.

O indicador avalia a entrega de manuais, modelos de documentos, notas técnicas
de entendimento e outros instrumentos similares aos agentes regulados pela
Artemig, com o objetivo de promover alinhamento, padronizagdo e orientagc&o
quanto a procedimentos de fiscalizacdo e gestdo dos contratos de concessao.
Polaridade: maior melhor.

4° trimestre

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre

Divulgacéo de 1
modelo/material de
orientacao processual
aos regulados

Divulgacéo de 1
modelo/material de
orientagdo processual
aos regulados
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PROCESSOS INTERNOS

OE 12 - Promover a inovacao tecnoldgica e a inteligéncia regulatéria,
ampliando a eficiéncia operacional e qualificando a tomada de decisao.

Estimula o uso de tecnologia, dados e analises avancadas para suportar decisdes
técnicas e melhorar a eficiéncia operacional.

IE 12.1 - [IDP] Macroprocessos finalisticos executados por meio do SISREG.
O indicador avalia o numero de macroprocessos finalisticos migrados para
execucéo integral por meio do SISREG (Sistema de Gestdo e Regulacdo dos
Contratos de Concesséo e PPPs).

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Execucao de 2
macroprocessos
finalisticos por meio do
SISREG

IE 12.2 - [IDP] Implementacao de painéis executivos em Power BI.

O indicador mede o numero de painéis executivos desenvolvidos em Power Bl
para o monitoramento das agdes das unidades administrativas da Artemig e dos
contratos regulados.

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Implementacgéo de 1 Implementacgéo de 1

- novo painel executivo - novo painel executivo
em MS Power BI em MS Power Bl
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PROCESSOS INTERNOS

OE 12 - Promover a inovacao tecnoldgica e a inteligéncia regulatéria,
ampliando a eficiéncia operacional e qualificando a tomada de decisao.

Estimula o uso de tecnologia, dados e analises avancadas para suportar decisdes
técnicas e melhorar a eficiéncia operacional.

IE 12.3 - [IDP] indice de atualizacio das bases de dados e painéis
executivos.

O indicador avalia o indice de atualizacdo das bases de dados e dos painéis
executivos, considerando o cronograma de referéncia estabelecido para a
atualizacdo das informacoes.

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Bases de dados e Bases de dados e Bases de dados e
painéis executivos painéis executivos painéis executivos
100% atualizados 100% atualizados 100% atualizados
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RECURSOS

OE 13 - Motivar, atrair e reter talentos, promovendo o desenvolvimento de
competéncias e a valorizacao do corpo técnico.

Visa criar um ambiente de trabalho atrativo e estimulante, com politicas de
contratacdo competitivas, oportunidades de capacitacdo continua, planos de
desenvolvimento profissional e acbes de reconhecimento. O objetivo € manter
profissionais qualificados, engajados e preparados para lidar com desafios
crescentes.

IE 13.1 - [IDP] Estudo sobre a taxa de rotatividade de colaboradores.

O indicador apura a elaboracdo e a entrega de estudo técnico sobre a taxa de
rotatividade de colaboradores da Artemig, contemplando a definicdo da
metodologia de acompanhamento até marco e a apresentacdo do relatério final
até dezembro. Os resultados do estudo subsidiardo a revisdo do Planejamento
Estratégico Plano Estratégico e a elaboracdo do Plano Anual de Gestdo da
Artemig, com a inclus&o do indicador de taxa de rotatividade de colaboradores.
Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Estudo sobre a taxa de
rotatividade de
colaboradores
elaborado

IE 13.2 - [ICD] Numero de profissionais capacitados.

O indicador mede o numero de colaboradores capacitados ao longo do exercicio,
considerando a participagdo em treinamentos, cursos, programas de
aperfeicoamento profissional, bem como a apresentacdo de trabalhos técnicos
em congressos e seminarios, publicacbes e premiacdes realizadas em
representacao da Artemig, em eventos promovidos ou apoiados pela instituicao.
Polaridade: maior melhor.
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RECURSOS

OE 14 - Assegurar estrutura fisica, tecnoldgica e logistica adequadas.

Busca garantir instalagbes confortaveis e funcionais, equipamentos atualizados,
sistemas de informacdo modernos e suporte logistico eficiente. Isso inclui desde
infraestrutura predial até ferramentas digitais que facilitem o trabalho, promovendo
produtividade e seguranca operacional.

IE 14.1 - [IDP] Diagndéstico e plano de acdo para a adequada infraestrutura de

trabalho.

O Indicador apura a elaboracdo e a entrega de estudo técnico contendo
diagnostico e plano de acdo sobre a infraestrutura de trabalho da Artemig,
incluindo equipamentos e recursos logisticos necessarios ao desempenho das

atividades dos colaboradores.

Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Elaboracao de
diagnéstico e plano de
- - acdo para a adequada
infraestrutura de
trabalho da Artemig

AARTEM IG PLANO ANUAL DE GESTAO 2026
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RECURSOS

OE 15 - Otimizar os recursos orcamentarios e financeiros, assegurando
racionalidade, eficiéncia e sustentabilidade na sua alocacao e gestao.

Pretende assegurar que o orcamento seja planejado e executado de forma
estratégica, com priorizacdo adequada e reducdo de desperdicios. Isso envolve
analise de custos, avaliacdo de resultados, adocdo de praticas de gestao
financeira sustentavel e busca de maior eficiéncia no uso dos recursos publicos.

IE 15.1 - [ICD] indice de aderéncia ao planejamento.

O indicador avalia o percentual de desvio em relacdo a meta de gastos planejada,
considerando a comparacdo entre a despesa total realizada e a despesa total
prevista no planejamento, sendo que quanto menor o desvio, melhor o
desempenho.

Polaridade: maior melhor.

D 7B
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RECURSOS

OE 16 - Desenvolver cultura organizacional orientada ao trabalho em equipe,
cooperacao e aprendizagem coletiva.

Busca promover um ambiente em que as pessoas trabalhem de forma integrada,
compartilhando conhecimento, experiéncias e responsabilidades. Envolve
estimular praticas colaborativas entre areas, criar mecanismos para troca
continua de informacgoes, valorizar o esfor¢co conjunto na solugdo de problemas e
incentivar o aprendizado coletivo como forma de aprimorar competéncias e
fortalecer a atuac&o institucional. Essa cultura favorece a inovacéo, reduz silos
internos, aumenta a eficiéncia e promove um senso de pertencimento e proposito
comum entre os colaboradores.

IE_16.1 - [IDP] Acdes e eventos de integracao de colaboradores
implementadas.

O indicador mede o numero de acbes e eventos de integracdo promovidos pela
Artemig, com o objetivo de fortalecer a interacdo entre os colaboradores, 0s
vinculos institucionais e o espirito de cooperacéo e trabalho em equipe.
Polaridade: maior melhor.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Realizacao de, pelo Realizacao de, pelo Realizacao de, pelo
menos, 1 evento de menos, 1 evento de menos, 1 evento de
integracdo da Artemig integracdo da Artemig integracdo da Artemig

AARTEM IG PLANO ANUAL DE GESTAO 2026

ECLLADORA DE TRAMFORTES DO ELTADO DE MIMAS G



AARTEMIG PLANO ANUAL DE GESTAO | 71

AGENCIA REGULADORA DE TRANSPORTES DO ESTADS DE MINAS GERAIS

RECURSOS

OE 16 - Desenvolver cultura organizacional orientada ao trabalho em equipe,
cooperacao e aprendizagem coletiva.

Busca promover um ambiente em que as pessoas trabalhem de forma integrada,
compartilhando conhecimento, experiéncias e responsabilidades. Envolve
estimular praticas colaborativas entre areas, criar mecanismos para troca
continua de informacgées, valorizar o esforgo conjunto na solugcéo de problemas e
incentivar o aprendizado coletivo como forma de aprimorar competéncias e
fortalecer a atuago institucional. Essa cultura favorece a inovagdo, reduz silos
internos, aumenta a eficiéncia e promove um senso de pertencimento e proposito
comum entre os colaboradores.

IE 16.2 - [ICD] indice de satisfacdo com a cultura organizacional.

O indicador avalia o nivel de satisfacdo dos colaboradores em relagdo a cultura
organizacional da Artemig, orientada ao trabalho em equipe, a cooperacéo e a
aprendizagem coletiva, apurado por meio de pesquisa interna aplicada junto ao
corpo funcional.

Polaridade: maior melhor.
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PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO

Considerando as atribuicbes da Artemig, 0s objetivos estratégicos a serem
alcancados e as metas estabelecidas para o exercicio de 2026, o planejamento
orcamentario assume papel central, especialmente no que se refere a adequada
alocacédo dos recursos financeiros disponiveis para a execucdo das atividades da
Agéncia. Essa alocacéo observa os limites fixados pelo Comité de Orcamento e
Financas do Estado de Minas Gerais, sendo o montante autorizado para 2026 de
R$ 69.550.489,00.

A elaboracédo do orcamento da Artemig foi conduzida com base na metodologia
de Orcamento Base Zero (OBZ), a qual pressupde a analise detalhada de todas
as despesas a serem realizadas, independentemente de execucdes anteriores.
Essa abordagem contempla o levantamento minucioso dos itens orcamentarios,
bem como a definicdo de premissas relacionadas a volume, precos, periodicidade
dos desembolsos e classificacdo de cenarios, assegurando maior racionalidade,
transparéncia e alinhamento entre 0s recursos previstos e as prioridades
institucionais da Agéncia.

O planejamento orcamentario da Artemig esta inserido no ambito do Sistema de
Planejamento e Orcamento do Estado de Minas Gerais, estruturando-se a partir
de instrumentos fundamentais que orientam a formulacdo, a execucdo e o0
controle das a¢cfes governamentais. Destacam-se, nesse contexto:

e 0 Plano Plurianual de Acdo Governamental (PPAG), que define, para um
periodo de quatro anos, 0s programas, aclOes, objetivos e metas da
administracéo publica estadual;

AARTEM IG PLANO ANUAL DE GESTAO 2026
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« a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), que estabelece a conexdo entre o
PPAG e a Lei Orgcamentaria Anual, disciplinando o processo de elaboracédo do
orcamento e definindo as metas e prioridades da administracdo publica para o
exercicio subsequente; e

o a Lei Orcamentaria Anual (LOA), que apresenta a estimativa das receitas a
serem arrecadadas pelo Estado ao longo de um exercicio financeiro e fixa as
despesas correspondentes a execucdo das politicas publicas e ao
funcionamento da administragao estadual.

A Agéncia possui 3 acdes orcamentarias, divididas entre dois programas:

PROGRAMA 075
APOIO AS POLITICAS PUBLICAS

ACAO 2417
REMUNERACAO DE PESSOAL ATIVO E ENCARGOS PESSOAIS

» Finalidade: viabilizar a remuneracao de pessoal ativo do estado e pagamento
dos respectivos encargos sociais, auxilios, gratificacbes e demais vantagens,
conferindo condicdoes adequadas ao cumprimento das atribuicoes
institucionais.

« Limite previsto para o exercicio: R$ 6.724.900,00

« Percentual do orcamento global da Agéncia: 9,67%

ACAO 2500
ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS

« Finalidade: viabilizar a execucdo de servicos técnicos-administrativos de
gerenciamento e suporte da area meio dos 6rgédos e entidades, elencando os
recursos que ndo podem ser diretamente distribuidos nas a¢des finalisticas.

« Limite previsto para o exercicio: R$ 13.528.639,00

« Percentual do orcamento global da Agéncia: 19,45%
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PROGRAMA 123
PROMOCAO DE CONCESSOES E PARCERIAS

ACAO 4406
REGULACAO DE CONCESSOES E PPPs

« Finalidade: garantir a efetiva regulacéo, fiscalizacdo e acompanhamento dos
contratos de concessdo e de parcerias publico-privadas no setor de
transportes do estado, assegurando equilibrio econdmico-financeiro,
qualidade na prestacdo dos servicos, seguranca viaria e atendimento ao
interesse publico, por meio de mecanismos técnicos de monitoramento,
revisdo contratual e fortalecimento da governanca regulatoria.

« Limite previsto para o exercicio: R$ 49.296.950,00

« Percentual do orcamento global da Agéncia: 70,88%

Alem disso, a Artemig fornece apoio a Seinfra no planejamento das acdes
especificas relativas aos contratos de PPPs, que preveem os valores
relacionados a esses contratos vinculados ao Fundo de Pagamento de Parcerias
Publico-Privadas de Minas Gerais (FPP-MG). A Artemig também apoia o Poder
Concedente na elaboragédo do Relatorio Resumido da Execucdo Orcamentaria
(RREO) e no mapeamento de riscos fiscais.

AGENCIA REGULADORA DE TRANSPORTES DO ESTADO DEMINAS GERAIS
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MONITORAMENTO
E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliacdo do Plano Anual de Gestdo (PAG) constituem
etapas essenciais para assegurar que a Artemig avance de forma consistente no
cumprimento das entregas e metas estabelecidas para o exercicio. Esse
acompanhamento possibilita identificar desvios, antecipar riscos, ajustar acdes e
realinhar prioridades ao longo do ano, fortalecendo a efetividade da gestédo e
garantindo o uso adequado dos recursos organizacionais.

O PAG configura-se como o principal instrumento de planejamento de curto prazo
da Agéncia, detalhando, para o exercicio, as iniciativas, entregas, prazos,
responsaveis, indicadores e metas necessarios para a implementacdo do Plano
Estratégico. Sua execucdo permite traduzir os objetivos estratégicos em acdes
concretas, alinhando a atuacdo das unidades organizacionais as prioridades
institucionais definidas para o periodo.

O monitoramento das acdes e indicadores previstos no PAG sera realizado de
forma periédica, com o registro sistematico dos avancos, resultados alcancados e
eventuais obstaculos. Esse processo assegura a coeréncia entre o planejamento
estratégico de médio prazo e a execugcdo anual, permitindo ajustes tempestivos
sempre que identificadas necessidades de correcédo ou mudancgas de contexto.

Para garantir um acompanhamento integrado e eficaz, o monitoramento do PAG
devera estar alinhado ao Plano Estratégico, bem como a outros instrumentos
relevantes da Agéncia, como a Agenda Regulatoria, o Plano de Comunicacgéo e o
Plano de Integridade. Essa integracdo favorece uma visdo abrangente do
desempenho institucional, amplia a capacidade de coordenacao entre iniciativas e
contribui para uma gestdo mais eficiente e orientada a resultados.

AA%TEM!G PLANO ANUAL DE GESTAO 2026
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Ao final do ciclo anual, os resultados do PAG subsidiardo a avaliacdo do
desempenho institucional, fornecendo insumos para a revisdo de metas, 0
aprimoramento das préaticas de gestédo e a elaboracdo dos planos subsequentes.
Esse ciclo continuo de monitoramento e avaliacdo fortalece a governanca,
promove decisdes mais informadas e assegura maior capacidade de resposta da
Artemig frente aos desafios e compromissos assumidos.

AARTEMIG

ECLILADORA DE TRAMIFORTES DO ESTADO DE MIMAS GERNS
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CONCLUSAO

O Plano Anual de Gestdo consolida as prioridades, metas e iniciativas que
orientardo a atuacdo da Artemig ao longo do exercicio, traduzindo os objetivos
estratégicos da Agéncia em acdes concretas e mensuraveis. Ao estabelecer
diretrizes claras, responsabilidades definidas e indicadores de desempenho, o
PAG reforca o compromisso institucional com uma gestao planejada, eficiente e
orientada a resultados.

A execucdo do Plano exigira o0 engajamento continuo das unidades
organizacionais, a atuacéo integrada entre as areas técnicas e administrativas e o
acompanhamento sistematico das entregas previstas. O monitoramento periédico
permitira avaliar o progresso das acgles, promover ajustes necessarios e
assegurar a aderéncia as diretrizes estratégicas, regulatérias e de governanca da
Agéncia.

Dessa forma, o Plano Anual de Gestdo se afirma como um instrumento
fundamental para o fortalecimento da Artemig, contribuindo para a qualificacédo da
regulacdo, da fiscalizacdo e da prestacdo dos servicos publicos sob sua
competéncia, em alinhamento com o interesse publico e as necessidades da
sociedade.
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	PLANO ANUAL DE GESTÃO
	MENSAGEM  DA DIRETORIA
	A Diretoria Colegiada tem a satisfação de apresentar o primeiro Plano Anual de Gestão (PAG) da Agência Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais – Artemig, instrumento que consolida a análise da atuação institucional no ano anterior, organiza as ações voltadas ao cumprimento das políticas públicas aplicáveis ao Sistema de Infraestrutura de Transportes do Estado de Minas Gerais (SIT-MG) e define os objetivos, metas e resultados estratégicos esperados para o exercício.
	O Plano Anual de Gestão se integra ao arcabouço de planejamento institucional da Agência, mantendo alinhamento ao Plano Estratégico da Artemig 2026-2030, que orienta a visão de médio prazo e define os pilares para a consolidação de uma regulação moderna, eficiente e orientada para resultados. Da mesma forma, o Plano Anual de Gestão articula-se à Agenda Regulatória, ao Plano de Comunicação, ao Plano de Integridade e aos demais planos setoriais, assegurando coerência, complementaridade e foco na entrega de valor público.
	Ao reunir, de forma estruturada, a avaliação das ações realizadas no ano anterior e o planejamento das iniciativas para o ciclo seguinte, o PAG reforça a transparência, aprimora a governança e contribui para decisões mais informadas, ao articular desempenho passado e prioridades futuras. Também garante o alinhamento às políticas públicas definidas pelos Poderes Legislativo e Executivo, especialmente pelo Poder Concedente, orientando a atuação regulatória da Artemig para a eficiência, a qualidade dos serviços e a estabilidade dos setores regulados.
	Para o ano de 2026, o Plano estabelece projetos, metas e resultados estratégicos que expressam o compromisso da Agência com a melhoria contínua, a modernização regulatória e o aperfeiçoamento dos serviços concedidos no seu escopo de atuação.
	A Diretoria Colegiada seguirá acompanhando a implementação do Plano Anual de Gestão, garantindo que ele se mantenha como um instrumento vivo, dinâmico e plenamente integrado ao Plano Estratégico 2026-2030 e aos principais planos operacionais da Agência, orientando com clareza as prioridades e resultados esperados para o exercício.

	INTRODUÇÃO
	O Plano Anual de Gestão (PAG) constitui instrumento central de planejamento, monitoramento e avaliação da atuação institucional, orientando a execução das ações da Artemig ao longo do exercício. Em consonância com as diretrizes estratégicas e com as políticas públicas aplicáveis ao setor, o Plano reúne objetivos e iniciativas que visam fortalecer a governança, aprimorar a qualidade dos serviços prestados e ampliar a transparência perante a sociedade. Nos termos do § 1º do art. 38 da Lei nº 25.235, de 08/05/2025, o Plano Anual de Gestão tem por objetivos:
	I. aperfeiçoar o acompanhamento das ações da Agência, inclusive de sua gestão, ampliando os mecanismos de transparência e controle social;   II. aprimorar as relações de cooperação com as autoridades estaduais, assegurando alinhamento e efetividade no cumprimento das políticas públicas setoriais;   III. promover o aumento da eficiência e da qualidade dos serviços, orientando-se por resultados e pela satisfação do interesse público; e   IV. permitir o acompanhamento sistemático da atuação administrativa e a avaliação contínua da gestão.
	Ainda conforme definido art. 38 da Lei nº 25.235, de 2025, o presente documento contempla: a análise da atuação da Artemig em 2025, seu primeiro ano de atuação; as ações pretendidas para o cumprimento das políticas públicas aplicáveis ao Sistema de Infraestrutura de Transportes do Estado de Minas Gerais (SIT-MG), no âmbito de sua atuação, conforme definidas pelos Poderes Legislativo e Executivo, especialmente pelo Poder Concedente; e os objetivos, metas e resultados estratégicos esperados para a atuação da Artemig em 2026.
	Ao consolidar diretrizes, metas e iniciativas para o período, o Plano Anual de Gestão para o exercício de 2026 reafirma o compromisso institucional da Artemig com sua missão de regular e fiscalizar os contratos de concessão sob sua gestão, de forma eficiente e sustentável, promovendo qualidade, segurança e inovação, assegurando a entrega de resultados alinhados ao interesse público e à melhoria contínua dos serviços prestados à sociedade.

	SOBRE A ARTEMIG
	A Artemig é uma autarquia em regime especial vinculada à Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias – Seinfra, com personalidade de direito público, prazo de duração indeterminado, com sede e foro no Município de Belo Horizonte, criada pela Lei Estadual nº 25.235, de 08 de maio de 2025. A natureza de autarquia especial conferida à Artemig é caracterizada pela autonomia administrativa, financeira, técnica e patrimonial, pelo poder de polícia e pela estabilidade do mandato de seus dirigentes.
	A atuação da Artemig compreende os serviços públicos do Sistema de Infraestrutura de Transportes do Estado de Minas Gerais (SIT-MG) delegados à iniciativa privada por meio de autorização, permissão e concessão, englobando rodovias, aeroportos, hidrovias e ferrovias.
	Nos termos do art. 20 da Lei 25.235/2025, compete à Artemig, em seu âmbito de atuação:
	I – fiscalizar e regular a prestação dos serviços e as atividades exercidas por delegatário;
	II – disciplinar, por meio de atos normativos próprios, os procedimentos e demais questões técnicas atinentes à regulação dos bens, serviços e instalações delegados;
	III – acompanhar as modelagens de novas concessões, integrando as instâncias decisórias colegiadas que tratam do tema no âmbito do Poder Executivo;
	IV – fixar, reajustar e rever, de ofício, as tarifas de qualquer natureza aplicáveis aos serviços e às atividades delegadas sem a necessidade de homologação do poder concedente, nos limites e condições previstos nos contratos;

	V – aplicar o modelo de regulação dos contratos de delegação firmados com o delegatário, instruindo, analisando e decidindo acerca dos pleitos de reequilíbrio econômico-financeiro de ambas as partes;
	VI – acompanhar e fiscalizar, diretamente ou com o auxílio técnico de empresas subcontratadas, a execução das atividades delegadas à iniciativa privada, procedendo à aplicação das penalidades previstas nos contratos firmados com o delegatário, observadas as regras do processo administrativo, a regulamentação e a disciplina contratual aplicáveis;
	VII – dirimir divergências entre entes regulados, o poder concedente e usuários, inclusive celebrando termos de ajustamento de conduta – TACs – com as partes envolvidas, após análise prévia da Advocacia-Geral do Estado – AGE;
	VIII – fiscalizar e autorizar, com apoio administrativo, técnico e jurídico do DER-MG e suporte técnico da concessionária, quando for o caso, o uso e a ocupação da faixa de domínio das malhas ferroviárias e rodoviárias delegadas à iniciativa privada;
	IX – manter e gerenciar um centro de informações e de análise de dados relativos ao setor por ela regulado, com informações próprias e aquelas compartilhadas periodicamente pelos delegatários e pelo poder concedente;
	X – instaurar, receber e processar petições, reclamações e representações apresentadas pelos usuários dos serviços regulados;
	XI – informar aos órgãos de defesa e proteção da concorrência qualquer conduta de que venha a tomar conhecimento, no âmbito do setor por ela regulado, que configure ou possa configurar infração contra a ordem econômica;
	XII – recomendar ao poder concedente a extinção antecipada dos contratos, em qualquer modalidade, observadas as indenizações devidas, nas hipóteses previstas em lei ou nos respectivos contratos;
	XIII – emitir atestados sobre os serviços prestados no âmbito dos contratos regulados;
	XIV – realizar os pagamentos das contraprestações devidas pelo poder concedente nos contratos de sua competência que previrem essa obrigação;
	XV – autorizar pedidos de transferência de concessão, alteração do controle societário e outras transações comerciais do delegatário que requeiram autorização do Estado;
	XVI – elaborar sua proposta orçamentária, nos limites estipulados na lei de diretrizes orçamentárias, e encaminhá-la diretamente à Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão – Seplag –, para fins de consolidação no projeto de lei orçamentária anual;
	XVII – arrecadar e aplicar as receitas que lhe cabem, conforme o disposto nesta lei;
	XVIII – adquirir, administrar e alienar bens móveis e imóveis de sua propriedade;
	XIX – prestar serviços técnicos e elaborar publicações, material técnico, dados e informações;
	XX – prestar apoio técnico à Seinfra para fixação, reajuste e revisão das tarifas dos serviços de transporte coletivo rodoviário intermunicipal e metropolitano;
	XXI – elaborar o Plano Anual de Gestão.
	Para o efetivo cumprimento de suas atribuições, a estrutura orgânica da Artemig é composta por uma Diretoria Colegiada, formada pelo Diretor-Geral e dois Diretores Técnicos, além de gerências e unidades de assessoria, conforme estabelecido em Regimento Interno (Anexo da Resolução Artemig nº 01, de 08 de setembro de 2025).
	A Diretoria Colegiada da Artemig é responsável por aprovar atos normativos, decisões regulatórias essenciais, incluindo reajustes tarifários, reequilíbrios econômicos e atualizações de planos e investimentos; julgar recursos interpostos contra a aplicação de penalidades; aprovar manifestações técnicas sobre impactos contratuais; e aprovar o encaminhamento de modelagens de novas concessões às instâncias decisórias colegiadas que tratam do tema no Poder Executivo. Suas deliberações ocorrem por maioria absoluta, podendo delegar competências — exceto as de natureza normativa, tarifária ou recursal — e reexaminar decisões delegadas, cabendo ao Diretor-Geral representar institucionalmente a Agência.
	As unidades administrativas vinculadas à Diretoria-Geral abrangem funções de apoio estratégico, jurídico, de controle e de atendimento ao usuário. O Gabinete coordena atividades, apoia a representação institucional, organiza agendas e expedientes, além de coordenar ações de comunicação, promovendo transparência e relacionamento com a sociedade. A Assessoria Estratégica conduz o planejamento institucional, a Agenda Regulatória, processos de inovação e o alinhamento estratégico. A Procuradoria Jurídica presta consultoria jurídica, analisa atos normativos, apoia processos legais e representa a autarquia judicial e extrajudicialmente. A Ouvidoria atende usuários, registra e acompanha reclamações e elabora relatório anual. A Unidade Seccional de Controle Interno atua na defesa do patrimônio público, auditoria, correição, transparência e integridade, de forma compartilhada com a Controladoria Setorial da Seinfra.
	A atuação regulatória ganhou maior previsibilidade e organização com o planejamento antecipado dos temas prioritários para o biênio 2026–2027, consolidado na publicação da primeira Agenda Regulatória da Artemig, em outubro de 2025. Ademais, nos termos do parágrafo único do art. 61 da Lei 25.235/2025, a Agência publicou normas relativas às suas competências regulatórias, em substituição às anteriormente editadas pela Seinfra e pelo DER.
	BALANÇO DAS  ATIVIDADES FINALÍSTICAS
	Em 2025, para além dos esforços direcionados à estruturação e consolidação institucional da Artemig, a Agência cumpriu de forma contínua e responsável suas atividades finalísticas, exercendo as atribuições fiscalizatórias e regulatórias que lhe foram conferidas. Nesse período, manteve a atuação voltada à regulação, fiscalização e acompanhamento da prestação dos serviços públicos de transportes sob sua competência, assegurando a observância dos contratos, a qualidade e a segurança dos serviços, bem como a proteção do interesse público. As ações desenvolvidas incluíram o monitoramento das concessões, a análise técnica e normativa, o aperfeiçoamento dos instrumentos regulatórios e a mediação entre poder concedente, prestadores de serviços e usuários, reafirmando o compromisso da Artemig com a eficiência, a transparência e a boa governança regulatória.

	Adicionalmente, foram realizados testes com o sonorizador móvel, voltados ao reforço da segurança viária em pontos críticos, contribuindo para a redução de acidentes e para o aumento da conscientização dos usuários. Além disso, até dezembro de 2025 foi reutilizado um total de 57.389,81 toneladas de material fresado nas camadas do pavimento nas obras de ampliação.
	No que se refere às operações, a concessão conta com uma estrutura composta por 7 Painéis de Mensagens Variáveis (PMVs), 5 bases operacionais, 32 câmeras de monitoramento, 5 guinchos leves, 3 guinchos pesados, 6 ambulâncias, 3 equipes de inspeção de tráfego, além de um caminhão boiadeiro, um caminhão pipa e um drone, garantindo agilidade e eficiência no atendimento aos usuários. Em 2025 foram realizados 15.509 atendimentos mecânicos, 1.604 atendimentos médicos, 429 ações de combate a incêndio e 11.685 ações de retirada de objetos.
	Na área de educação e segurança viária, o Projeto Ecoviver beneficiou 8.690 pessoas, entre professores e alunos de escolas públicas dos municípios de Corinto, Curvelo, Bocaiuva, Montes Claros e Buenópolis. As atividades incluíram formações, intervenções artísticas e apresentações teatrais com foco nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da ONU. Outras ações educativas e de segurança também foram promovidas, como a Blitz Educativa no km 375 da BR-135, o Simulador de Impacto em Montes Claros, a campanha de Prevenção de Animais Soltos, a inauguração da Transitolândia em Curvelo, o Dia do Caminhoneiro, o Simulador de Impacto Stock Car e diversas atividades durante a Semana Nacional do Trânsito, realizada entre os dias 18 e 24 de setembro.
	Entre os destaques do período, ressalta-se a inauguração da Transitolândia, no município de Curvelo, espaço educativo voltado ao público infantil, e a implantação de novos recursos operacionais, incluindo uma ambulância, um guincho leve e um guincho pesado.
	Outro destaque foi a instalação de 12 câmeras com inteligência artificial para monitoramento e detecção de comportamentos de risco, como uso de celular ao volante e ausência de cinto de segurança. Os equipamentos foram integrados aos sistemas Alerta Brasil (PRF) e Helios (PMRv), e instalados nos postos PP-03 (BR-365, km 515), PP-04 (BR-365, km 589) e PP-07 (MG-190, km 76). Os estudos técnicos foram iniciados em julho e concluídos em outubro de 2025, com capacitação das forças policiais envolvidas.
	Durante a Romaria de Nossa Senhora da Abadia, realizada entre 15 de julho e 15 de agosto de 2025, a Concessionária estruturou a Romeirovia — uma rota exclusiva e protegida com 100 km de extensão entre Uberlândia, Romaria e Patrocínio. A operação envolveu limpeza, compactação, sinalização, instalação de 800 barreiras, 400 balizadores e 300 cones. Foram atendidos 21 mil peregrinos, com a distribuição de 5.100 coletes refletivos, 2 mil lanternas e 4.500 garrafas de água. No período, foram registrados 54 atendimentos pré-hospitalares, 31 clínicos, 1.050 ocorrências e 311 socorros mecânicos ou remoções de veículos.
	A modernização das praças de pedágio incluiu a implantação de cabines de autoatendimento (ATM) para motocicletas e veículos de passeio, com pagamento automatizado. As novas cabines foram instaladas em Indianópolis (BR-365, km 588+950), Monte Carmelo (BR-365, km 514+900), Perdizes (BR-452, km 257+800) e Uberlândia (CMG-452, km 187+600), promovendo mais agilidade e comodidade aos usuários.
	No campo da conservação e obras, a EPR Triângulo reabilitou mais de 100 km de pistas nas nove rodovias sob sua concessão. Os serviços incluíram fresagem, recomposição, aplicação de Microrrevestimento a Frio (MRAF), Tratamento Superficial Duplo (TSD) com asfalto de borracha e nova sinalização. As intervenções priorizaram trechos críticos com alto volume de tráfego e desgaste acentuado.
	A conservação ambiental também foi contemplada com a execução de 627,7 km de Conserva Verde. No que se refere à sinalização, foram instaladas ou substituídas 1.889 placas verticais e executados 66.403 m² de sinalização horizontal, incluindo faixas, setas, tachas e inscrições, reforçando a segurança e a orientação ao longo de todo o trecho concedido.

	LOTE 2 - SUL DE MINAS
	Sob o Contrato nº 004/2022, firmado com a Concessionária Rodovias do Sul de Minas SPE S/A (EPR Sul de Minas), o objeto da concessão abarca a gestão de 454,30 km do sistema rodoviário, abrangendo importantes municípios mineiros, como Poços de Caldas, Andradas, e Pouso Alegre, além de áreas fronteiriças com São Paulo.
	O balanço de 2025 do Lote 2 da concessão operada pela EPR Sul de Minas evidencia um ciclo de entrega operacional, tecnológica e social. Os resultados alcançados refletem a evolução da infraestrutura nas rodovias MG-290, BR-459 e MG-455, com obras de pavimentação, além de redução de acidentes e no aumento da segurança viária. A concessão também se destacou pela adoção de tecnologias pioneiras, como o sistema de pedágio eletrônico Free Flow, câmeras corporais (Body Cam), monitoramento meteorológico (SMAC) e cobertura 4G, além de uma atuação integrada com forças policiais e órgãos públicos. O impacto econômico local também pode ser destacado, com geração de empregos, arrecadação de ISSQN e fortalecimento da economia regional.

	As ações de pavimentação e sinalização representaram a aplicação de 1.225.072 m² de microrrevestimento asfáltico à frio (MRAF) e 198.093 m² de fresagem e recomposição com CBUQ, bem como a revitalização da sinalização viária, com a aplicação de 176.436 m² de pintura, a instalação de 132.142 tachas e a colocação de 3.273 m² de placas de trânsito, tudo pensado para aumentar a segurança dos motoristas. Também foram realizados 48 km de preenchimento de degraus de acostamento com material fresado MRAF (100% RAP), totalizando 3.857 m³.
	Na MG-455, houve destaque para a reciclagem estrutural de pavimento com cimento, correção granulométrica e aplicação de remendos profundos com material fresado e brita.
	No perímetro urbano de Congonhal, ao longo da BR-459, foram realizadas melhorias definidas em conjunto com a PRF, DER-MG e PMMG, com o objetivo de reduzir conflitos entre o tráfego urbano e rodoviário. As intervenções incluíram nova pavimentação, restauração da sinalização horizontal, instalação de 40 novas placas verticais, 600 balizadores, faixas de pedestres, lombadas e pontos de travessia e retorno segregados.
	As ações de segurança viária executadas incluíram a instalação de três radares fixos, um painel eletrônico educativo, 8.554 m de defensas metálicas, restauração de 81,34 km de pavimento e implantação de Linhas de Estímulo à Redução de Velocidade (LERVs).
	Em 2025 foram realizadas 222 ações de segurança viária, atingido um público de cerca de 52 mil usuários, com destaque para: a Semana Nacional do Trânsito, realizada entre 18 e 25 de setembro de 2025, foram alcançadas 7 mil pessoas por meio de sete ações voltadas a motoristas, pedestres e motociclistas; e a campanha Maio Amarelo impactou mais de 5 mil pessoas, com 11 ações conjuntas com instituições parceiras, promovendo o respeito às leis de trânsito e a redução de acidentes.
	Desde o início da concessão, as rodovias passaram por correções e manutenção de pavimento, limpeza e manejo de vegetação, ampliação dos sistemas de drenagem e revitalização da sinalização vertical e horizontal. Até setembro de 2025, todas essas ações foram concluídas, marcando o encerramento do primeiro ciclo operacional completo da concessionária. Um dos destaques do ano foi o início da operação de 15 radares, ampliando o monitoramento e contribuindo diretamente para a segurança viária.
	As obras e melhorias de infraestrutura tiveram papel fundamental na promoção da segurança e da mobilidade. No Trevo de Alfenas, localizado na MGC-491, km 174+318, foram instalados 20 postes e 25 luminárias. Em Guaranésia, no km 67+516 da mesma rodovia, foram implantados 10 postes e 11 luminárias. No Trevo de Serrania, km 167+900, foram instalados 8 postes e 9 luminárias. Já na travessia urbana de Santana da Vargem, entre os km 380+800 e km 382+900 da MGC-265, foram instalados 73 postes com tecnologia fotovoltaica, promovendo iluminação sustentável, segurança para condutores e pedestres, e estímulo ao comércio local.
	A estrutura operacional da concessionária é composta por seis bases localizadas em Monte Santo de Minas, Muzambinho, Campos Gerais, Paraguaçu, Santana da Vargem e Três Corações. Todas as bases oferecem banheiros, fraldários e centrais de informação ao usuário, além de infraestrutura completa de apoio à operação rodoviária. A frota disponível inclui quatro viaturas de inspeção de tráfego, três guinchos para veículos leves, dois guinchos para veículos pesados, dois caminhões-pipa, um veículo para remoção de animais e seis ambulâncias para atendimento pré-hospitalar.
	A EPR Vias do Café também realizou operações especiais e serviços de apoio. Durante a Romaria do Beato Padre Victor, foram distribuídos mais de 4 mil itens de segurança e conforto aos romeiros. Em parceria com a Ambipar, foi realizado um simulado de acidente com produtos perigosos, fortalecendo a preparação das equipes para emergências químicas. A Operação Motoromaria, realizada em conjunto com a EPR Sul de Minas, garantiu segurança em um evento regional de grande porte.
	As campanhas de educação para o trânsito abordaram temas como cuidado com a neblina, segurança de pedestres e ciclistas, educação viária em escolas, datas comemorativas como o Dia do Motorista, Caminhoneiro e Motociclista, além da Semana Nacional do Trânsito e o Dia da Convivência, com foco em velocidade segura. As ações foram realizadas em diversos formatos, incluindo blitz educativas itinerantes, palestras em escolas e instituições, distribuição de materiais de conscientização, Diálogos Diários de Segurança (DDS) e eventos temáticos em feriados. Ao longo do ano, mais de 6.600 veículos foram abordados diretamente, 7.200 pessoas participaram de palestras e eventos, mais de 100 ações foram realizadas e cerca de 23.000 veículos foram impactados pelas campanhas, com atividades concentradas entre junho e setembro e engajamento contínuo das comunidades.

	AEROPORTO DA PAMPULHA
	O Aeroporto da Pampulha, localizado no município de Belo Horizonte, foi concedido à iniciativa privada em 2021, pelo Governo do Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (SEINFRA). O aeroporto opera como aeródromo público voltado predominantemente à aviação geral, executiva e técnica, incluindo atividades de manutenção, reparo e revisão de aeronaves (MRO).
	O aeroporto é operado pela Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S/A, por meio do Contrato nº 001/2022 para concessão dos serviços públicos para a ampliação, manutenção e exploração da infraestrutura aeroportuária do Aeroporto Carlos Drummond de Andrade, vigente a partir de 2024, com prazo de 30 anos.

	AEROPORTO REGIONAL  DA ZONA DA MATA – ARZM
	Em 2025, foram registrados investimentos no montante de R$ 1.5 milhão no Aeroporto Regional da Zona da Mata (ARZM), destinados à manutenção da infraestrutura aeroportuária, adequações operacionais e ações ambientais. Adicionalmente, foram aplicados aproximadamente R$ 300 mil em despesas de manutenção das operações ao longo do exercício.
	O aeroporto é operado por meio de concessão patrocinada (Parceria Público-Privada – PPP) desde dezembro de 2014, conforme o Contrato Setop nº 007/2014, cujo objeto é a concessão da exploração dos serviços aeroportuários do Aeroporto Presidente Itamar Franco (IZA/SBZM), localizado entre os municípios de Rio Novo e Goianá, na Zona da Mata do Estado de Minas Gerais.
	A concessionária responsável é a Concessionária do Aeroporto da Zona da Mata S/A, constituída pelas empresas Socicam Administração, Projetos e Representações Ltda. e Universal Armazéns Gerais Alfandegados Ltda. O contrato possui prazo de vigência de 30 (trinta) anos, admitida uma única prorrogação por até 5 (cinco) anos, nos termos contratuais.
	No aspecto operacional, o aeroporto dispõe de infraestrutura homologada para operação de voos por instrumentos, apta a atender aeronaves código 4C, com pista de pouso e decolagem medindo 2.525 m de comprimento por 45 m de largura, configurando-se como a segunda maior pista do Estado de Minas Gerais. A infraestrutura é submetida a manutenção contínua, conforme exigências regulatórias aplicáveis.

	Além de sua importância logística, a travessia desempenha papel relevante na integração social e cultural entre as comunidades de Manga e Matias Cardoso, fortalecendo os laços regionais e promovendo o desenvolvimento local.
	Em abril de 2025, foi publicado o edital de licitação para a construção de uma ponte sobre o Rio São Francisco, com orçamento superior a R$ 250 milhões, como parte do Programa Caminhos para Avançar. O projeto prevê uma ponte com 1.160 m de extensão e 13,8 m de largura, além da implantação de uma variante de 2.940 m, conectando as rodovias MG-401 e MGC-135, com três interseções e pontos de embarque e desembarque.
	A futura ponte deverá substituir gradualmente a travessia por balsa, proporcionando maior segurança, agilidade no deslocamento e ampliando a integração regional, com impactos positivos para a economia e a qualidade de vida da população.
	PLANEJAMENTO  DAS AÇÕES 2026
	O Plano Estratégico da Artemig 2026-2030 constitui um instrumento fundamental para orientar as ações e decisões da Agência. Alinhado à missão de regular e fiscalizar os contratos de concessão sob sua gestão, de forma eficiente e sustentável, promovendo qualidade, segurança e inovação, bem como à visão de consolidar-se como referência nacional em regulação de transportes, assegurando uma atuação transparente, independente, orientada pelo rigor técnico e pelo interesse público, e considerando os valores institucionais definidos, a estratégia da Artemig estrutura-se no cumprimento de objetivos distribuídos entre as diferentes perspectivas estratégicas.
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	A construção da primeira Agenda Regulatória da Artemig (Biênio 2026–2027) foi conduzida por meio de um processo técnico e participativo, orientado pela coleta de subsídios e pelo diálogo com diferentes atores, com apoio da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge). A metodologia adotada compreendeu um diagnóstico inicial e a realização de uma Tomada de Subsídios, entre julho e agosto de 2025, que resultou no recebimento de 42 contribuições provenientes de diversos segmentos.
	No mesmo período, foram realizadas reuniões bilaterais com operadores de infraestrutura e mobilidade, bem como escutas internas com equipes técnicas da Artemig e da Seinfra, possibilitando a consolidação de demandas, evidências e proposições de atores públicos e privados. As informações obtidas subsidiaram a definição e a priorização dos temas regulatórios, posteriormente validadas pela Diretoria Colegiada em outubro de 2025, resultando em uma agenda pautada pela transparência, pela participação social e pelo alinhamento estratégico.
	Para o desenvolvimento de cada tema integrante da Agenda Regulatória, estão previstas as seguintes etapas e entregas:
	1.  Realização do diagnóstico do problema regulatório;
	2. Elaboração de Análise de Impacto Regulatório (AIR) ou apresentação de justificativa para sua dispensa, quando aplicável;
	3. Elaboração da proposta regulatória, quando aplicável;
	4. Elaboração de documento técnico de fundamentação da proposta regulatória, incluindo, quando pertinente, quadro comparativo do normativo vigente;
	5. Elaboração de materiais de apoio e realização de Tomada de Subsídios, Consulta Interna e Consulta Pública, quando aplicável;
	6. Análise do processo de participação social, com a consolidação dos resultados dos eventos participativos e, no caso de Consultas Públicas, relatório para publicação com a análise individualizada das contribuições recebidas;
	7. Elaboração de eventuais ajustes na proposta regulatória;
	8. Elaboração de relatório final e encaminhamento da proposição à análise da Procuradoria e da Diretoria Colegiada da Artemig;
	9. Análise e tratamento das recomendações ou apontamentos apresentados pela Procuradoria e pela Diretoria Colegiada da Artemig;
	10. Publicação do normativo;
	11. Elaboração de proposta metodológica para Avaliação de Resultado Regulatório (ARR);
	11. Elaboração de relatórios trimestrais de acompanhamento.
	O Plano de Trabalho da Agenda Regulatória será elaborado com a definição das etapas, entregas e cronograma de execução, contando com o apoio da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) na condução dos trabalhos. O acompanhamento da implementação da Agenda Regulatória será realizado com a elaboração e publicação de relatórios de monitoramento no site da Artemig.
	INDICADORES E METAS
	Para o acompanhamento do Plano Estratégico da Artemig, foram definidos Indicadores Estratégicos (IEs), que auxiliam na mensuração do desempenho alcançado pela Agência em relação aos resultados pretendidos.
	Os Indicadores de Desempenho [IDP] são aqueles diretamente vinculados aos objetivos estratégicos e às metas estabelecidas no Plano. Eles expressam resultados, entregas ou padrões de desempenho esperados, estando associados a valores-alvo previamente definidos. Esses indicadores permitem avaliar o nível de êxito das ações institucionais, subsidiar o acompanhamento sistemático do Plano e orientar ajustes gerenciais sempre que o desempenho observado se afaste do resultado esperado.
	Já os Indicadores de Contexto e Diagnóstico [ICD] têm como finalidade descrever e analisar a realidade institucional e o ambiente no qual a organização está inserida, sem a definição de metas a serem atingidas. Esses indicadores cumprem papel essencial na construção do diagnóstico, na interpretação dos resultados dos indicadores de desempenho e na fundamentação das decisões estratégicas, servindo como referência histórica, contextual ou analítica para o planejamento e sua eventual revisão ao longo do tempo.
	Para o exercício de 2026, serão descritos ambos os tipos de indicadores por objetivo estratégico, sendo que apenas para os Indicadores de Desempenho [IDP] serão definidas metas específicas, no âmbito do Plano Anual de Gestão da Artemig. Ressalta-se que para o primeiro trimestre de 2026 não foram estabelecidas metas, considerando se tratar do primeiro Plano Anual de Gestão desenvolvido pela Artemig, cuja aprovação pela Diretoria Colegiada deu-se no início do exercício.

	RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
	OE 1 - Zelar pela segurança viária e qualidade nos serviços e infraestruturas concedidos.
	Visa garantir que estradas, sistemas e serviços sob concessão atendam padrões rigorosos de segurança, manutenção e desempenho. Inclui monitoramento contínuo, auditorias, inspeções e ações corretivas para reduzir acidentes, melhorar a experiência do usuário e assegurar infraestrutura confiável.
	IE 1.1 - [ICD] Índice de acidentes por volume de tráfego.  O indicador mede o número de acidentes rodoviários registrados em determinado período, ponderado pela extensão da rodovia e pelo volume de tráfego observado no período de referência.  Polaridade: menor melhor.
	IE 1.2 - [ICD] Índice de acidentes com vítimas fatais por volume de tráfego.  O indicador mede o número de óbitos decorrentes de acidentes rodoviários em determinado período, ponderado pela extensão da rodovia e pelo volume de tráfego no período considerado.  Polaridade: menor melhor.
	IE 1.3 - [ICD] Índice de nível de serviço.  O indicador avalia o percentual dos segmentos homogêneos, no âmbito dos contratos de concessão rodoviária regulados, com nível de serviço (saturação da capacidade da rodovia de acordo com a adequação da infraestrutura disponível considerando o real volume de tráfego existente) adequado. Polaridade: maior melhor.


	RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
	OE 2 - Assegurar a adequada prestação do serviço público, em conformidade com os contratos.
	Foca em fiscalizar o cumprimento das obrigações contratuais pelas concessionárias, garantindo que entreguem serviços com regularidade, eficiência, universalidade e qualidade. Envolve monitoramento de indicadores, aplicação de penalidades quando necessário e correções em caso de falhas.
	IE 2.1 - [ICD] Número médio de reclamações dos usuários.  O indicador mede o número médio de reclamações apresentadas pelos usuários, considerando os contratos de concessão vigentes, com base nos registros dos canais Fale Conosco e Ouvidoria. O desempenho esperado é a redução gradual da média de reclamações ao longo do tempo.  Polaridade: menor melhor
	IE 2.2 - [ICD] Índice de atendimento médio aos TROs emitidos.  O indicador avalia o nível médio de atendimento aos Termos de Registro de Ocorrência (TROs) emitidos, considerando os contratos de concessão vigentes. O desempenho esperado é o aumento progressivo do número de TROs atendidos pelas concessionárias.  Polaridade: maior melhor


	RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
	OE 2 - Assegurar a adequada prestação do serviço público, em conformidade com os contratos.
	Foca em fiscalizar o cumprimento das obrigações contratuais pelas concessionárias, garantindo que entreguem serviços com regularidade, eficiência, universalidade e qualidade. Envolve monitoramento de indicadores, aplicação de penalidades quando necessário e correções em caso de falhas.
	IE 2.3 - [IDP] Redução do prazo médio das decisões em primeira instância nos processos sancionadores.  O indicador avalia o prazo médio transcorrido entre a data da notificação da inconformidade e a data da decisão em primeira instância nos processos sancionadores. Polaridade: menor melhor.
	IE 2.4 - [ICD] Índice de cumprimento dos investimentos com prazo determinado.  O indicador avalia o nível médio de aderência dos investimentos aos cronogramas pactuados nos contratos de concessão, considerando as repactuações formalizadas ao longo da execução contratual.  Polaridade: maior melhor.


	RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
	OE 3 - Incentivar inovação nos serviços regulados.
	Estimula iniciativas de desenvolvimento de novas tecnologias, além de práticas inovadoras que aprimorem infraestrutura, segurança, eficiência e experiências dos usuários. A intenção é antecipar tendências e promover melhorias contínuas.
	IE 3.1 - [IDP] Iniciativas inovadoras adotadas. O indicador avalia o número de iniciativas inovadoras adotadas no âmbito dos contratos de concessão regulados pela Artemig, incluindo o desenvolvimento ou a incorporação de novas tecnologias e a adoção de práticas que promovam melhorias na infraestrutura, na segurança viária, na eficiência operacional e na experiência dos usuários. Polaridade: maior melhor.


	RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
	OE 4 - Garantir informação confiável, atualizada e de fácil acesso ao usuário.
	Compromete-se a disponibilizar dados e orientações claras, atualizadas e compreensíveis, por meio de canais acessíveis e amigáveis. Isso inclui sistemas de informação, portais, aplicativos e atendimentos que facilitem o acompanhamento de serviços e a resolução de dúvidas.
	IE 4.1 - [IDP] Elaboração do Plano de Comunicação da Artemig.  O indicador apura a elaboração e a entrega do Plano de Comunicação da Artemig. Após sua conclusão, o acompanhamento passará a considerar o índice de execução das ações previstas no Plano de Comunicação, incluindo os canais de divulgação e o nível de atualização das informações.  Polaridade: maior melhor.
	IE 4.2 - [IDP] Índice de execução das ações do Plano de Comunicação.  O indicador avalia o nível de execução das ações previstas no Plano de Comunicação da Artemig, considerando os prazos, os canais de comunicação e a atualização das informações disponibilizadas aos usuários.  Polaridade: maior melhor.


	GOVERNANÇA
	OE 5 - Assegurar um arcabouço regulatório moderno e eficiente, alinhado às melhores práticas.
	Consiste em revisar e atualizar normas para acompanharem mudanças tecnológicas e de mercado, garantindo clareza, previsibilidade e aderência a padrões internacionais. Isso reduz incertezas, melhora o ambiente de negócios e fortalece a confiança dos regulados e da sociedade.
	IE 5.1 - [IDP] Índice de execução da Agenda Regulatória.  O indicador avalia o nível de execução dos marcos previstos no plano de trabalho da Agenda Regulatória da Artemig, considerando os prazos e entregas estabelecidos. Polaridade: maior melhor.
	IE 5.2 - [IDP] Manual de protocolo de Proposta Normativa Externa.  O indicador apura a elaboração e a entrega do Manual de Protocolo de Proposta Normativa Externa, destinado a orientar usuários externos quanto aos canais, aos procedimentos e à forma de apresentação de propostas normativas à Artemig. Polaridade: maior melhor.


	GOVERNANÇA
	OE 5 - Assegurar um arcabouço regulatório moderno e eficiente, alinhado às melhores práticas.
	Consiste em revisar e atualizar normas para acompanharem mudanças tecnológicas e de mercado, garantindo clareza, previsibilidade e aderência a padrões internacionais. Isso reduz incertezas, melhora o ambiente de negócios e fortalece a confiança dos regulados e da sociedade.
	IE 5.3 - [IDP] Propostas Normativas Externas deliberadas.  O indicador avalia o percentual de Propostas Normativas Externas deliberadas, considerando a análise mínima de duas propostas por exercício, conforme disposto no Regimento Interno da Artemig. Polaridade: maior melhor.


	GOVERNANÇA
	OE 6 - Promover segurança jurídica e estabilidade regulatória.
	Objetiva oferecer previsibilidade normativa e contratual, reduzindo incertezas e fortalecendo a confiança de agentes regulados e da sociedade.
	IE 6.1 - [IDP] Índice de cumprimento de revisões anuais e/ou reajustes tarifários contratuais.  O indicador avalia o percentual de revisões anuais e/ou reajustes tarifários previstos nos contratos de concessão que foram realizados dentro dos prazos estabelecidos em cada exercício. Polaridade: maior melhor.


	GOVERNANÇA
	OE 7 - Garantir transparência e controle social das ações da Artemig.
	Envolve ampliar o acesso a informações, abrir dados, divulgar decisões e promover participação social em processos regulatórios. O objetivo é permitir que cidadãos e entidades acompanhem, avaliem e contribuam com a atuação da Agência, reforçando legitimidade e confiança.
	IE 7.1 - [IDP] Taxa de resposta a demandas externas.  O indicador avalia o percentual de demandas externas respondidas dentro do prazo, em relação ao total das solicitações apresentadas por órgãos de controle (MPMG, TCE e ALMG) e canais de atendimento da Artemig (Ouvidoria, Fale Conosco e Lei de Acesso à Informação).  Polaridade: maior melhor.


	GOVERNANÇA
	OE 7 - Garantir transparência e controle social das ações da Artemig.
	Envolve ampliar o acesso a informações, abrir dados, divulgar decisões e promover participação social em processos regulatórios. O objetivo é permitir que cidadãos e entidades acompanhem, avaliem e contribuam com a atuação da Agência, reforçando legitimidade e confiança.
	IE 7.2 - [IDP] Fomento à participação em Audiências e Consultas Públicas O indicador avalia medidas e ações adotadas pela Artemig que incentivem a participação social nos processos de Audiências e Consultas Públicas. Polaridade: maior melhor.
	IE 7.3 - [IDP] Disponibilidade de informações no site institucional.  O indicador avalia a realização de revisões e atualizações periódicas do site institucional da Artemig, com foco na disponibilidade, na atualidade e na acessibilidade das informações ao público. Polaridade: maior melhor.


	GOVERNANÇA
	OE 8 - Promover princípios de sustentabilidade nos contratos regulados.
	Busca incorporar critérios socioambientais no planejamento, celebração e fiscalização de contratos. Inclui incentivar práticas sustentáveis pelas concessionárias, como uso eficiente de recursos, redução de impactos ambientais, estímulo à economia circular e adoção de tecnologias menos poluentes.
	IE 8.1 - [IDP] Iniciativas de sustentabilidade implementadas.  O indicador avalia o número de iniciativas de sustentabilidade promovidas ou apoiadas pela Artemig, implementadas no âmbito dos contratos regulados ou de novos projetos de concessão, incluindo ações como sandbox regulatório, premiações, projetos-piloto e propostas efetivamente adotadas. Polaridade: maior melhor.


	PROCESSOS INTERNOS
	OE 9 - Fortalecer o sistema de integridade, ética e compliance.
	Foca na implementação e aprimoramento de controles, normas e mecanismos que previnam fraudes, conflitos de interesse e práticas inadequadas. Inclui aperfeiçoamento de códigos de conduta, canais de denúncia, auditorias internas e monitoramento contínuo da conformidade normativa.
	IE 9.1 - [IDP] Elaboração do Programa e Plano de Integridade da Artemig.  O indicador apura a elaboração e a entrega do Programa e Plano de Integridade da Artemig. Polaridade: maior melhor.
	IE 9.2 - [IDP] Índice de cumprimento das ações do Plano de Integridade.  O indicador avalia o percentual de execução do Plano de Integridade da Artemig, considerando as ações, os objetivos e as metas estabelecidos, com foco na prevenção, detecção e tratamento de práticas de corrupção e fraude, bem como de irregularidades e outros desvios éticos e de conduta.  Polaridade: maior melhor.
	Considerando a meta de publicação do Plano de Integridade até o final do 4º trimestre, não há previsão de meta para o IE 9.2 no exercício de 2026 relativa ao cumprimento das ações previstas. O indicador deverá ser considerado na elaboração do Plano Anual de Gesão 2027.


	PROCESSOS INTERNOS
	OE 10 - Aprimorar a comunicação e o alinhamento institucional e técnico, para maior eficiência e entrega de valor.
	Busca melhorar fluxos de informação e coordenação interna, aumentando a eficiência das áreas e a coerência das entregas e garantindo que decisões sejam tomadas com base em informações consistentes e alinhadas à estratégia institucional, reduzindo retrabalhos e aumentando a agilidade.
	IE 10.1 - [IDP] Mapeamento e revisão da cadeia de valor da Artemig.  O indicador avalia o nível de elaboração da cadeia de valor da Artemig, considerando o mapeamento e a formalização de seus processos e atividades essenciais. Polaridade: maior melhor.
	IE 10.2 - [IDP] Número de reuniões gerenciais realizadas.  O indicador mede o número de reuniões gerenciais realizadas para o compartilhamento dos projetos e das ações desenvolvidos pela Artemig com toda a equipe. Polaridade: maior melhor.


	PROCESSOS INTERNOS
	OE 11 - Fortalecer e aperfeiçoar os processos de fiscalização e gestão contratual.
	Foca em metodologias, ferramentas e rotinas que elevem a efetividade da fiscalização e a qualidade da gestão dos contratos regulados. Propõe revisar e padronizar procedimentos internos, definindo responsabilidades, etapas e prazos.
	IE 11.1 - [IDP] Número de processos mapeados, revisados e padronizados.  O indicador mede o número de processos da Artemig mapeados, revisados e padronizados, conforme priorização interna estabelecida. Polaridade: maior melhor.
	IE 11.2 - [IDP] Elaboração e divulgação de modelos e/ou materiais de orientação para os regulados.  O indicador avalia a entrega de manuais, modelos de documentos, notas técnicas de entendimento e outros instrumentos similares aos agentes regulados pela Artemig, com o objetivo de promover alinhamento, padronização e orientação quanto a procedimentos de fiscalização e gestão dos contratos de concessão. Polaridade: maior melhor.


	PROCESSOS INTERNOS
	OE 12 - Promover a inovação tecnológica e a inteligência regulatória, ampliando a eficiência operacional e qualificando a tomada de decisão.
	Estimula o uso de tecnologia, dados e análises avançadas para suportar decisões técnicas e melhorar a eficiência operacional.
	IE 12.1 - [IDP] Macroprocessos finalísticos executados por meio do SISREG.  O indicador avalia o número de macroprocessos finalísticos migrados para execução integral por meio do SISREG (Sistema de Gestão e Regulação dos Contratos de Concessão e PPPs). Polaridade: maior melhor.
	IE 12.2 - [IDP] Implementação de painéis executivos em Power BI.  O indicador mede o número de painéis executivos desenvolvidos em Power BI para o monitoramento das ações das unidades administrativas da Artemig e dos contratos regulados. Polaridade: maior melhor.


	PROCESSOS INTERNOS
	OE 12 - Promover a inovação tecnológica e a inteligência regulatória, ampliando a eficiência operacional e qualificando a tomada de decisão.
	Estimula o uso de tecnologia, dados e análises avançadas para suportar decisões técnicas e melhorar a eficiência operacional.
	IE 12.3 - [IDP] Índice de atualização das bases de dados e painéis executivos.  O indicador avalia o índice de atualização das bases de dados e dos painéis executivos, considerando o cronograma de referência estabelecido para a atualização das informações. Polaridade: maior melhor.


	RECURSOS
	OE 13 - Motivar, atrair e reter talentos, promovendo o desenvolvimento de competências e a valorização do corpo técnico.
	Visa criar um ambiente de trabalho atrativo e estimulante, com políticas de contratação competitivas, oportunidades de capacitação contínua, planos de desenvolvimento profissional e ações de reconhecimento. O objetivo é manter profissionais qualificados, engajados e preparados para lidar com desafios crescentes.
	IE 13.1 - [IDP] Estudo sobre a taxa de rotatividade de colaboradores.  O indicador apura a elaboração e a entrega de estudo técnico sobre a taxa de rotatividade de colaboradores da Artemig, contemplando a definição da metodologia de acompanhamento até março e a apresentação do relatório final até dezembro. Os resultados do estudo subsidiarão a revisão do Planejamento Estratégico Plano Estratégico e a elaboração do Plano Anual de Gestão da Artemig, com a inclusão do indicador de taxa de rotatividade de colaboradores. Polaridade: maior melhor.
	IE 13.2 - [ICD] Número de profissionais capacitados.  O indicador mede o número de colaboradores capacitados ao longo do exercício, considerando a participação em treinamentos, cursos, programas de aperfeiçoamento profissional, bem como a apresentação de trabalhos técnicos em congressos e seminários, publicações e premiações realizadas em representação da Artemig, em eventos promovidos ou apoiados pela instituição.  Polaridade: maior melhor.


	RECURSOS
	OE 14 - Assegurar estrutura física, tecnológica e logística adequadas.
	Busca garantir instalações confortáveis e funcionais, equipamentos atualizados, sistemas de informação modernos e suporte logístico eficiente. Isso inclui desde infraestrutura predial até ferramentas digitais que facilitem o trabalho, promovendo produtividade e segurança operacional.
	IE 14.1 - [IDP] Diagnóstico e plano de ação para a adequada infraestrutura de trabalho.  O indicador apura a elaboração e a entrega de estudo técnico contendo diagnóstico e plano de ação sobre a infraestrutura de trabalho da Artemig, incluindo equipamentos e recursos logísticos necessários ao desempenho das atividades dos colaboradores. Polaridade: maior melhor.


	RECURSOS
	OE 15 - Otimizar os recursos orçamentários e financeiros, assegurando racionalidade, eficiência e sustentabilidade na sua alocação e gestão.
	Pretende assegurar que o orçamento seja planejado e executado de forma estratégica, com priorização adequada e redução de desperdícios. Isso envolve análise de custos, avaliação de resultados, adoção de práticas de gestão financeira sustentável e busca de maior eficiência no uso dos recursos públicos.
	IE 15.1 - [ICD] Índice de aderência ao planejamento.  O indicador avalia o percentual de desvio em relação à meta de gastos planejada, considerando a comparação entre a despesa total realizada e a despesa total prevista no planejamento, sendo que quanto menor o desvio, melhor o desempenho. Polaridade: maior melhor.


	RECURSOS
	OE 16 - Desenvolver cultura organizacional orientada ao trabalho em equipe, cooperação e aprendizagem coletiva.
	Busca promover um ambiente em que as pessoas trabalhem de forma integrada, compartilhando conhecimento, experiências e responsabilidades. Envolve estimular práticas colaborativas entre áreas, criar mecanismos para troca contínua de informações, valorizar o esforço conjunto na solução de problemas e incentivar o aprendizado coletivo como forma de aprimorar competências e fortalecer a atuação institucional. Essa cultura favorece a inovação, reduz silos internos, aumenta a eficiência e promove um senso de pertencimento e propósito comum entre os colaboradores.
	IE 16.1 - [IDP] Ações e eventos de integração de colaboradores implementadas. O indicador mede o número de ações e eventos de integração promovidos pela Artemig, com o objetivo de fortalecer a interação entre os colaboradores, os vínculos institucionais e o espírito de cooperação e trabalho em equipe. Polaridade: maior melhor.


	RECURSOS
	OE 16 - Desenvolver cultura organizacional orientada ao trabalho em equipe, cooperação e aprendizagem coletiva.
	Busca promover um ambiente em que as pessoas trabalhem de forma integrada, compartilhando conhecimento, experiências e responsabilidades. Envolve estimular práticas colaborativas entre áreas, criar mecanismos para troca contínua de informações, valorizar o esforço conjunto na solução de problemas e incentivar o aprendizado coletivo como forma de aprimorar competências e fortalecer a atuação institucional. Essa cultura favorece a inovação, reduz silos internos, aumenta a eficiência e promove um senso de pertencimento e propósito comum entre os colaboradores.
	IE 16.2 - [ICD] Índice de satisfação com a cultura organizacional.  O indicador avalia o nível de satisfação dos colaboradores em relação à cultura organizacional da Artemig, orientada ao trabalho em equipe, à cooperação e à aprendizagem coletiva, apurado por meio de pesquisa interna aplicada junto ao corpo funcional. Polaridade: maior melhor.


	PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Considerando as atribuições da Artemig, os objetivos estratégicos a serem alcançados e as metas estabelecidas para o exercício de 2026, o planejamento orçamentário assume papel central, especialmente no que se refere à adequada alocação dos recursos financeiros disponíveis para a execução das atividades da Agência. Essa alocação observa os limites fixados pelo Comitê de Orçamento e Finanças do Estado de Minas Gerais, sendo o montante autorizado para 2026 de R$ 69.550.489,00.
	A elaboração do orçamento da Artemig foi conduzida com base na metodologia de Orçamento Base Zero (OBZ), a qual pressupõe a análise detalhada de todas as despesas a serem realizadas, independentemente de execuções anteriores. Essa abordagem contempla o levantamento minucioso dos itens orçamentários, bem como a definição de premissas relacionadas à volume, preços, periodicidade dos desembolsos e classificação de cenários, assegurando maior racionalidade, transparência e alinhamento entre os recursos previstos e as prioridades institucionais da Agência.
	O planejamento orçamentário da Artemig está inserido no âmbito do Sistema de Planejamento e Orçamento do Estado de Minas Gerais, estruturando-se a partir de instrumentos fundamentais que orientam a formulação, a execução e o controle das ações governamentais. Destacam-se, nesse contexto:
	o Plano Plurianual de Ação Governamental (PPAG), que define, para um período de quatro anos, os programas, ações, objetivos e metas da administração pública estadual;
	a Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO), que estabelece a conexão entre o PPAG e a Lei Orçamentária Anual, disciplinando o processo de elaboração do orçamento e definindo as metas e prioridades da administração pública para o exercício subsequente; e
	a Lei Orçamentária Anual (LOA), que apresenta a estimativa das receitas a serem arrecadadas pelo Estado ao longo de um exercício financeiro e fixa as despesas correspondentes à execução das políticas públicas e ao funcionamento da administração estadual.
	A Agência possui 3 ações orçamentárias, divididas entre dois programas:


	PROGRAMA 075 APOIO ÀS POLÍTICAS PÚBLICAS
	AÇÃO 2417 REMUNERAÇÃO DE PESSOAL ATIVO E ENCARGOS PESSOAIS
	Finalidade: viabilizar a remuneração de pessoal ativo do estado e pagamento dos respectivos encargos sociais, auxílios, gratificações e demais vantagens, conferindo condições adequadas ao cumprimento das atribuições institucionais.
	Limite previsto para o exercício: R$ 6.724.900,00
	Percentual do orçamento global da Agência: 9,67%

	AÇÃO 2500 ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLÍTICAS PÚBLICAS
	Finalidade: viabilizar a execução de serviços técnicos-administrativos de gerenciamento e suporte da área meio dos órgãos e entidades, elencando os recursos que não podem ser diretamente distribuídos nas ações finalísticas.
	Limite previsto para o exercício: R$ 13.528.639,00
	Percentual do orçamento global da Agência: 19,45%


	PROGRAMA 123 PROMOÇÃO DE CONCESSÕES E PARCERIAS
	AÇÃO 4406 REGULAÇÃO DE CONCESSÕES E PPPs
	Finalidade: garantir a efetiva regulação, fiscalização e acompanhamento dos contratos de concessão e de parcerias público-privadas no setor de transportes do estado, assegurando equilíbrio econômico-financeiro, qualidade na prestação dos serviços, segurança viária e atendimento ao interesse público, por meio de mecanismos técnicos de monitoramento, revisão contratual e fortalecimento da governança regulatória.
	Limite previsto para o exercício: R$ 49.296.950,00
	Percentual do orçamento global da Agência: 70,88%
	Além disso, a Artemig fornece apoio à Seinfra no planejamento das ações específicas relativas aos contratos de PPPs, que preveem os valores relacionados a esses contratos vinculados ao Fundo de Pagamento de Parcerias Público-Privadas de Minas Gerais (FPP-MG). A Artemig também apoia o Poder Concedente na elaboração do Relatório Resumido da Execução Orçamentária (RREO) e no mapeamento de riscos fiscais.


	MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO
	O monitoramento e a avaliação do Plano Anual de Gestão (PAG) constituem etapas essenciais para assegurar que a Artemig avance de forma consistente no cumprimento das entregas e metas estabelecidas para o exercício. Esse acompanhamento possibilita identificar desvios, antecipar riscos, ajustar ações e realinhar prioridades ao longo do ano, fortalecendo a efetividade da gestão e garantindo o uso adequado dos recursos organizacionais.
	O PAG configura-se como o principal instrumento de planejamento de curto prazo da Agência, detalhando, para o exercício, as iniciativas, entregas, prazos, responsáveis, indicadores e metas necessários para a implementação do Plano Estratégico. Sua execução permite traduzir os objetivos estratégicos em ações concretas, alinhando a atuação das unidades organizacionais às prioridades institucionais definidas para o período.
	O monitoramento das ações e indicadores previstos no PAG será realizado de forma periódica, com o registro sistemático dos avanços, resultados alcançados e eventuais obstáculos. Esse processo assegura a coerência entre o planejamento estratégico de médio prazo e a execução anual, permitindo ajustes tempestivos sempre que identificadas necessidades de correção ou mudanças de contexto.
	Para garantir um acompanhamento integrado e eficaz, o monitoramento do PAG deverá estar alinhado ao Plano Estratégico, bem como a outros instrumentos relevantes da Agência, como a Agenda Regulatória, o Plano de Comunicação e o Plano de Integridade. Essa integração favorece uma visão abrangente do desempenho institucional, amplia a capacidade de coordenação entre iniciativas e contribui para uma gestão mais eficiente e orientada a resultados.

	Ao final do ciclo anual, os resultados do PAG subsidiarão a avaliação do desempenho institucional, fornecendo insumos para a revisão de metas, o aprimoramento das práticas de gestão e a elaboração dos planos subsequentes. Esse ciclo contínuo de monitoramento e avaliação fortalece a governança, promove decisões mais informadas e assegura maior capacidade de resposta da Artemig frente aos desafios e compromissos assumidos.

