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DO OBJETO E CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratagao de empresa especializada para a prestagao
de servigos técnicos de supervisdo, acompanhamento, auditoria de conformidade e apoio a fiscaliza¢dao da
execu¢do do Contrato de Concessao Rodovidria do Lote 07 — Ouro Preto/Mariana (Via Liberdade),
celebrado pelo Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e
Parcerias — SEINFRA/MG, e a Concessionaria Rota da Liberdade. Trata-se de contratagdo de natureza
continuada, sob o regime de empreitada por preco unitdrio, destinada a apoiar as atividades de
competéncia legal da Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais — ARTEMIG como
Ente Regulador, conforme especificagdes, exigéncias e quantidades estabelecidas neste documento, com
vistas a afericdo da execucdo adequada dos servigos, especialmente do cumprimento, pela Concessionaria,
dos encargos contidos nas cldusulas contratuais. Trata-se de atuagdo estritamente acessoria e instrumental,
voltada ao suporte técnico qualificado as fungdes fiscalizatorias da ARTEMIG, sem transferéncia,
delegacdo ou compartilhamento de competéncias decisorias, sancionatdrias ou de poder de policia, as
quais permanecem integral e exclusivamente atribuidas a Agéncia.

1.1. Das Informacodes do Contrato de Concessao

Processo de PPP — Parceria Publico-Privada: Concorréncia Internacional n°® 002/2025 — Lote 07 — Ouro



Preto/Mariana (Via Liberdade)

Concessiondria vencedora: Consorcio Rota de Liberdade — Composto pelas empresas: Construtora
Metropolitana, Quebec Construgdes e Tecnologia Ambiental, JCP Participacdes, Abra Infraestrutura,
Construtora Contorno ¢ Renova Engenharia.

Objeto da Concessdo: concessdo dos servicos publicos para exploragdo da infraestrutura, recuperagao,
operagdo, manutencao, monitoracdo, conservagao, ampliacdo da capacidade e manutencdo do nivel de
servigo do sistema rodoviario do Lote 07 — Ouro Preto/Mariana (Via Liberdade), composto pelos trechos
descritos no Programa de Exploragdo da Rodovia — PER.

Compoem o Sistema Rodoviario (extensdo total aproximada de 190,1 km):

a) Trecho de Cobertura 1, referente a BR-356, inicio no km 27,8, proximo ao entroncamento com a
BR-040 (B), e fim no km 111,1, no entroncamento com a rodovia MG-129 (B) / 262 (P/ Mariana),
com extensdo de 83,3 km;

b) Trecho de Cobertura 2, referente a MG-262, inicio no km 0,0, entroncamento com a rodovia MG-
329, e fim no km 72,8, entroncamento com a rodovia MG-129, com extensdo de 72,8 km;

¢) Trecho de Cobertura 3, referente a MG-329, inicio no km 100,5, entroncamento com a rodovia a
BR-262 (B) (p/ Jodo Monlevade), e fim no entroncamento com a rodovia MG-262 (km 134,5), com
extensdo de 34,0 km.

Documentos da concessao disponiveis em: https://dataroom.mg.gov.br/programa-de-concessoes/projetos-
em-estruturacao/lote-rodoviario-7-ouro-preto/

1.2. Da Caracterizacao do Objeto

Trata-se de servico complexo, multidisciplinar e continuo, que exige elevado grau de especializa¢do
técnica, rigor metodologico e dominio especifico das praticas de regulacdo e controle da concessdo de
infraestrutura.

O escopo integra atividades de apoio institucional a fiscalizagdo, de natureza intelectual, acessoria e
instrumental, sem substituicio da funcdo do poder publico, envolvendo andlise técnica aprofundada,
interpretacdo normativa e contratual, avaliacdo dos parametros de desempenho definidos no Programa de
Exploragdo da Rodovia (PER), verificagdo da conformidade de obras e servigos, emissdo de pareceres
técnicos, auditorias de campo e acompanhamento sistematico dos aspectos operacionais, ambientais e de
seguranca viaria da concessdo. Tais atividades demandam equipe profissional qualificada, com experiéncia
comprovada em supervisdo de concessdes rodoviarias e dominio das normas aplicdveis a infraestrutura de
transportes.

Por sua natureza intelectual e pela necessidade de avaliacao técnica especializada, o objeto ndo apresenta
padrdo de desempenho mensuravel por especificagdes usuais de mercado, nem pode ser enquadrado como
servico comum para fins de utilizagdo do pregdo, nos termos do art. 29, da Lei Federal n° 14.133/2021.
Sua adequada execucdo requer andlise critica, conhecimento normativo, apuracdo técnica, autonomia
profissional e aplicagdo de metodologias especificas de engenharia consultiva e auditoria regulatoria.

Os servigos serdo prestados sem dedicagdo exclusiva de mao de obra, em regime sob demanda, conforme
as necessidades da Administragdo, nao gerando vinculo empregaticio entre os empregados da contratada e
a ARTEMIG, sendo vedada qualquer forma de pessoalidade ou subordinacao direta, nos termos do art. 48
da Lei Federal n® 14.133/2021. A contratada deverad observar integralmente a legislagdo trabalhista,
previdencidria e de seguranca e saude no trabalho, respondendo exclusiva e integralmente por suas
obrigacgoes.

O regime de execuc¢do adotado serd Empreitada por Preco Unitario, com pagamentos realizados de acordo
com a medi¢do dos servigos efetivamente executados, modelo mais adequado para atender a variacao das
necessidades operacionais e garantir flexibilidade na alocacdo de recursos.

A contratada atuard em estreita cooperagdo com a ARTEMIG, fornecendo subsidios técnicos, relatorios,
analises, pareceres e evidéncias documentais necessarias a tomada de decisdo, sem substituir a atua¢ao dos
fiscais do contrato designados pela Agéncia. A execugao contratual ndo importara delegagao de poder de
policia nem transferéncia de responsabilidade decisoria da ARTEMIG para a contratada, permanecendo


https://dataroom.mg.gov.br/programa-de-concessoes/projetos-em-estruturacao/lote-rodoviario-7-ouro-preto/

todas as decisdes administrativas sob competéncia exclusiva da Agéncia. Toda a execucdo devera observar
fielmente as diretrizes dos contratos de concessdo, as normas técnicas aplicaveis e os regulamentos da
ARTEMIG, da SEINFRA/MG, do DER/MG e demais 6rgdos competentes.

Este Termo de Referéncia estabelece as diretrizes, requisitos minimos e critérios técnicos para
apresentacdo das propostas e execu¢do dos servigos. Recomenda-se que a licitagdo seja realizada na
modalidade Concorréncia, em formato Eletronico, com critério de julgamento por Técnica e Prego e modo
de disputa Fechado, nos termos da Nova Lei de Licitagcdes e Contratos, assegurando a selecao da proposta
mais vantajosa, com equilibrio entre exceléncia técnica, economicidade e transparéncia processual.

1.3. Da Justificativa da Modalidade, do Critério de Julgamento e do Modo de Disputa

A contratacdo em andlise envolve servigos técnicos especializados de natureza intelectual e alta
complexidade, vinculados a fiscalizagdo, supervisao e auditoria de conformidade da execucao do Contrato
de Concessdo Rodoviaria do Lote 07 — Ouro Preto/Mariana (Via Liberdade). A adequada execugdo dessas
atividades demanda capacitagdo multidisciplinar, dominio normativo e contratual, experiéncia
comprovada em concessdes rodoviarias e capacidade metodolégica para andlise de parametros de
desempenho e elaboracao de pareceres técnicos estruturados.

Diante desse contexto, recomenda-se a utilizagdo da modalidade Concorréncia, em sua
forma Eletrénica, nos termos dos arts. 17, §2°, 28, II, 36, 37, §2° ¢ 56, 1I da Lei Federal n°® 14.133/2021.
Trata-se da modalidade mais adequada para objetos de maior vulto e relevancia técnica, assegurando
ampla competitividade, transparéncia procedimental, padronizagdo digital e seguranca documental na
recepgdo de propostas, atestados, planilhas e metodologia de execugdo.

O critério de julgamento Técnica e Prego justifica-se pela natureza predominantemente intelectual da
solugdo requerida. O objeto ndo admite julgamento exclusivamente por menor preco, considerando que a
qualidade técnica, a robustez metodologica, a expertise da equipe e a capacidade de andlise critica
constituem elementos essenciais ao alcance dos resultados esperados pela Administragdo. O equilibrio
entre exceléncia técnica e economicidade €, portanto, imprescindivel para garantir seguranca regulatoria,
confiabilidade das analises e mitigacdo dos riscos mapeados no Estudo Técnico Preliminar (ETP) e no
Mapa de Riscos da Contratagao (MRC).

Adota-se, ainda, o modo de disputa Fechado, por tratar-se de contratacdo cujo critério de julgamento
envolve avalia¢do técnica estruturada. O modo Fechado preserva a integridade do componente técnico da
disputa, impede a formagdo de lances sucessivos exclusivamente orientados ao prego, mitiga riscos de
desbalanceamento econdomico e de propostas inexequiveis, e evita a erosdo da qualidade técnica
decorrente de competicdo puramente financeira. Ademais, garante estabilidade metodologica, reduz
assimetrias informacionais, preserva a formulacdo completa das propostas e assegura que a decis@o
administrativa reflita, de forma equilibrada, a ponderacdo entre técnica e preco prevista no critério
adotado.

Dessa forma, a escolha da modalidade Concorréncia, do critério de julgamento Técnica e Preco e do modo
de disputa Fechado encontra-se plenamente alinhada ao marco legal, as caracteristicas técnicas do objeto,
as melhores praticas regulatérias e as recomendacdes constantes do ETP e do MRC, revelando-se a
alternativa mais segura, vantajosa e aderente ao interesse publico.

1.4. Do nio Parcelamento do Objeto

Nos termos do artigo 40 da Lei Federal n° 14.133/2021, que estabelece como regra geral o parcelamento
do objeto visando ampliar a competitividade, reduzir custos e assegurar a participagdo do maior nimero
possivel de licitantes, a presente contratacdo nao comporta divisdo em parcelas. A decisao fundamenta-se
em razdes de ordem técnica, operacional e econdmica, devidamente justificadas a seguir.

O objeto consiste na prestacao de servicos técnicos especializados de engenharia consultiva, de natureza
continuada e de alta complexidade. Trata-se de atividade técnica indivisivel, cuja execucdo demanda
abordagem integrada, continuidade metodolégica e uniformidade de critérios, o que torna invidvel sua
fragmentacdo sem prejuizo a rastreabilidade, a coeréncia das andlises e a adequada verificacdo dos
indicadores de desempenho.



A execugdo segmentada comprometeria a padronizacdo dos critérios de fiscalizagdo, a continuidade do
acompanhamento dos parametros contratuais, a integridade das avaliacdes técnicas e a gestdo eficiente dos
riscos. Além disso, implicaria aumento do 6nus administrativo, multiplicagdo de interfaces contratuais e
potenciais inconsisténcias de medi¢ao. Conforme identificado no Mapa de Riscos da Contratagao
(127040613), o fracionamento ampliaria a exposicdo a riscos de baixa qualidade técnica, lacunas de
responsabilidade e perda de uniformidade metodologica, razao pela qual a execucao unificada se mostra a
solugdo mais segura, eficiente e aderente ao interesse publico.

A vista do exposto, a Administragio avaliou expressamente a possibilidade de parcelamento do objeto e
concluiu que sua divisdo acarretaria perda de eficiéncia, aumento de riscos operacionais e
comprometimento da padronizacdo técnica indispensavel a fiscalizagdo integrada da concessdo. Assim, o
ndo parcelamento encontra-se técnica e juridicamente motivado, por se tratar de objeto indivisivel sob os
aspectos funcional e operacional, condi¢do essencial para a adequada mitigacao dos riscos identificados e
para a plena consecucdo do interesse publico.

L.5. Da niao Aplicacio do Tratamento Diferenciado as Microempresas, Empresas de
Pequeno Porte e Equiparadas

Nos termos do disposto nos artigos 44 a 49 da Lei Federal Complementar n°® 123/2006, regulamentada pela
Lei Federal n® 14.133/2021, a Administracdo Publica pode aplicar tratamento diferenciado e favorecido as
Microempresas (ME), Empresas de Pequeno Porte (EPP) e equiparadas, com vistas a estimular o
desenvolvimento econdmico local e regional, bem como a inclusdo produtiva.

Contudo, o §1° do art. 47 da mesma Lei Complementar, estabelece que esse tratamento poderd ndo ser
aplicado nos casos em que a Administragdo justificar, de forma expressa no processo, que sua adogao nao
¢ vantajosa ou que representa prejuizo ao conjunto ou a complexidade do objeto a ser contratado.

Neste caso especifico, a contratacdo em pauta refere-se a prestacdo de servigos técnicos especializados de
engenharia consultiva de elevada complexidade, que exigem:

e Equipe técnica multidisciplinar qualificada, com comprovada experiéncia em obras de grande porte
¢ em fiscalizagdo de concessdes rodoviarias;

e Capacidade operacional consolidada, com estrutura robusta, corpo técnico permanente e dominio de
tecnologias especializadas em monitoramento, auditoria e avaliagdo de desempenho;

e Atuagdo continua ao longo de 5 (cinco) anos, com padrdo de exceléncia, controle de qualidade e

rastreabilidade técnica das agdes fiscalizatorias, alinhadas as exigéncias dos contratos de concessao
e dos 6rgdos reguladores.

Nao obstante seja juridicamente possivel a participacao de MEs, EPPs e equiparadas, as caracteristicas do
objeto — notadamente a necessidade de equipe multidisciplinar sénior dedicada, estrutura organizacional
consolidada, capacidade de atendimento continuo por 5 (cinco) anos e resposta tempestiva a eventos
criticos — tornam pouco provavel que empresas de menor porte consigam, em condigdes de igualdade
competitiva, cumprir integralmente as exigéncias técnicas e operacionais deste Termo de Referéncia.

Ainda, a eventual aplicacao do tratamento diferenciado poderia acarretar riscos relevantes a continuidade e
a qualidade da execug¢do contratual, como:

e Fragmentacdo operacional da solucdo técnica;

e Dificuldade de atendimento aos prazos e padrdes de fiscalizagdo exigidos;

e Potencial aumento dos custos indiretos e administrativos com fiscalizagdes corretivas;

e Exposi¢ao da Administragdo a litigios e inseguranca juridica, em caso de inadimplemento

contratual.

Diante desse cendrio, resta configurado que a aplicacdo do tratamento diferenciado as MEs, EPPs e
equiparadas, neste caso concreto, ndo se revela vantajosa a Administragdo, tampouco atende ao interesse
publico, a eficiéncia contratual ou a economicidade, restando justificada, de forma expressa, a nao
aplicagdo do tratamento favorecido, resguardando-se a seguranga juridica, a qualidade técnica da



contratagdo e o interesse publico envolvido.

Por fim, ressalta-se que nao ha qualquer vedacao a participagdo de microempresas, empresas de pequeno
porte ou equiparadas, desde que atendam integralmente as exigéncias técnicas e de habilitagdo previstas
neste Termo de Referéncia e no Edital Licitatorio.

1.6. Da Vigéncia Contratual

A presente contratagdo ¢ enquadrada como continuada e terd prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, contados
do primeiro dia util subsequente a divulgagdo no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), nos
termos dos art. 94 e 106, da Lei Federal n® 14.133/2021.

A execugdo dos servicos, de natureza continuada, sera iniciada na data estipulada na Ordem de Servigo
(OS) emitida pela ARTEMIG, sendo essa a referéncia oficial para o inicio das atividades operacionais.
Durante toda a vigéncia contratual, os servigos serdo executados sob demanda, conforme as necessidades
da Administragao.

A vigéncia do contrato podera ser prorrogada por periodos sucessivos, até o limite de 10 (dez) anos, nos
termos do artigo 107 da referida Lei, desde que comprovada a vantajosidade para a Administragdo. Além
disso, conforme diretrizes estabelecidas nos incisos II e III do art. 106, da Lei Federal n° 14.133/2021,
tanto no inicio da contratacdo, quanto no inicio de cada exercicio, serd necessario atestar a
existéncia/disponibilidade de créditos orcamentarios vinculados a contratacdo, bem como, atestar que o
contrato continua sendo vantajoso frente ao mercado.

A adogao desse prazo estendido alinha-se as melhores praticas de governanga publica e administrativas
adotadas por o6rgdos de controle e agéncias reguladoras, assegurando previsibilidade, seguranca juridica e
continuidade administrativa, fatores essenciais para a fiscalizacao estratégica e qualificada das concessodes
rodoviarias estaduais que possuem contratos de longo prazo (até 30 anos). Além disso, a duragdo estendida
traz eficiéncia operacional, governanca contratual, atratividade para o mercado, aprimoramento técnico e
flexibilidade na gestdo contratual quanto aos prazos de inicio e encerramento, sendo possivel iniciar os
servi¢os de acordo com as necessidades da Administracdo, bem como, realizar transi¢ao contratual, antes
do término da vigéncia, de forma fluida e ordenada.

1.7. Da Descriciao da Solucao

A contratacdo pretendida tem por escopo a prestagdo de servigos técnicos especializados de engenharia
consultiva, de natureza acessoOria e instrumental, a serem executados por empresa com reconhecida
expertise em infraestrutura rodoviaria, com a finalidade de fornecer suporte técnico continuo 8 ARTEMIG
no acompanhamento, avaliacdo e fiscalizacdo do contrato de concessdo rodovidria citado no subitem 1.1
deste Termo de Referéncia.

A execucao dos servicos deverad observar, rigorosamente, as normas, manuais, instrucdes e especificacoes
técnicas vigentes no ambito da ARTEMIG, da SEINFRA/MG, do DER/MG e do DNIT, podendo ser
complementadas, quando aplicavel, por diretrizes e boas praticas internacionais reconhecidas nas areas de
regulacdo e fiscalizacdo da infraestrutura rodoviaria. Adicionalmente, deverdo ser respeitadas todas as
disposi¢des contidas neste Termo de Referéncia, bem como as clausulas e condigdes estabelecidas no
Edital e no Contrato de Concessdao correspondente, assegurando plena conformidade técnica, juridica e
contratual durante a execu¢ao dos servigos.

As atividades a seguir elencadas integram, sem carater exaustivo, a solucdo técnica de natureza intelectual,
acessoria e instrumental, destinada a fornecer subsidios a fungao fiscalizatoria da ARTEMIG no adequado
acompanhamento e fiscalizacdo do contrato de concessao:

1. Anaélise e validacdo da Metodologia Operacional da Concessionaria, verificando a compatibilidade
do plano de trabalho com os pardmetros estabelecidos no contrato de concessdo. Para a analise

deve-se considerar, principalmente:

e Andlise critica da proposta de metodologia apresentada pela Concessionaria, verificando sua
aderéncia as metas estabelecidas no contrato de concessao.



2. Andlise técnica de pleitos sobre Projetos e modificagdes contratuais, incluindo propostas de
reequilibrio econdmico-financeiro, revisdo de parametros ou alteracdes de escopo. Para a andlise

deve-se considerar, principalmente:

e Analise dos Projetos Funcionais desenvolvidos pela Concessiondria, elaborando manifestacdao
técnica estruturada para decisdo da ARTEMIG quanto a sua aprovagdo ou necessidade de
ajustes;

e Encaminhamento de parecer a ARTEMIG para a manifestacdo de “ndo obje¢do” sobre os
projetos apresentados;

e Avaliacdo e emissdo de parecer técnico sobre qualquer solicitacdo de modificagdo no
contrato, seja em solucdes técnicas, especificacdes ou demais cldusulas contratuais que
possam impactar o equilibrio econdmico-financeiro da concessdo ou ndo, apresentado,
inclusive, memoria de calculo e técnica utilizada.

3. Assessoramento técnico e supervisdo na execucdo das obras e intervencdes operacionais,
assegurando que estas contemplem as necessidades técnicas, sociais, ambientais e de seguranga

vidria, conforme direcionamento da ARTEMIG. Para o assessoramento/supervisdo deve-se
considerar, principalmente:

e Acompanhamento continuo da execucdo das obras e servigos, zelando para que as
intervengdes contemplem as necessidades técnicas, sociais e ambientais da rodovia;

e Monitoramento das condi¢des da infraestrutura rodoviaria e dos impactos sobre os usudrios e
a populagao diretamente afetada pelo empreendimento.

4. Monitoramento continuo dos Pardmetros de Desempenho descritos no PER — Programa de
Exploracdo da Rodovia, documento contratual que define metas, critérios técnicos, prazos e

requisitos de qualidade a serem atendidos pela Concessionaria. O PER estd estruturado em quatro
frentes de atuagao:

e Recuperagdo e Manutencao;
e Melhorias Operacionais e Ampliacdo de Capacidade;
e (Conservagao;

e Servigos Operacionais.

A afericdo dos pardmetros de desempenho sera realizada com base em periodicidade definida
contratualmente (anual, semestral, trimestral, etc.) ou, posteriormente, mediante documento de
formalizagdo, com a utilizagdo de métodos e ensaios técnicos adequados, permitindo a emissao de
relatdrios que subsidiem a Administracdo quanto ao cumprimento das obrigagdes da concessionaria. Entre
os indicadores a serem monitorados, destacam-se: IRI, IGG, Deflexdo, Sinalizacdo Horizontal e Vertical,
OAE, entre outros, conforme tabela especifica do PER. Os relatérios de que tratam este item devem estar
em conformidade com as normas vigentes sejam do DER/MG ou DNIT, com os parametros definidos em
Quadro de Indicadores de Desempenho (QID), se houver, e/ou pelas definigdes do Comité Técnico, os
quais devem ser consultados na Diretoria de Infraestrutura e Operagdes Rodoviarias - DIOR da
ARTEMIG.

Para o monitoramento deve-se considerar, principalmente:
e Verificagdo se os indicadores estabelecidos estdo sendo atendidos dentro dos prazos fixados
no contrato;

e Compatibilizacdo dos dados de desempenho da Concessiondria com os presentes em arquivos,
documentos e/ou sistemas utilizados, permitindo maior controle sobre os niveis de servigo
prestados.

5. Monitoramento dos servicos de atendimento ao usudrio, como guinchos, ambulancias, postos de
atendimento e sistemas de informac¢do ao usuario. Para o monitoramento deve-se considerar,



principalmente:

e Avaliacdo dos servicos de atendimento prestados pela Concessionaria aos usudrios da
rodovia, incluindo postos de atendimento, assisténcia mecanica, atendimento a emergéncias,
segurancga viaria € demais servigos obrigatorios;

e Verificagdo da conformidade dos servigos prestados em relacdo as obrigacdes contratuais e
normativas regulatorias aplicaveis.

6. Supervisdo dos Registros e Documentagdo da Concessiondria, bem como, da elaboracdo dos
projetos “As Built”, garantindo aderéncia entre projeto executado e documentagdo final entregue.

Para a supervisdo deve-se considerar, principalmente:

e Supervisao da elaboracdo dos projetos “As Built” de todas as intervengdes realizadas na
rodovia, garantindo que as obras e servigos executados estejam corretamente documentados e
arquivados;

e Fiscalizagdo da gestdo documental da Concessiondria, assegurando que os registros de obras,
servicos e atendimentos estejam organizados e acessiveis para auditorias e verificacoes
futuras.

7. Apoio nas fiscalizacOes relativas as questdes ambientais, de saude e seguranga no trabalho. A
contratada devera prestar suporte técnico qualificado a8 ARTEMIG nas atividades de fiscalizacao

relacionadas as questdes ambientais e as condigdes de saude e seguranca do trabalho, em estrita
conformidade com as disposi¢des deste Termo de Referéncia, do Edital e do Contrato de Concessao,
bem como das legislagdes e normativos vigentes aplicaveis. As a¢des de apoio deverdo contemplar,
entre outras, as seguintes atividades:

e Apoio a elaboragdo da Avaliacdo de Desempenho Ambiental (ADA), com vistas ao
atendimento das exigé€ncias decorrentes dos processos de licenciamento ambiental — Licenca
Prévia (LP), Licenca de Instalacdo (LI), Licenga de Operacdo (LO) — bem como autorizacdes,
outorgas ¢ demais determinagdes emitidas por orgdos competentes em ambito federal,
estadual e municipal;

e Acompanhamento do monitoramento dos impactos ambientais, de saide e seguranga no
trabalho, bem como da eficicia das medidas de mitigacdo e compensagdo adotadas pelas
concessionarias, conforme exigéncias dos orgdos licenciadores e das clausulas contratuais
vigentes. A contratada deverd observar eventuais manuais, diretrizes e protocolos técnicos
expedidos pela ARTEMIG, SEINFRA/MG ou pelo DER/MG;

e Utilizacdo de normas técnicas especializadas, como a NBR ISO 45001 (antiga OHSAS
18001), normas complementares da ABNT e Normas Regulamentadoras (NRs) expedidas
pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), no que se refere a fiscalizagdo das condi¢des
de satde e seguranga do trabalho nas intervengdes realizadas pelas concessiondrias;

e Verificagdo sistematica do cumprimento das obrigacdes ambientais por parte das
concessionarias, incluindo, mas nao se limitando a: atendimento a legislagdo ambiental
vigente; existéncia de autos de infracdo ou notificagdes administrativas emitidas por 6rgaos
ambientais; regularidade do licenciamento ambiental em todas as esferas (federal, estadual e
municipal); implementacdo de planos, programas e acdes de monitoramento e protecao
ambiental para mitigacdo de impactos decorrentes das obras, operagao e conservagao do
sistema vidrio; existéncia e efetividade de planos de recuperacdo de passivos ambientais;
monitoramento e registro de ocorréncias ambientais, tais como atropelamento de animais
silvestres ou domésticos e focos de incéndio; adocdo de praticas adequadas de gestdo de
residuos, especialmente quanto a destinacdo de residuos de poda, Oleos, graxas e demais
substancias potencialmente poluentes.

8. Elaboracdo de Relatorios Mensais de Acompanhamento Técnico e Gestdo da Informacdo, com
detalhamento das atividades realizadas, analise de indicadores e recomendagdes, possibilitando a

alimentacao de sistemas informatizados de controle e gestao utilizados pela ARTEMIG.



e Elaboragado de relatérios mensais detalhando as atividades desenvolvidas, analises realizadas e
apontamentos técnicos sobre o desempenho da Concessionaria;

e Elaboragao de relatdrios técnicos sempre que solicitado pela ARTEMIG, com apresentacdo de
dados de forma clara e ilustrativa, se possivel, por meio de graficos, tabelas, fotografias e
quaisquer outros meios para melhor demonstrar as atividades desenvolvidas;

e Utilizacao de sistema informatizado, quando disponivel, para alimentagdo continua dos dados
de fiscalizacdo, garantindo maior transparéncia e controle sobre a execucdo do contrato de
concessao.

9. Outras atividades complementares:

e Prestar apoio técnico a ARTEMIG no acompanhamento ¢ na apuracdo dos indicadores de
desempenho da Concessionaria, conforme previsto no Edital e no Contrato de Concessao,
assegurando a correta aferi¢ao dos parametros estabelecidos;

e (olaborar com a ARTEMIG na divulgagcdo de informacdes relevantes aos usudrios € ao
publico em geral, sempre que relacionadas ao objeto contratual, contribuindo para a
transparéncia e o fortalecimento da comunicagdo institucional;

e Auxiliar, quando necessario, a comunicagao entre ARTEMIG e Concessionaria;

e Apoiar e subsidiar os técnicos/fiscais da ARTEMIG na elabora¢do de documentagdo/minuta
de auto de notificagdo de infragdo a Concessionaria relativo a eventuais descumprimentos das
obrigagdes contratuais;

e Apoiar a ARTEMIG no desenvolvimento de Plano de Gerenciamento de Riscos, quando
solicitada;

e Promover, sempre que necessario, treinamentos técnicos dirigidos as equipes de campo
envolvidas na execucdo dos servigos, com foco na sustentabilidade, no aperfeicoamento
continuo ¢ na padronizagdo dos procedimentos operacionais, visando a exceléncia na
execuc¢do contratual;

e Assegurar confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes recebidas e
produzidas, observando a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD, as politicas de
segurang¢a da informa¢do da Administracdo Estadual e as normas internas da ARTEMIG;

e (Colaborar, quando tecnicamente pertinente e operacionalmente viavel, com a ARTEMIG em
iniciativas de apoio as atividades de campo, inclusive por meio de solugdes colaborativas e
pontuais de natureza logistica ou tecnoldgica, previamente alinhadas e formalizadas pela
Administragdo, com vistas ao aprimoramento continuo da qualidade e eficiéncia da
fiscalizagdo.

A contratada deverd, ainda, possuir capacidade técnica para identificar ndo conformidades contratuais,
propor medidas corretivas adequadas e acompanhar as providéncias adotadas pela Concessiondria,
garantindo a rastreabilidade dos eventos e a manutengdo de um histérico documentado das ocorréncias.
Devera, igualmente, prestar servicos de consultoria preventiva e reativa, apoiando a Administracdo na
identificacdo e acompanhamento de eventos extraordinarios que possam comprometer a operagdo regular
das rodovias concedidas, como alagamentos, chuvas intensas, deslizamentos de taludes, intervencdes
emergenciais, entre outros fatores que demandem pronta atuagao.

Sempre que a criticidade da ocorréncia assim justificar, em situagcdes excepcionais e devidamente
motivadas pela Administragdo, a ARTEMIG poderd determinar a realizacdo de visitas técnicas
presenciais, inclusive em periodo noturno, para constatacao in loco de eventos que possam impactar a
operagdo da concessdo. O acionamento serd realizado exclusivamente pela ARTEMIG, de forma pontual,
sem configurar regime de disponibilidade permanente da equipe da contratada, e devera ocorrer em casos
de alta relevancia, urgéncia operacional ou necessidade de verificagcdo imediata dos fatos.

Adicionalmente, sempre que aplicavel, a contratada devera realizar o registro fotografico das analises,
inspecdes e eventos monitorados, de forma a subsidiar tecnicamente a Administracdo Publica e facilitar a
compreensdo ¢ a tomada de decisoes estratégicas pela ARTEMIG.



Todas as atividades deverdo ser conduzidas com base em metodologias técnicas consolidadas, observando-
se elevados padrdes de rigor, isen¢ao e imparcialidade, a fim de assegurar a ARTEMIG apoio efetivo para
uma fiscalizagdo eficaz, continua e tecnicamente padronizada.

Observacdo: Apos o recebimento da Ordem de Servico, a contratada podera
propor a adog¢do de novas tecnologias voltadas ao aprimoramento das atividades
de fiscalizagdo, especialmente no que se refere a moderniza¢do dos sistemas e
processos utilizados. Também podera sugerir melhorias nos métodos de verificagdo
da qualidade dos servigos prestados, desde que compativeis com os objetivos do
contrato e previamente aprovadas pela Administragdo. No mesmo sentido, a
contratada poderd propor e viabilizar, quando aplicavel, solu¢oes colaborativas e
pontuais de apoio logistico ou tecnologico as atividades de campo, visando ao
aprimoramento continuo da fiscalizagdo, mediante prévio alinhamento com a
ARTEMIG.

1.7.1. Do Programa de Exploraciao da Rodovia (PER)

O Programa de Exploracao da Rodovia (PER), parte integrante e indissocidvel do Contrato de Concessao
Rodovidria, constitui o principal instrumento técnico-normativo que rege a execuc¢do contratual pela
Concessiondria, estabelecendo com precisao todas as obrigagdes assumidas ao longo do prazo da
concessao. Tal documento especifica de forma detalhada os servicos, obras, padrdes de desempenho,
parametros técnicos, prazos, diretrizes operacionais e condigdes de execucdo a serem observados pela

Concessiondria, com vistas a oferta continua de infraestrutura rodovidria segura, eficiente e em
conformidade com os principios da fluidez do trafego, da seguranca viaria e do conforto dos usuarios.

Além de conter caracteristicas geométricas, técnicas e funcionais da rodovia concedida, o PER define os
critérios ¢ metas de desempenho, estabelece as exigéncias para agdes preventivas e corretivas e fixa os
marcos temporais vinculados a execu¢do de cada etapa do investimento. Cabe destacar que a regularidade
¢ a qualidade dos servigos publicos prestados no ambito da concessao estao diretamente vinculadas ao fiel
cumprimento das obrigagdes previstas neste documento.

Relacionada ao objetivo da contratagdo, a contratada prestard apoio técnico especializado a ARTEMIG no
monitoramento e fiscalizacdo do cumprimento, pela Concessionaria, das obrigagdes estabelecidas no PER,
motivo pelo qual devera ter pleno conhecimento de seu contetido e utilizd-lo como referéncia obrigatdria
para a realizagdo de suas atividades.

Embora este Termo de Referéncia descreva de maneira abrangente o escopo de servigos esperados, o PER
representa a fonte primaria e detalhada das exigéncias contratuais da Concessionaria, devendo ser
considerado pela contratada como documento de consulta permanente para subsidiar a adequada andlise
técnica das entregas, prazos, padroes de desempenho e conformidade regulatdria, em apoio a atuagdo da
ARTEMIG no papel de poder regulador e a SEINFRA/MG, consequentemente, no papel de ente
concedente.

O PER relativo ao Contrato de Concessdo que deu origem a necessidade desta contratagdo encontra-se
disponivel no site da  SEINFRA/MG, endereco: https://dataroom.mg.gov.br/programa-de-

concessoes/projetos-em-estruturacao/lote-rodoviario-7-ouro-preto/, onde podera ser acessado ndo somente
o arquivo do Programa mas, também, todos os documentos inerentes a concessao.



http://www.ppp.mg.gov.br/

* [ 06. Documentos Editalicios
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Para assegurar que o licitante tenha pleno entendimento das obrigagdes assumidas pela Concessionaria e
da complexidade técnica do objeto licitado, sera exigida, como condicdo de habilitacdo, a apresentagdo da
Declaracdo de Conhecimento e Comprometimento com o Programa de Exploracdo da Rodovia (PER)
(Modelo - Anexo A - 128580315). O documento devera atestar que o licitante tomou ciéncia do contetdo
integral do PER, vinculado ao contrato de concessdo rodoviaria correspondente, comprometendo-se a
utilizd-lo como referéncia normativa para a execugdo dos servigos contratados e a prestar apoio a
ARTEMIG com base nas diretrizes e exigéncias nele contidas.

Adicionalmente, destaca-se que o escopo dos servi¢os podera abranger, conforme necessidade identificada
pela Administragdo durante a vigéncia contratual, a adaptacdo das atividades em funcdo de revisdes ou
atualizagdes do Programa de Exploracao da Rodovia (PER), aprovado ou alterado no ambito do Contrato
de Concessdo. Nessa hipotese, a Contratada devera acompanhar de forma continua as alteragdes
contratuais da concessdao, mantendo sua atuacdo em conformidade com os marcos e exigéncias
atualizadas, mediante prévia solicitacdo da ARTEMIG e observada a compatibilidade com o escopo
técnico originalmente pactuado.

1.7.1.1. Declaracio de Conhecimento e Comprometimento com o Programa de
Exploracio da Rodovia (PER)

Considerando que o Programa de Exploracao da Rodovia — PER constitui instrumento técnico-normativo
central para a adequada fiscalizagdo da concessdo e para a verifica¢do objetiva do cumprimento das metas,
parametros de desempenho, requisitos operacionais e demais obrigacdes da Concessionaria, o licitante
devera apresentar, na fase de habilitagdo, Declaragdo de Conhecimento ¢ Comprometimento com o PER,
conforme modelo constante do Anexo A (128580315) deste Termo de Referéncia .

A exigéncia visa assegurar que todos os licitantes tenham pleno dominio das condic¢des técnicas, dos
padrdes de desempenho, das metas operacionais e das diretrizes metodologicas que orientardo a execugao
contratual, mitigando riscos identificados no Mapa de Riscos da Contratagdo, especialmente aqueles
relacionados a interpretacdo inadequada dos parametros técnicos, a execucao desalinhada das rotinas de
fiscalizacdo e a produgdo de analises inconsistentes.

A apresentacao da declaragdo nao substitui as exigéncias de qualificagdo técnica previstas neste Termo de
Referéncia, tampouco dispensa a apresentacdo do Plano de Trabalho, da metodologia executiva e da
comprovagdao da experiéncia da equipe. Trata-se de compromisso formal que vincula o licitante a



observancia do PER como referéncia obrigatoria e permanente para a execucao das atividades contratadas.

O ndo atendimento a referida declaragdo implicara a inabilitacdo do licitante, por se tratar de requisito de
habilitagdo indispensavel ao alinhamento técnico minimo exigido para a adequada execu¢do do objeto
contratual.

A assinatura da declaracdo implica reconhecimento expresso, pelo licitante, de que o PER constitui
parametro técnico vinculante para as atividades previstas neste Termo de Referéncia, comprometendo-se a
cumpri-lo integralmente durante toda a vigéncia contratual.

2. DA FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

A pretensa contratacdo se justifica pela necessidade de assegurar a adequada fiscalizagdo, supervisao e
auditoria de conformidade do Contrato de Concessdao Rodoviaria do Lote 07 — Ouro Preto/Mariana (Via
Liberdade), outorgado pelo Estado de Minas Gerais a iniciativa privada. A fiscalizagdo efetiva das
concessdes rodoviarias constitui dever juridico da Administragdo Publica e condi¢do indispensavel para
garantir que a concessionaria cumpra integralmente as obrigagdes contratuais, operacionais, ambientais e
regulatdrias, preservando a qualidade da infraestrutura, a seguranca viaria e a adequada prestagdo dos

Servigos aos usuarios.

A natureza do contrato de concessdo exige capacidade analitica especializada, metodologias proprias de
supervisao ¢ dominio das normas técnicas aplicaveis a engenharia rodoviaria. Essas atividades, por sua
densidade técnica, requerem acompanhamento sistematico e avaliagdes permanentes dos parametros de
desempenho definidos no Programa de Exploragao da Rodovia (PER), condicdo essencial para aferir o
cumprimento das obrigagdes contratuais e mitigar riscos regulatorios.

Atualmente, a ARTEMIG nao dispdoe de forca de trabalho suficiente, tampouco de estrutura técnico-
operacional plenamente consolidada, para exercer de maneira continua, aprofundada e tempestiva todas as
atribuicdes fiscalizatorias inerentes aos contratos de concessoes vigentes. A limitagdo de pessoal, aliada a
necessidade de atuagdo intensiva nas fases de implantagdo, execugdo, operagdo, manutencao e
monitoramento dos pardmetros de desempenho, torna invidvel a execugdo direta e integral dessas
atividades pelos quadros internos da Agéncia.

Nesse contexto, a contratagdo de empresa especializada constitui medida necessaria, adequada e
proporcional aos objetivos institucionais da ARTEMIG, permitindo complementar a capacidade técnica da
Administragdo sem substituicdo da fun¢do publica. O artigo 117 da Lei Federal n® 14.133/2021 autoriza
expressamente o apoio técnico de terceiros as atividades de fiscaliza¢do, desde que com carater acessorio,
instrumental e subsididrio — pardmetros que este Termo de Referéncia observa de forma rigorosa,
preservando integralmente a competéncia decisoria e o poder de policia administrativa da Agéncia.

Além disso, a atuacdo de consultoria independente reforca a isen¢do e a imparcialidade dos processos
fiscalizatérios, ampliando a confiabilidade das andlises e mitigando riscos de captura regulatéria, conflitos
de interesse ou assimetrias de informacgdo. O suporte técnico especializado possibilita a adocdo de
metodologias avancadas de supervisdo, auditorias estruturadas, analises multidisciplinares e
monitoramento baseado em evidéncias, ampliando a capacidade da Agéncia de verificar, documentar e
comprovar o desempenho da concessiondria ao longo de todo o ciclo contratual.

A auséncia dessa contratagdo geraria riscos imediatos e concretos a adequada supervisdo do contrato de
concessao, tais como:

e enfraquecimento da capacidade regulatéria do Estado;

e prejuizo a continuidade e a qualidade da fiscalizacao;

e aumento da probabilidade de descumprimentos contratuais ndo detectados ou detectados
tardiamente;

e cxposicdo da Administragdo a litigios, pleitos de reequilibrio indevidos ou inadequadamente
instruidos;

e diminui¢do da seguranga viaria e da qualidade do servigo prestado ao usuario;

e comprometimento dos indicadores de desempenho e das metas contratuais.



Esses riscos foram, inclusive, identificados e classificados no Mapa de Riscos da Contratacdo - MRC, o
qual evidencia a necessidade de suporte técnico continuo como medida de mitigagdo estruturante.

Ademais, a contratagdo gera beneficios diretos e indiretos, tais como:

fortalecimento da governanga regulatoéria;

melhoria da capacidade de resposta da ARTEMIG;

aumento da qualidade, seguranca e confiabilidade das analises técnicas;
maior rastreabilidade e padronizacdo das evidéncias produzidas;
reducdo de assimetrias informacionais entre Estado e concessionaria;
otimizacdo do processo decisorio administrativo;

incremento da eficiéncia na supervisdo e acompanhamento dos investimentos e servigos.

Diante do exposto, a contrata¢do revela-se nao apenas juridicamente autorizada e tecnicamente adequada,
mas indispensavel ao atendimento do interesse publico e ao fortalecimento do modelo regulatério adotado
pelo Estado de Minas Gerais para as concessoes rodoviarias.

As medidas de mitigagdo de riscos identificadas no Mapa de Riscos da Contratagdo encontram
correspondéncia direta nos mecanismos de gestdo, fiscalizagdo, avaliacdo técnica e responsabilizagdo
previstos neste Termo de Referéncia.

DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A celebragdo do contrato com o licitante vencedor estard condicionada ao atendimento integral das
exigeéncias estabelecidas neste Termo de Referéncia, no Edital e em seus anexos, bem como a apresentagao
de toda a documentacio exigida para a contratacao.

Constituem requisitos indispensaveis para a formaliza¢do contratual, sem prejuizo de outras exigéncias
previstas neste Termo de Referéncia e no Edital:

Habilitacdo Atualizada: A manutencdo da regularidade de toda a documentacao apresentada na fase
de habilitacdo, incluindo certiddes de regularidade fiscal, social, trabalhista, juridica e econdmico-
financeira, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

Garantia Contratual: Apresentacdo de garantia de execugdo contratual no percentual de 5% (cinco
por cento) do valor total contratado, nos termos do art. 96 da Lei n® 14.133/2021, a ser prestada por
uma das modalidades previstas e mantida por prazo determinado.

Responsavel Técnico: Apresentacdo da Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou do
Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) dos profissionais indicados na proposta, com
respectiva comprovacdo de vinculo juridico com a contratada, conforme previsto no subitem 9.2.4
deste Termo de Referéncia.

Equipe Técnica: Comprovacdo de que a equipe técnica minima exigida esta efetivamente vinculada
a contratada, mediante a apresentacdo de documentos comprobatérios de vinculo e das respectivas
Certidoes de Acervo Técnico (CAT), conforme estabelecido no subitem 9.2.5 deste Termo de
Referéncia.

Instalacdes e Logistica: Declaragdo formal de que a contratada dispde das condi¢des operacionais,
materiais, equipamentos ¢ infraestrutura necessaria para a imediata execugao dos servi¢os, conforme
previsto na proposta apresentada. (Modelo - Anexo B - 128671241)

Garantia de Independéncia Técnica: Declaragdo de inexisténcia de qualquer vinculo contratual ou
relacdo de interesse com a Concessionaria da rodovia objeto da fiscalizacdo, em conformidade com
os principios da impessoalidade, moralidade ¢ da vedagdo ao conflito de interesses. (Modelo -
Anexo C - 128674365)

Assinatura e Publicagdo do Contrato: O licitante vencedor sera convocado para assinar o contrato no
prazo definido no Edital, conforme previsto no art. 90 da Lei Federal n® 14.133/2021. A nao



apresentacdo dos documentos ou a ndo assinatura do contrato no prazo estabelecido podera ensejar a
aplicag@o de penalidades e a convocagao do licitante classificado em segundo lugar. A publicagdo do
contrato devidamente assinado ¢ condi¢ao para inicio de sua vigéncia.

e Ajuste e Aprovacdo do Plano de Trabalho: Apo6s a assinatura do contrato, serd realizada, em
conjunto com a Contratada, a revisdo e o ajuste do Plano de Trabalho previamente apresentado na
fase de habilitacdo, de modo a assegurar sua plena aderéncia as condi¢des contratuais, as diretrizes
operacionais da Administracdo e as necessidades efetivas para a execugdo do objeto. Essa etapa
abrangera a validacdo de recursos materiais, composi¢ao da equipe, cronograma, logistica
operacional (incluindo a instalacdo de escritérios de apoio, quando aplicavel), fluxos de

comunicagdo, procedimentos de acompanhamento e demais aspectos necessarios a adequada
prestagdo dos servigos contratados.

Para a celebragdao do contrato o licitante vencedor serd convocado para, no prazo de 5 (cinco) dias uteis,
assinar o instrumento juridico, cuja minuta constitui anexo ao Edital. O prazo para assinatura do termo de
contrato podera ser prorrogado mediante solicitacao justificada pelo licitante e aceita pela Administracao.
A auséncia da assinatura do contrato dentro do prazo estabelecido, bem como, o descumprimento das
condigdes de celebragdo previstas, caracterizam o descumprimento total da obrigacdo assumida, sujeitando
o licitante as sancdes previstas em Edital e demais normas pertinentes. Neste caso, a ARTEMIG podera
convocar outro licitante devidamente habilitado para celebrar o contrato, desde que respeitada a ordem de
classificagdo e mantidas as mesmas condi¢des da proposta vencedora.

3.1. Das Condicoes para Execuc¢do do Contrato

A contratada devera executar os servicos em estrita observancia as normas, regulamentos, especificagdes
técnicas e diretrizes operacionais estabelecidas pela ARTEMIG, pela SEINFRA/MG, pelo DER/MG, pelo
DNIT e pelos demais 6rgaos competentes, bem como as disposi¢des deste Termo de Referéncia, do Edital
e do Contrato.

A execucdo contratual serd regida pelo Plano de Trabalho, apresentado inicialmente na proposta técnica e
ajustado, em conjunto com a ARTEMIG, no prazo de até 10 (dez) dias uteis ap6s a assinatura do contrato.
O Plano ajustado devera conter, obrigatoriamente, a metodologia executiva, a estrutura organizacional, a
composicao da equipe técnica, os recursos materiais e tecnoldgicos previstos, os produtos e entregaveis, e
os parametros de monitoramento e controle da qualidade.

O Plano de Trabalho, uma vez aprovado, tera carater vinculante, constituindo documento operacional
obrigatorio para fins de fiscalizacdo, medi¢do, pagamento e avaliagdo de desempenho. Quaisquer
alteracdes posteriores deverao ser previamente justificadas pela contratada e aprovadas pela ARTEMIG.

A contratada devera assegurar a disponibiliza¢do tempestiva de todos os recursos necessarios a execugao
do objeto, incluindo equipe técnica qualificada, equipamentos, sistemas e infraestrutura de apoio,
responsabilizando-se por sua manuten¢do, reposi¢do e pleno funcionamento durante toda a vigéncia
contratual.

A equipe técnica devera ser alocada em conformidade com os quantitativos minimos estabelecidos neste
Termo de Referéncia, sendo obrigatoria a manutengdo dos requisitos de habilitacdo e das qualificacdes
profissionais ao longo de toda a execugao.

A contratada deverd atuar de forma proativa, propondo melhorias metodologicas, ajustes operacionais e
aperfeicoamentos no Plano de Trabalho sempre que identificados riscos, inconsisténcias, oportunidades de
otimizacao ou variagdes relevantes no contrato de concessao.

Eventuais falhas, descumprimentos ou ndo conformidades deverdo ser corrigidos de acordo com plano de
acdo corretiva a ser elaborado e apresentado pela contratada no prazo estabelecido pela ARTEMIG, sob
pena de aplicacdo das sangdes previstas na Lei n® 14.133/2021 e neste Termo de Referéncia.

Os recursos passiveis de compartilhamento pontual, quando indicados pela licitante no Plano de Trabalho,
terdo carater instrumental de apoio a fiscalizacdo, ndo constituindo obrigagdo permanente de cessdo,
devendo sua utilizagdo ser previamente pactuada e formalizada pela ARTEMIG quanto a finalidade,
periodo, responsaveis e condigdes operacionais.



3.2. Da Participacio de Consdrcios

Serda admitida a participagdo de licitantes sob a forma de consoércio, nos termos do art. 15 da Lei n°
14.133/2021, desde que atendidas as exigéncias especificas deste Termo de Referéncia e do Edital de
Licitagdo. A admissdo de consércios visa ampliar o universo de competidores, promovendo maior
isonomia de condicdes e permitindo que empresas que, isoladamente, ndo detenham todos os requisitos
exigidos para a execucdo integral do objeto, possam, de forma associada, compor uma proposta técnica e
economicamente viavel.

Essa prerrogativa ¢ especialmente relevante em contratagdes de natureza predominantemente intelectual e
técnica, como ¢ o caso da presente licitacdo, que envolve atividades especializadas de supervisdo e apoio
técnico a fiscalizagdo de concessdes rodovidrias, as quais podem demandar competéncias complementares.

Jurisprudéncia do TCU, reconhece que a formacdo de consércios ¢ recomendavel sempre que a
complexidade do objeto ou as caracteristicas do mercado indiquem que poucas empresas isoladas estejam
aptas a participar do certame. Nesse sentido, 0o consércio passa a ser um instrumento legitimo para
estimular a competitividade, especialmente em segmentos técnicos especializados.

Serad exigida, para fins de habilitacdo, a apresentagdo de Termo de Compromisso de Constituicdo de
Consorcio (Modelo - Anexo D - 132082407), subscrito por todas as empresas consorciadas, com indicagao
da empresa lider, nos termos do art. 15, §1°, da Lei n® 14.133/2021. A responsabilidade solidaria entre as
consorciadas também sera exigida, bem como o cumprimento individual das exigéncias de habilitagao
juridica, fiscal, social, trabalhista e de regularidade técnica, conforme aplicavel.

As exigéncias de qualificagdo técnica e operacional poderdo ser atendidas de forma conjunta pelas
empresas consorciadas, na forma do Edital, mediante o somatorio dos atestados de capacidade técnica
apresentados, observado o disposto na Lei Federal n® 14.133/2021.

Dessa forma, a permissdo de consorcios reforga o principio da competitividade e viabiliza o acesso de
empresas médias ou regionais ao certame, sem comprometer a qualidade da execucdo contratual, desde
que observados os critérios técnicos minimos exigidos.

3.3. Da Nao Participacdo de Cooperativas

Tendo em vista as especificidades do objeto licitado ndo serda admitida a participacdo de sociedades
cooperativas neste certame.

A vedacdo fundamenta-se na natureza intelectual, estratégica e de alta complexidade técnica dos servigos
a serem executados, os quais exigem responsabilidade técnica, especializagao comprovada e vinculacao
direta dos profissionais com a entidade contratada. A dindmica operacional das cooperativas, que se
caracteriza pela atuacdo coletiva e autogestionaria, nem sempre garante a alocagdo continua e exclusiva
dos profissionais exigidos, tampouco assegura o cumprimento individualizado das obrigag¢des técnicas
pactuadas, em especial nos casos em que se exige o vinculo juridico direto e a responsabilidade solidaria
dos executores.

Além disso, conforme ja consolidado pela doutrina e jurisprudéncia administrativa, especialmente no
ambito do TCU e dos Tribunais de Contas Estaduais, a participacdo de cooperativas ndo € obrigatdria nos
certames cujo objeto esteja relacionado a execucao de atividades intelectuais ou técnicas especializadas,
cujas exigéncias de qualificagdo superam os limites operacionais comuns a esse tipo de entidade.

A Lei Federal n° 14.133/2021, ao assegurar a isonomia entre os licitantes, também confere
discricionariedade a Administracdo para delimitar, de forma motivada, os perfis de entes aptos a execugao
do objeto. Neste caso, a restricdo se justifica em razdo da necessidade de garantir qualidade técnica,
continuidade dos servigos, responsabilidade profissional individualizada e seguranga na execu¢do do
contrato.

A vedagdo, portanto, ndo configura restrigdo arbitraria & competitividade, mas medida proporcional e
necessaria para assegurar que o objeto, de natureza especializada, seja executado por estrutura empresarial
apta a garantir responsabilidade técnica individualizada, continuidade e padrdo de exceléncia compativel
com as exigéncias deste Termo de Referéncia.

34. Da Subcontratacao



E vedada a subcontratacio total do objeto, bem como das parcelas tecnicamente mais relevantes ou de
maior materialidade, que constituem o nicleo da solucdo contratada, especialmente aquelas relacionadas a
coordenacao geral dos servigos, a supervisao técnica principal, a elaboragdo de pareceres conclusivos e a
assinatura dos relatorios que subsidiardo decisdes regulatérias da ARTEMIG, preservando-se ainda a sua
natureza de atividade indivisivel, nos termos do item 1.4 deste Termo de Referéncia.

A subcontratagdo serd permitida, desde que previamente aprovada pela Administracao, limitada a até 25%
(vinte e cinco por cento) do valor total contratado, restrita a parcelas acessorias e compativeis com a
natureza do objeto, conforme disposto no art. 122 da Lei n® 14.133/2021 e, por analogia, no §9°, art. 67 da
Lein® 14.133/2021, observadas as condicoes estabelecidas neste Termo de Referéncia e no Contrato.

A contratada continuard sendo a tinica e exclusiva responsavel perante a Administragcdo pela fiel execugao
do objeto contratado, inclusive pelas parcelas eventualmente subcontratadas, respondendo integralmente
pelos atos, omissoes, falhas, vicios ou inadimplementos decorrentes da atuagcdo da subcontratada.

Somente poderdo ser subcontratadas empresas que comprovem regularidade juridica, fiscal, social,
trabalhista e técnico-operacional compativel com a parcela a ser executada, devendo a contratada
apresentar toda a documentacdo comprobatoria da qualificagdo da subcontratada previamente a
formalizagdo da subcontratagao.

Em caso de subcontratacdo autorizada, devera constar cldusula expressa no instrumento contratual entre a
contratada e a subcontratada, prevendo a submissdo integral as condigdes do contrato principal, incluindo-
se as sangdes aplicaveis, garantias, obrigacdes contratuais ¢ demais exigéncias da Lei de Licitagdes e
Contratos, especialmente no que tange a responsabilidade solidaria ou subsidiaria da contratada. A
inobservancia das disposi¢oes relativas a subcontratacio, ou a subcontratagao de parcelas niao autorizadas,
ensejard a aplica¢ao das penalidades previstas, podendo inclusive resultar na rescisdo contratual por culpa
da contratada, nos termos da legislacdo aplicavel.

Importante ressaltar que a autorizagdo da subcontratagdo dependera de analise prévia da Administracao
quanto a pertinéncia técnica, a qualificagdo da subcontratada e 4 manutencio da economicidade, eficiéncia
e controle do contrato. A ARTEMIG poderd revogar a autorizacdo, a qualquer tempo, caso verifique
descumprimento das condigdes estabelecidas ou prejuizo a execugdo contratual.

3.5. Da Sustentabilidade

Em observancia ao Decreto Estadual n® 48.938/2024 e as diretrizes de desenvolvimento sustentdvel
aplicaveis as contratagdes publicas, a presente contratagdo devera incorporar critérios de sustentabilidade
ambiental, social e econdmica compativeis com a natureza do objeto, notadamente nas atividades de
campo, deslocamentos e gestdo das informagdes produzidas. Entre os pardmetros minimos a serem
observados, destacam-se:

e planejamento racional dos deslocamentos de equipe e veiculos, buscando otimizar rotas, reduzir
emissdes e evitar deslocamentos desnecessarios, sempre que possivel privilegiando reunides
remotas e o uso de ferramentas digitais de comunicagao;

e utilizacdo prioritdria de meios eletronicos para elaboragdo, tramitagdo e armazenamento de
relatdrios, registros fotograficos e documentos técnicos, reduzindo o consumo de papel e insumos
fisicos;

e compromisso da contratada com a destinagdo ambientalmente adequada de residuos eventualmente
gerados nas atividades de campo (materiais de sinalizacdo tempordria, embalagens, insumos
laboratoriais, dentre outros), em conformidade com as politicas de residuos sélidos;

e observancia das normas de saude e seguranca do trabalho, com fornecimento e uso correto de
Equipamentos de Prote¢ao Individual (EPIs) adequados as atividades de inspeg¢do de campo, em
consonancia com as normas regulamentadoras aplicaveis;

e promocao de acdes internas de sensibilizagdao e capacitacdo da equipe da contratada quanto as boas
praticas de sustentabilidade, seguranca vidria e respeito as comunidades afetadas pelas rodovias
concedidas.

A forma de comprovagdo do atendimento a esses critérios, quando cabivel, podera ser estabelecida no



Edital e no Plano de Trabalho, por meio de relatdrios, certificagdes, registros fotograficos ou outros meios
idoneos.

3.6. Da Garantia de Execucido Contratual

Nos termos do art. 96 da Lei Federal n° 14.133/2021, bem como, conforme previsto no Edital e na minuta
contratual, serd exigida do licitante vencedor, como condi¢do indispensavel a assinatura do contrato, a
prestagdo de garantia de execugdo contratual, destinada a assegurar o cumprimento integral das obrigacdes
assumidas.

A garantia deverd corresponder ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o valor total estimado do
contrato, em conformidade com o art. 98 da Lei Federal n® 14.133/2021. Para contratagdes de servigos
continuos com vigéncia superior a 12 (doze) meses, ou em suas prorrogagdes, sera considerado o valor
anual da contratacdo como base de calculo, nos termos do paragrafo tinico do referido artigo.

A garantia deverd permanecer valida por todo o periodo de vigéncia contratual, acrescido de 90 (noventa)
dias apos o encerramento, devendo ser renovada na mesma propor¢ao dos eventuais aditivos de prazo e os
que impliquem acréscimo de valor. O ndo atendimento a exigéncia de renovagdo podera ser interpretado
como inadimplemento contratual, sujeitando a contratada as sancgdes legais e contratuais cabiveis. Por
outro lado, na hipotese de suspensdo do contrato por ordem ou inadimplemento da Administragdo, o
contratado ficara desobrigado de renovar a garantia ou de endossar a apodlice de seguro até a ordem de
reinicio da execug¢do ou o adimplemento pela Administragdo.

A critério exclusivo da contratada, a garantia de execugdo podera ser apresentada em uma das seguintes
modalidades previstas no §1° do art. 96 da Lei Federal n® 14.133/2021:

e Caugao em dinheiro ou em titulos da divida publica, emitidos sob a forma escritural, registrados em
sistema centralizado de liquidacdo e custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil, avaliados
pelo seu valor econdomico, conforme definido pelo Ministério da Fazenda;

e Seguro-garantia, inclusive na modalidade que assegure o pagamento de multas moratdrias e
indenizacdes por inadimplemento das obrigacdes contratuais;

e Fianga bancaria, emitida por instituicdo financeira autorizada a operar no pais;

e Titulo de capitalizagdo, custeado por pagamento Unico, com resgate pelo valor total, conforme
previsto na Lei Federal n® 14.770/2023 e em regulamento proprio.

Caso opte pelo seguro garantia, o contratado terd prazo minimo de 1 (um) més, contado da data da
homologacao da licitagdo e anterior a assinatura do contrato, para formalizar a prestacdo da garantia.

Ap0s a fiel execugdo do contrato ou apos a sua extingdo por culpa exclusiva da Administrag¢do, a garantia
prestada pelo contratado sera liberada ou restituida, nos termos da Lei.

Importante ressaltar que, a exigéncia de garantia no percentual definido, também se coaduna com as
medidas de mitigacdo de riscos previstas no Mapa de Riscos da Contratagdo, especialmente quanto ao
risco de inadimplemento financeiro e a necessidade de assegurar a continuidade dos servigos essenciais de
apoio a fiscalizagao.

3.6.1. Da Garantia Adicional em Caso de Proposta com Valor Inferior a 85%

Nos termos do §5° do art. 59 da Lei Federal n°® 14.133/2021, na hipotese de o licitante vencedor apresentar
Proposta de Precos com valor inferior a 85% (oitenta e cinco por cento) do valor orgado pela
Administragdo, sera exigida, adicionalmente a garantia de execugdo contratual, a prestacdo de garantia
complementar correspondente a diferenca entre o valor orgado e o valor da proposta vencedora.

A exigéncia da garantia adicional tem por finalidade mitigar o risco de inexequibilidade da proposta e de
eventual inadimplemento contratual, especialmente considerando a natureza técnica, especializada e
continuada dos servigos a serem contratados, bem como a necessidade de assegurar a adequada execugao
do objeto e a continuidade dos servicos de apoio a fiscalizacao.



Tal medida coaduna-se com as boas praticas de gestdo de riscos previstas na Lei n° 14.133/2021 e com as
diretrizes estabelecidas no Mapa de Riscos da Contrata¢do, funcionando como mecanismo de prote¢cdo do
interesse publico, sem prejuizo da realizagdo de diligéncias destinadas a comprovagao da exequibilidade
da proposta apresentada.

A garantia adicional, quando exigida, devera ser prestada nas mesmas modalidades admitidas para a
garantia de execugdo contratual, observado o disposto no Edital e na minuta contratual, ¢ permanecera
valida pelo periodo necessario a cobertura dos riscos associados a diferenca entre o valor or¢ado pela
Administragdo e o valor da proposta vencedora.

Exemplo de Calculo da Garantia Adicional
Valor total estimado para a contrata¢do: R$ 100,00, sendo que, caso a proposta tenha valor inferior a R$
85,00 (85%), considerar-se-a a garantia adicional

Valor da Garantia Valor.d.a e Valor da

. . Valor da Adicional - B .
Licitante Pr ta Contratual - A ( 5 s Garantial

opos (5% do valor do contrato) Se proposta njerior a Total (A + B)
85%)
A R$ 100,00 R$ 5,00 R$ 0,00 RS 5,00
B R$ 85,00 RS 4,25 R$ 0,00 R$ 4,25
R$ 10,00

C RS 75,00 RS$ 3,75 (RS 85,00 - RS 75.00) RS 13,75

Referéncia: hittps://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/5-4-4-garantia-adicional-2/

3.7. Da Possibilidade de Visita Técnica para Elaboracao da Proposta

Com o objetivo de subsidiar o correto dimensionamento da proposta técnica e econOmica e, em
consideracdo ao art. 63, da Lei Federal n°® 14.133/2021, o licitante podera, caso julgue necessario, realizar
visita técnica ao (s) local (is) de execucdo dos servicos. A vistoria deverd ocorrer em dias uteis, de
segunda a sexta-feira, no horario de 8h as 17h, mediante agendamento prévio por meio dos canais de
contato abaixo indicados:

Area Responsavel: Coordenagdo de Aquisi¢des e Contratos - CAC/GPGF
Telefone: (31) 3916-9686
E-mail: licitacoes@artemig.mg.gov.br

O periodo para agendamento da visita técnica terd inicio no primeiro dia util subsequente a publicacdo do
Edital, encerrando-se até 5 (cinco) dias uteis antes da data fixada para a abertura da sessdo publica.

Durante a visita, o licitante ou seu representante legal devera apresentar documento de identidade oficial
com foto, bem como documento emitido pelo licitante que comprove sua habilitacdo formal para realizar a
vistoria.

Ressalta-se que a realizacdo da visita técnica é facultativa e ndo constitui condi¢@o para a participacdo no
certame. Contudo, a auséncia de vistoria ndo podera ser alegada posteriormente como justificativa
para eventual desconhecimento das condicdes locais, das restricoes operacionais ou das
peculiaridades do contrato. O licitante vencedor assumira integral responsabilidade pela adequada
execucao dos servicos, nos moldes contratualmente pactuados.

O licitante devera, obrigatoriamente, tendo realizado ou nao a visita técnica, apresentar “Declaracdo de
Conhecimento das Condigdes Locais e De Execucdo Contratual” (Modelo - Anexo E - 128727462),
assinada por Responsavel Técnico.

4. DO MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

O modelo de execucdo a seguir estabelece a dindmica operacional, os fluxos técnicos, a logistica e as
condigdes de prestagao dos servigos contratados. A execucao observara o regime de empreitada por preco
unitario, com medi¢des mensais dos servigos efetivamente prestados.




4.1.

Do Prazo e das Condicoes da Prestacio dos Servicos

A execugdo do objeto seguird a seguinte estrutura operacional:

I. O inicio da execu¢do ocorrera no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis contados da emissdo da
Ordem de Servigo (OS) pela ARTEMIG, salvo prazo diverso definido em despacho motivado.

Esse periodo contempla:

e mobiliza¢do da equipe técnica minima;

e instalacdo da infraestrutura operacional;

e disponibilizacdo dos equipamentos, veiculos e ferramentas;

e apresentacao do Plano de Trabalho Ajustado;

e cadastramento nos sistemas indicados pela ARTEMIG.

2. A execugdo dos servigos devera observar métodos técnicos consolidados, boas praticas de supervisao
de concessoes e os fluxos operacionais definidos pela ARTEMIG. A contratada deve, no minimo,
observar:

a) - Rotinas Técnicas Obrigatdrias:

Supervisdes de campo periodicas, conforme periodicidade prevista no PER e no Plano de
Trabalho;

Auditorias documentais e técnicas sobre projetos, registros, pleitos e comprovagdes de
desempenho;

Acompanhamento continuo de indicadores (IRI, IGG, deflexdo, OAE, sinalizagao,
conservagao, servicos operacionais etc.);

Andlise de conformidade ambiental, saude e seguranga, observando NRs e normas aplicaveis;

Consolidacdo de evidéncias técnicas, com fotografias, croquis, tabelas e registros
estruturados;

Interagdo técnica com a ARTEMIG, mediante reunides presenciais, virtuais e apresentacoes
de achados;

Atuacdo sob demanda em eventos criticos, de alta relevancia ou urgéncia operacional, quando
formalmente acionada pela ARTEMIG.

b) - Etapas de Execucao:

Mobilizagao Inicial - Instalacdo da base operacional; Apresentacdo da equipe; Ajuste final do
Plano de Trabalho;

Execucdo continua das atividades técnicas: Supervisoes; Auditorias; Analises; Validacdo de
projetos € monitoramentos;

Producdo e entrega - Relatorios mensais; Pareceres técnicos; Notas técnicas; Registros
estruturados;

Reunides de alinhamento e governanca - Reunides com periodicidade a ser definida pela
ARTEMIG; Reunides extraordinarias em caso de eventos criticos.

Adequacdes e melhorias continuas - Ajustes metodologicos; Atualizagdo do Plano de
Trabalho quando necessario.

¢) - Tecnologias e Ferramentas:

A contratada devera empregar:



e Instrumentos de medicdo, ensaios e avaliacdo de pavimento e infraestrutura;
e Softwares de engenharia, CAD, SIG e ferramentas de modelagem;

e Drones, cameras, georreferenciamento, quando adequado;

e Sistemas informatizados de gestdo e reporte técnico;

e Plataformas definidas pela ARTEMIG.

A adocdo de novas tecnologias sera bem-vinda, desde que previamente aprovada pela ARTEMIG.

d) - Frequéncia e Peridiodicidade Minimas

e Relatorios mensais - obrigatorio;
e Inspecdes periodicas - conforme PER e Plano de Trabalho aprovado;
e Acompanhamentos continuo de frentes de obra - quando houver obras em execucao;

e Acdes emergenciais ou noturnas - quando acionadas pela ARTEMIG.
3. O Cronograma de Realizag¢ao dos Servigos devera:

e Integrar o Plano de Trabalho aprovado;
e Contemplar periodicidades de monitoramento previstas no PER;
e Incluir marcos: mobilizacdo, inspegdes, auditorias, entregas mensais, reunides, revisdes técnicas;

e Prever janelas operacionais para eventos extraordinarios.
A contratada devera atualizar o cronograma sempre que solicitado pela ARTEMIG.

4. Nas etapas vinculadas a marcos contratuais da concessionaria, sempre que necessario, a ARTEMIG
podera exigir:

e Intensificacdo das atividades de supervisao;

e Alocagdo emergencial de equipes;

e Andlises extraordinarias de pleitos, projetos ou eventos.
5. Outras condig¢des de execugao:

e A contratada deverd manter plantdo técnico remoto durante horario comercial.
e As interagdes com a ARTEMIG ocorrerdo exclusivamente por canais oficiais.
e Os dados produzidos integrardo o acervo institucional da ARTEMIG.

e E vedada qualquer comunicagdo direta com a Concessionaria sem ciéncia prévia da ARTEMIG.

4.2. Do Local e Horario da Prestacdo dos Servicos
Local de Prestacao dos Servigos

Os servigos serdo prestados: na sede da ARTEMIG; nas frentes de obras e segmentos das rodovias do
Lote 07; nos locais solicitados pela equipe técnica da contratante. Havendo necessidade, a contratada
devera manter escritorio de apoio em local estratégico, conforme Plano de Trabalho.

Horarios

e Atividades regulares: segunda a sexta, 08 as 18h.

e Visitas noturnas e emergenciais: quando acionadas pela ARTEMIG.



4.3. Dos Materiais, Equipamentos e Recursos a serem Utilizados/Disponibilizados

Para perfeita execugdo, a contratada devera utilizar/disponibilizar, manter e substituir, quando necessario:

e Veiculos e equipamentos de campo (pickup, equipamentos de inspec¢do, medidores, EPIs etc.);
e Instrumentos de ensaio e afericdo, conforme normas vigentes;

e Equipamentos de informadtica e softwares técnicos;

e Drones, cameras e instrumentos de georreferenciamento (quando aplicavel);

e Infraestrutura operacional, inclusive escritdrio de apoio, se previsto no Plano de Trabalho.

Todo material deve cumprir as normas técnicas e manter rastreabilidade.

4.3.1. Sem prejuizo da responsabilidade integral da contratada pela disponibilizagdo dos
recursos necessarios a execucao do objeto, podera ser considerado, quando tecnicamente pertinente e
operacionalmente vidvel, o compartilhamento pontual e colaborativo de tecnologias, equipamentos,
veiculos ou solugdes logisticas da contratada com a equipe da ARTEMIG, estritamente para apoio as
atividades de fiscalizagdo em campo, observadas as diretrizes de seguranca, rastreabilidade e controle
interno, bem como as regras de formalizacao definidas pela Administragao.

4.4. Do Regime de Execucio

O contrato serd executado em Empreitada por Preco Unitario, com pagamentos vinculados as medic¢des
dos servigos efetivamente realizados, conforme legislagdo, ETP e justificativa constante do item
1.3. Trata-se do regime mais adequado para servigos de apoio a fiscalizagdo cujos volumes variam
conforme a operagdo da concessdo, conforme consolidado em Acoérdaos do TCU e de acordo com as
praticas regulatorias.

5. DOS CRITERIO DE MEDICAO E PAGAMENTO

A remunerac¢ao dos servigos sera efetuada mediante medi¢des mensais, com base na efetiva execu¢ao do
objeto contratual, devidamente comprovada e atestada pela fiscalizagdo designada pela ARTEMIG, em
conformidade com os critérios técnicos, quantitativos e qualitativos estabelecidos neste Termo de
Referéncia, na proposta vencedora e na minuta contratual.

A contratada devera protocolizar, até o 5° (quinto) dia util de cada més, relatério mensal de atividades e a
respectiva planilha de medigdo, contendo o detalhamento dos servigos efetivamente executados no meés
anterior, em estrita observancia as orientacdes e modelos definidos pela ARTEMIG.

A ARTEMIG tera o prazo de até 10 (dez) dias tteis, contados da data de protocolizacdo da medi¢do, para
realizar a andlise técnica, proceder as conferéncias necessarias, solicitar esclarecimentos e emitir o atesto
da fiscalizagdo, aprovando a medicao ou indicando a necessidade de corre¢des e complementagoes.

Apos a aprovagdo da medicdo, a contratada devera encaminhar, até o dia 20 (vinte) do més, a nota fiscal
correspondente e os demais documentos previstos contratualmente, incluindo, quando exigido,
comprovagdo de regularidade fiscal, previdenciaria e trabalhista.

A érea gestora tera o prazo de até 2 (dois) dias Uteis para tramitar o processo para a area financeira,
contados do recebimento da documentacdo completa, precedida da verificagdo da conformidade da
prestagdo dos servicos com as clausulas contratuais, do adimplemento das obrigacdes fiscais e
previdencidrias e da regularidade da contratada junto aos cadastros oficiais.

O pagamento serd efetuado por meio de ordem bancaria, através do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Estado de Minas Gerais — SIAFI/MG, com crédito em conta corrente indicada pela
contratada, no prazo de até 30 (trinta) dias ap6s o recebimento da documentacao completa, com base nos
documentos fiscais devidamente conferidos e aprovados pela Contratante.

E vedado o pagamento por estimativa, devendo os valores pagos corresponder, exclusivamente, aos
servigos efetivamente prestados e medidos, em consonancia com as planilhas de pregos unitarios e com as
medicoes atestadas pela fiscalizagdo, em respeito aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e
boa gestdo fiscal. Da mesma forma, ¢ vedada qualquer antecipacao de pagamento a contratada.



Ocorrendo falhas, omissdes, vicios ou divergéncias nos servicos executados ou nos documentos
apresentados, a Administragdo suspendera o processamento da medi¢do e do pagamento até a integral
regularizacdo, sem prejuizo da aplicacdo das sancdes cabiveis, nos termos dos artigos 155 a 163 da Lei
Federal n° 14.133/2021 e das disposi¢des contratuais.

Etapa Responsavel Prazo Maximo

Protgcolo do relgtf) rio mensal e Até o 5° (quinto) dia ttil do més subsequente a
planilha de medigao referente ao Contratada ~ .

n . prestagdo dos servigos
mes anterior

e aa ~ Fiscal / . N ,
Andlise técnica e aprovagao da Gestor Até 10 (dez) dias tteis apds o protocolo inicial e
medi¢ao ARTEMIG aprovacdo da medicao
Até o dia 20 (vinte) do més subsequente a prestacao

Envio de nota fiscal e documentos dos servigos. ) )

. ~ Obs.: Caso o prazo citado seja ultrapassado, tanto a
complementares apds aprovagao da Contratada - . . ~
medicdo emissao, quanto o envio da Nota Fiscal deverao

ocorrer no més imediatamente subsequente, sem
prejuizo das demais obrigacdes contratuais.
Tramitacao interna (area gestora) ARTEMIG Até 2 (dois) dias uteis apos recebimento da Nota
para a area financeira da ARTEMIG Fiscal e documentagdo complementar da Contratada
Pagamqnto pormeto dq SIAFT apos Até 30 (trinta) dias apds a data de recebimento da
os tramites financeiros internos ARTEMIG . ~
. Nota Fiscal e documentagdo complementar
necessarios
Tabela 1: Resumo dos prazos relativos a medigoes e pagamentos.
5.1. Do Recebimento

Os servigos prestados serdo recebidos provisoriamente pelo responsavel formalmente designado para o
acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, mediante termo(s) detalhado(s), quando verificado o
atendimento das exigéncias de carater técnico e administrativo previstas neste Termo de Referéncia e no
Contrato.

Salvo disposi¢ao em contrario no contrato, em ato normativo especifico ou neste Termo de Referéncia, os
ensaios, testes, inspegdes, vistorias e demais provas necessarias a afericdo da boa execu¢do do objeto,
exigidos por normas técnicas oficiais ou por determinacdo da ARTEMIG, correrdo por conta da
contratada.

Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo de faturamento, o responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizagdo do contrato apurard os resultados da execu¢d@o do objeto, avaliando o
desempenho e a qualidade dos servicos realizados em consonancia com os indicadores e parametros
previstos, podendo essa avaliacdo resultar em glosas, ajustes ou redimensionamento dos valores a serem
pagos, o que sera registrado em relatorio a ser encaminhado ao gestor do contrato.

A contratada fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo
ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos, inconformidades ou incorre¢des decorrentes
da execu¢do ou dos materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a ultima e/ou Unica medi¢ao
de servicos enquanto nao forem sanadas todas as pendéncias apontadas no recebimento provisorio.

A fiscalizacdo nao efetuara o ateste da ultima e/ou tinica medi¢do de servigos até a plena regularizagdo das
inconformidades identificadas, sem prejuizo da aplicagdo das sangdes previstas em lei € no contrato.

Os servigos prestados serdo recebidos definitivamente, por servidor ou comissdo designada pela
autoridade competente, mediante termo(s) detalhado(s) que comprove(m) o atendimento integral as
exigé€ncias contratuais, no prazo de até 10 (dez) dias uteis contados a partir do recebimento provisorio.

O prazo para recebimento definitivo podera ser, excepcionalmente, prorrogado, de forma justificada, por
igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias adicionais, andlises complementares ou novos




testes para afericdo do atendimento as exigéncias contratuais.

Os servigos poderdao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificacdes
constantes neste Termo de Referéncia, na proposta vencedora ou na legislagdo aplicavel, sem prejuizo da
aplicacao das penalidades cabiveis.

No caso de controvérsia sobre a execucao do objeto quanto a dimensdo, qualidade ou quantidade, devera
ser observado o art. 143 da Lei Federal n° 14.133/2021, devendo a contratada ser notificada para emissao
de nota fiscal referente a parcela incontroversa da execugdo, para fins de liquidacdo e pagamento.

O prazo para solugdo, pela contratada, de inconsisténcias na execucdo do objeto ou de saneamento da nota
fiscal ou de instrumento de cobranca equivalente, verificadas pela Administragdo durante a analise prévia
a liquidagdo da despesa, nao sera computado para fins de contagem do prazo de recebimento definitivo.

O recebimento provisorio ou definitivo ndo exclui a responsabilidade civil da contratada pela solidez,
seguranca ¢ adequacdo técnica dos servigos prestados, nem a responsabilidade ético-profissional pela
perfeita execucdo do contrato, permanecendo higidas todas as garantias legais e contratuais.

5.2. Da Avaliacao da Execuciao do Objeto

A avaliagdo da execucdo do objeto observara, além das medicdes quantitativas dos servigos prestados,
critérios qualitativos vinculados a aderéncia as especificacdes técnicas, a tempestividade das entregas, a
completude dos relatdrios e a capacidade de atendimento das demandas da ARTEMIG.

A Agéncia utilizard Instrumento de Medi¢do de Resultado — IMR, ou matriz equivalente de desempenho,
conforme apresentado no Anexo F (132098999), no qual estao definidos os indicadores, respectivos pesos,
faixas de desempenho e seus reflexos na avaliagdo da execugdo contratual e na remuneraciao devida, nos
termos estabelecidos neste Termo de Referéncia.

Enquanto ndo houver regulamentacdo especifica no ambito do Estado de Minas Gerais para a
operacionalizagdo da avaliacdo de desempenho prevista na Lei Federal n® 14.133/2021, a ARTEMIG
aplicard metodologia propria, baseada em critérios objetivos, mensuraveis e diretamente relacionados as
entregas contratuais, assegurando rastreabilidade, transparéncia, motivagdo e isonomia entre licitantes.

Publicada eventual norma estadual regulamentadora, a metodologia oficial serd automaticamente
incorporada ao contrato, mediante Termo Aditivo, sem alteracdo do equilibrio econdmico-financeiro,
prevalecendo suas diretrizes sobre os critérios previstos neste Termo de Referéncia.

A adog¢do do IMR ou instrumento equivalente ndo afasta a possibilidade de utilizagdo concomitante de
outros mecanismos de avaliagdo, tais como inspe¢des de campo, auditorias técnicas, revisdes documentais
e verificagdes de conformidade, sempre com impactos proporcionais e fundamentados sobre a medicao e
sobre o pagamento devido.

Os parametros de desempenho e suas respectivas consequéncias — glosas, retengdes, ajustes futuros ou
aplicagdo de sangdes — serdo definidos de forma objetiva e mensuravel, permitindo quantificar o
montante devido em fun¢do do nivel de cumprimento das obrigacdes contratuais e da qualidade dos
servicos prestados.

5.3. Da Liquidacao

A liquidacdo da despesa sera efetuada pela area financeira da ARTEMIG, ap6s o recebimento do processo
de pagamento enviado pela area técnica no prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados da data do
recebimento definitivo dos servigos e dos documentos fiscais necessarios.

Para fins de liquidagdo, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou instrumento de cobranca
equivalente apresentado contém todos os elementos essenciais, tais como: data de emissdo; vencimento;
identificacdo do contrato ¢ do 6rgdo contratante; periodo de execucdo dos servigos a que se refere a
cobranga; valor a pagar, compativel com a medi¢ao atestada; e, destaque das retengdes tributarias cabiveis,
quando for o caso.

Havendo erro na apresentacdo da nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, ou qualquer
circunstancia que impeca a liquidagao da despesa, esta ficard sobrestada até que a contratada providencie



as medidas saneadoras necessarias, reiniciando-se o prazo apds a comprovag¢ao da regularizagdo, sem 6nus
para a Administracao.

A nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, sempre que solicitado, devera ser acompanhada de
comprovagdo de regularidade fiscal e demais documentos exigidos pelo art. 68 da Lei Federal n°
14.133/2021 e por legislacdo correlata.

54. Do pagamento

O pagamento sera efetuado por meio do Sistema Integrado de Administracao Financeira — SIAFI/MG, por
ordem bancdria emitida por processamento eletronico, a crédito do beneficidrio em instituicdo financeira
indicada pela contratada, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data do recebimento da
documentacdo completa, com base nos documentos fiscais devidamente conferidos e aprovados pela
Contratante.

A Administragdo observard a ordem cronologica de exigibilidade dos pagamentos, nos termos do art. 141
da Lei Federal n® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.

No caso de atraso no pagamento por culpa exclusiva da Administragdo, os valores devidos a contratada
serdo atualizados monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento e a data de sua efetiva
realizacdo, de acordo com a variacdo do indice previsto no subitem 14.1 deste Termo de Referéncia ou
taxa que vier a ser definida no Edital e/ou na minuta contratual.

Quando do pagamento, serdo efetuadas as retencdes tributdrias previstas na legislacdo vigente.
Independentemente do percentual de tributos inserido pela contratada em sua planilha de custos, serao
retidos na fonte, no momento do pagamento, os percentuais legalmente estabelecidos.

A contratada devera manter, durante toda a vigéncia contratual, as condi¢cdes de habilitacao exigidas na
licitagdo. A constatacdo de irregularidade fiscal ou trabalhista ndo impedird, por si s6, o pagamento de
servigos ja4 executados e atestados, mas ensejard a adocdo das medidas sancionatdrias e rescisorias
cabiveis.

A contratada regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n® 123/2006,
ndo sofrera retengdo dos tributos abrangidos por esse regime, desde que comprove documentalmente fazer
jus ao tratamento tributario favorecido, na forma da legislacdo.

Sera promovida retengdo ou glosa proporcional no pagamento, sem prejuizo das san¢des cabiveis, caso se
constate que a contratada nao produziu os resultados acordados; deixou de executar, ou ndo executou com
a qualidade minima exigida, as atividades contratadas; ou, deixou de alocar materiais, recursos humanos
ou meios técnicos exigidos, ou os utilizou em qualidade ou quantidade inferior a demandada.

6. DO PROCEDIMENTO DE TRANSICAO E FINALIZACAO DO CONTRATO

Considerando que o objeto contratual envolve a producdo continua de andlises técnicas, pareceres,
relatorios operacionais, verificagdes de campo, avaliacdes de desempenho e registros essenciais para a
rastreabilidade regulatoria da concessdo, sera obrigatoria a execugdo de procedimentos formais de
transicdo e finalizacdo do contrato, de modo a assegurar a continuidade administrativa, a integridade dos
dados produzidos e a preservagao da memoria técnica necessaria a fiscalizagao.

6.1. Das Etapas do Procedimento de Transi¢cao

A fase de transicdo e encerramento contratual serd composta das seguintes etapas minimas:

1. Entrega Consolidada do Acervo Técnico

A contratada devera entregar, preferencialmente, em formato digital, todo o acervo técnico produzido
durante a vigéncia contratual, incluindo:

e relatorios mensais, extraordinarios e tematicos;



e pareceres técnicos, andlises de conformidade e memorias de célculo;

e registros fotograficos e audiovisuais georreferenciados;

e Dbases de dados, planilhas, dashboards, séries histdricas e artefatos tecnoldgicos;
e comunicados, oficios técnicos e registros de interlocu¢ao;

e manuais, procedimentos internos e metodologias aplicadas na fiscalizacao.

Todo o material devera ser entregue em formato aberto, organizado, catalogado e acompanhado de indice
estruturado, para facilitar consulta e auditoria.

2. Transferéncia de Conhecimento

A contratada devera realizar, obrigatoriamente:

e reunides técnicas de handover com a equipe da ARTEMIG;

e sessoes de explicagdo detalhada das metodologias aplicadas;

e apresentacao dos critérios técnicos utilizados para medi¢des, analises e avaliagoes;
e exposicao de todos os pontos criticos monitorados ao longo do contrato;

e esclarecimento de pendéncias, riscos abertos e recomendagdes de continuidade.

Essas reunides serdo registradas em ata e integradas ao processo administrativo do contrato.

3. Regulariza¢do de Pendéncias

Antes da finalizag¢ao contratual, deverao ser completamente sanadas:
e inconformidades registradas em relatorios de fiscalizagdo;
e entregas pendentes ou parcialmente executadas;

e correcdes solicitadas pela ARTEMIG;

e devolugdes de bens e equipamentos eventualmente fornecidos.

A ARTEMIG poderd reter pagamentos finais enquanto houver pendéncias ndo solucionadas, de
responsabilidade da contratada.

4. Entrega do Relatorio Final de Encerramento

A contratada devera apresentar relatério final consolidado contendo:

e resumo técnico-analitico das atividades executadas;

e sintese das principais conclusdes técnicas da fiscalizagao;
e historico de conformidades e inconformidades;

e evolugdo das atividades ao longo da vigéncia;

e recomendagdes técnicas para o proximo ciclo contratual;

e lista de todos os documentos entregues na transigao.

O relatério final terd carater obrigatorio e sera condig¢@o para o recebimento definitivo.

6.2. Do Encerramento e Recebimento Definitivo

O Procedimento de Transi¢ao sera considerado concluido apos:

e validacdo, pela ARTEMIG, do acervo técnico entregue;



e conferéncia do relatorio final;
e homologacao da transferéncia de conhecimento;
e quitagdo integral de eventuais pendéncias;

e emissdo do termo de recebimento definitivo.

O nd3o cumprimento de qualquer etapa prevista neste item poderd acarretar retencdo proporcional ou
integral do pagamento final; aplicacdo de penalidades; rescisao por culpa da contratada, nos termos da Lei
Federal n® 14.133/2021.

A ARTEMIG podera solicitar informagdes, documentos ou reunides adicionais sempre que necessario
para garantir a continuidade e integridade da fiscalizacao.

7. DO MODELO DE GOVERNANCA E GESTAO DA CONTRATACAO

A gestdo da contratacdo observara um modelo estruturado de governanga, orientado pela integridade
regulatdria, pela segregacdo de funcdes, pela rastreabilidade dos atos e pela necessaria simetria de
informacdo entre as partes, assegurando que a execugdo contratual seja conduzida com rigor técnico,
aderéncia normativa e foco permanente nos resultados esperados pela ARTEMIG. A condugdo
administrativa, a fiscalizacdo ¢ o monitoramento da conformidade constituem fungdes indelegaveis da
Agéncia Reguladora, desenvolvidas em regime de coordenacdo institucional e sob diretrizes uniformes,
preservando-se a independéncia técnica e a legalidade estrita que caracterizam a atuacao do Estado como
poder concedente e ente regulador.

7.1. Principios e Diretrizes Gerais da Execucio

A execucdo contratual observara, em toda a sua extensdo, as clausulas avengadas, a legislagdo aplicavel e
as diretrizes institucionais da ARTEMIG, cabendo as partes cumprir rigorosamente as obrigacdes
assumidas. O contrato sera executado de forma continua, transparente e orientada a resultados,
assegurando a aderéncia técnica do objeto, a rastreabilidade das decisdes e a preservacdo do interesse
publico regulatorio.

Todas as comunicagdes formais entre a ARTEMIG e a contratada deverdo ocorrer por escrito,
preferencialmente por meio eletronico institucional, observada a necessidade de registro processual e de
conservagdo documental. Sempre que o ato exigir formalidade ou gerar efeitos juridicos relevantes, a
comunicagdo devera ser formalizada por despacho, notificagdo ou documento equivalente, devidamente
juntado aos autos do processo de contratagao.

A ARTEMIG podera convocar representantes da contratada sempre que necessdrio para esclarecimentos
técnicos, ado¢ao de medidas imediatas, alinhamento de rotinas, ajustes operacionais ou comunicagao de
ocorréncias que impactem a execu¢do do objeto. Tais convocagdes integram a rotina de governanga
contratual e constituem mecanismo essencial de prevencao e mitigagcdo de riscos.

A conducgdo da execucdo serd acompanhada e fiscalizada por gestores e fiscais formalmente designados,
nos termos dos arts. 7° € 117 da Lei Federal n° 14.133/2021 e do art. 14 do Decreto n° 48.587/2023, a
quem competird verificar o cumprimento das obrigacdes contratuais, registrar ocorréncias, determinar
corregdes e adotar as providéncias necessarias a perfeita consecucao do objeto.

Constatado descumprimento total ou parcial das obrigacdes assumidas, ou situagdes que indiquem
possivel infragdo contratual, serdo observados os procedimentos estabelecidos nos arts. 155 a 163 da Lei
Federal n°® 14.133/2021, assegurando-se a instru¢dao adequada, o contraditorio, a ampla defesa e a adogao
das medidas sancionatérias pertinentes, sem prejuizo de eventuais corre¢des imediatas determinadas pelo
fiscal ou gestor.

As disposi¢des deste item se aplicam a toda a execugdo contratual e deverdo ser observadas em conjunto
com as regras especificas constantes deste Termo de Referéncia, do edital e da minuta contratual,
compondo o modelo de governanca que orienta a atuacdo institucional da ARTEMIG na gestao de
contratos de natureza regulatoria.



7.2. Da Fiscalizacdo Técnica e Administrativa

A fiscalizacdo do contrato serd exercida por fiscais formalmente designados pela ARTEMIG, com
competéncias segregadas e responsabilidades definidas nos termos do art. 117 da Lei Federal n°
14.133/2021 ¢ arts. 14 a 17 do Decreto Estadual n® 48.587/2023. A fiscaliza¢do constitui atividade
essencial a governanga regulatoria, orientada pela afericdo continua da aderéncia técnica do objeto, pela
verificacao dos resultados contratados e pela adocao tempestiva de medidas corretivas necessarias ao fiel
cumprimento do contrato.

Os fiscais atuardo como nucleo técnico-operacional da gestdo, acompanhando de forma sistematica a
execucdo das atividades, consolidando evidéncias, analisando a conformidade dos produtos e registrando
em sistema proprio todas as ocorréncias relevantes, determinacdes, recomendagdes e pendéncias. Esses
registros, que integram o historico formal da execucdo, deverdo conter fundamento técnico e legal, bem
como indica¢do de prazos e providéncias esperadas, permitindo ao gestor avaliar riscos emergentes,
orientar a contratada e subsidiar deliberag¢des estratégicas.

Competira aos fiscais, ainda, emitir notificagdes formais sempre que identificadas rotinas inadequadas,
irregularidades técnicas, divergéncias de metodologia, descumprimentos de parametros contratuais ou
inconsisténcias nos relatérios produzidos pela contratada, assegurando o respeito ao contraditorio e a
definicdo clara dos prazos para saneamento. Situagdes que ultrapassem sua alcada deverdo ser
imediatamente encaminhadas ao gestor do contrato, em tempo habil, preservando o fluxo decisorio
previsto na governanga da ARTEMIG.

Durante a execucao, cabera aos fiscais verificar a aderéncia das entregas ao Plano de Trabalho, conferir
documentacdo e notas fiscais para fins de ateste, avaliar a suficiéncia técnica das justificativas
apresentadas pela contratada, monitorar riscos identificados no Mapa de Riscos da Contratacao ¢ alertar o
gestor sobre eventos que possam comprometer prazos criticos, marcos contratuais ou a continuidade da
prestagdo. Compete-lhes, igualmente, realizar o recebimento provisoério dos servigos, mediante termo
detalhado que descreva a conformidade do objeto com os requisitos estabelecidos.

A atuagdo dos fiscais, embora minuciosa, ndo afasta a responsabilidade integral da contratada pela boa
execucao do objeto, pela qualidade das entregas e pela correcdo de quaisquer vicios, defeitos, imperfeigdes
técnicas ou inconformidades identificadas a qualquer tempo, inclusive aquelas classificadas como vicio
redibitorio nos termos da legislagao civil.

A fiscalizagdo devera ser exercida com independéncia técnica, rigor metodologico e respeito aos principios
da legalidade, segregacdo de fungoes e indisponibilidade do interesse publico, preservando-se a autoridade
regulatoria da ARTEMIG e assegurando que todas as decisdes e andlises produzidas na execugdo do
contrato sejam plenamente fundamentadas, rastredveis e alinhadas as diretrizes institucionais.

7.3. Da Gestao Contratual

A gestdo do contrato serd exercida por gestor formalmente designado pela autoridade competente da
ARTEMIG, nos termos dos arts. 14 a 17 do Decreto Estadual n® 48.587/2023, cabendo-lhe coordenar o
ciclo de vida contratual, integrar as informag¢des provenientes da fiscalizagdo e assegurar que a execugao
se mantenha aderente as condigdes pactuadas, as diretrizes institucionais da Agéncia e ao interesse publico
regulatorio.

Compete ao gestor conduzir a rotina gerencial do contrato, articulando aspectos técnicos, administrativos e
financeiros. Atuard como instancia decisoria intermedidria, analisando as evidéncias produzidas pelos
fiscais, validando encaminhamentos, promovendo ajustes necessarios na execu¢cdo e submetendo a
autoridade superior as matérias que extrapolem sua competéncia ou envolvam impacto regulatorio
relevante. Cabera ao gestor orientar os fiscais quanto a correta interpretagdo das obrigagdes contratuais,
harmonizando expectativas e assegurando uniformidade de procedimentos.

O gestor deverd manter acompanhamento continuo da execucao, monitorando o histérico processual do
contrato — ordem de servigo, registros de ocorréncias, notificagdes, respostas da contratada, prazos
criticos, recomposigdes, aditivos, reajustes, repactuacoes e eventuais medidas sancionatorias. Compete-lhe
verificar a manutencdo das condi¢des de habilitagdo da contratada para fins de empenho e pagamento,
bem como registrar, em relatorio de riscos eventuais, quaisquer fatos que possam obstar o fluxo regular da
liquidacao da despesa.



Na esfera procedimental, incumbira ao gestor coordenar a instru¢do processual para celebragao de aditivos,
prorrogagdes, alteragcdes quantitativas ou qualitativas, repactuagdes, reajustes, revisdes e rescisdes, com
fundamentagdo adequada e observancia das normas vigentes. Serd igualmente responsavel pela adocao das
providéncias iniciais relativas a instauragdo de processos administrativos de responsabilizagdo previstos no
art. 158 da Lei Federal n® 14.133/2021, sempre que houver indicios de infragdo contratual.

Ao término da vigéncia contratual, competira ao gestor realizar o recebimento definitivo dos servicos,
mediante termo circunstanciado que comprove o atendimento integral as obrigacdes pactuadas. Devera,
ainda, elaborar relatorio final de gestdao, consolidando a avaliacdo dos resultados, a aderéncia as metas e
entregas, os riscos identificados, as medidas corretivas implementadas e recomendagdes para o
aprimoramento de futuras contratagdes de natureza semelhante.

A atuacdo do gestor devera ser orientada pelos principios da eficiéncia, motivacdo dos atos
administrativos, segregacdo de fungdes e indisponibilidade do interesse publico, garantindo que a
execugdo ocorra com integridade e aderéncia aos padrdes de governanga da ARTEMIG.

Para assegurar o desempenho adequado dessas atribuicdes, o gestor deverd manter dossi€é completo e
atualizado da execucdo contratual, reunindo medi¢des atestadas, relatdrios da fiscalizagdo, notificagdes
emitidas, manifestagdes da contratada, termos de recebimento, alteragdes contratuais e registros de
eventual responsabilizacdo. Caberd-lhe promover, de forma tempestiva, as agdes necessarias quando
constatadas desconformidades — inclusive a rejei¢ao fundamentada de servicos e a determinagdo de
corregdes as expensas da contratada — comunicando a autoridade competente qualquer fato que demande
apuracdo formal. Esse conjunto de rotinas, aliado aos controles internos de conformidade e as praticas
regulatorias da Agéncia, assegura que a gestdo contratual se desenvolva com rigor técnico, transparéncia e
alto padrao de governanca institucional.

7.4. Do Preposto

Para assegurar comunicacao eficiente, tempestiva e tecnicamente qualificada entre as partes, a contratada
devera designar, antes do inicio da execu¢do, um preposto formalmente habilitado a representa-la perante
a ARTEMIG, com poderes suficientes para responder pelos aspectos operacionais, administrativos e
técnicos que se relacionem diretamente com a execucdo do objeto contratual. O preposto atuard como
ponto focal da contratada, sendo responsavel por receber notificagdes, esclarecer duvidas, coordenar
atendimentos, acompanhar diligéncias e adotar providéncias imediatas sempre que solicitado pela
fiscalizacdo ou pelo gestor do contrato. Sua atuagdo devera garantir fluidez na comunicagao, celeridade na
resolucdo de inconformidades e aderéncia as rotinas institucionais da Agéncia.

A ARTEMIG poderd, de forma fundamentada, solicitar a substitui¢gdo do preposto sempre que sua atuagao
se mostrar incompativel com as necessidades da fiscalizacdo, com a complexidade técnica do objeto ou
com a dinamica regulatoria exigida. Nesses casos, a contratada devera indicar novo representante,
observado o prazo estabelecido pela Administracdo. A manuten¢do do preposto disponivel ao longo da
execug¢do contratual — ainda que nao presencialmente, quando a natureza das atividades assim permitir —
constitui condi¢do essencial para a adequada coordenacdo técnica e administrativa das atividades da
contratada, garantindo resposta imediata as demandas institucionais da ARTEMIG e a efetividade dos
mecanismos de governanga do contrato.

8. DA FORMA E DOS CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

A selecao da empresa especializada sera realizada por meio de licitagdo na modalidade Concorréncia, em
formato eletronico, do tipo Técnica e Preco, com modo de disputa fechado, conforme arts. 28, 11, 33, 36,
37, §2° 56, I e 60 da Lei Federal n° 14.133/2021, bem como as disposi¢des aplicaveis do Portal de
Compras MG e da regulamentac¢do estadual pertinente.

A adogdo do tipo Técnica e Prego decorre da natureza predominantemente intelectual do objeto e da
necessidade de avaliar, de forma combinada e objetiva, a qualidade metodologica, a experiéncia da equipe
técnica e a proposta de execugdo apresentada pelos licitantes, associando tais atributos a oferta economica.
Ap6s a publicagdo do Edital, o procedimento sera estruturado em etapas sequenciais, compreendendo: (i)
recebimento simultaneo das propostas técnica e de pregos em meio eletronico; (ii) analise e julgamento da
Proposta Técnica com atribui¢do de notas segundo critérios previamente definidos; (iii) abertura e



julgamento das Propostas de Precos apenas dos licitantes tecnicamente classificados; (iv) calculo da nota
final por ponderagdo entre técnica e preco; (v) classificacdo final; (vi) fase recursal; (vii) verificacdo das
condi¢gdes de habilitacdo do primeiro colocado; e (viii) adjudicagdo e homologagdo pela autoridade
competente.

A condugdo do certame observara rigorosamente os principios da legalidade, vinculagdo ao instrumento
convocatorio, julgamento objetivo, motivacdo, competitividade e segregacdo de fungdes, assegurando
processo transparente, rastredvel e alinhado as diretrizes institucionais da ARTEMIG. As regras
especificas para apresentacdo, composi¢do e julgamento das Propostas Técnica e de Precos serdo
detalhadas nos subitens a seguir, de forma a garantir clareza aos licitantes e plena aderéncia as normas da
Lei n° 14.133/2021, ao Manual de Concorréncia Técnica e Preco da SEPLAG/MG e as melhores praticas
regulatdrias aplicaveis.

Cadastro das Esclarecimentos e Avaliagdo da Avaliagdo da
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&
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Imagem 1: Macrofluxo da Concorréncia no critério técnica e prego na sua fase externa (SEPLAG/MG)

8.1. Da Composicao e Apresentacio das Propostas

As propostas dos licitantes serdo apresentadas exclusivamente por meio eletronico, no Portal de Compras
MG, mediante o envio segregado dos documentos relativos a Proposta Técnica e a Proposta de Precos, nos
campos e nas fases proprias do sistema eletronico, conforme a modalidade de julgamento adotada.

Os documentos que compdem cada proposta deverdo ser anexados de acordo com as funcionalidades do
sistema, observados integralmente os prazos, horarios e procedimentos estabelecidos neste Edital e na
regulamentagdo vigente.

A Proposta Técnica devera evidenciar, de forma clara, consistente e comparavel, a capacidade do licitante
para executar os servicos objeto desta contratacdo. Devera conter, no minimo, o plano de trabalho
preliminar, as diretrizes metodologicas que orientardo a execucdo, a organizagcdo proposta para a equipe
técnica minima, a qualificagdo e experiéncia dos profissionais, a experiéncia prévia da empresa em
servicos de natureza analoga, a compreensao do escopo regulatério e operacional assumido e os demais
elementos técnicos que serdo especificados em item proprio deste Termo de Referéncia. E vedada
qualquer mengdo a valores, custos, tarifas, composicao de precos, percentuais de BDI ou indicadores
econdmicos, sob pena de desclassificacao.

A Proposta de Pregos, por sua vez, devera ser elaborada conforme o modelo de planilha disponibilizado
em anexo ao Edital, compativel com o regime de execu¢ao por preco unitario. Devera apresentar os pregos
unitarios atribuidos a cada servigo ou grupo de servigos constante da planilha de referéncia, bem como o
valor global resultante, a memoria de calculo, o BDI, os encargos e demais elementos que permitam aferir
a exequibilidade da proposta. Todos os valores deverdo estar expressos em moeda corrente nacional,
contemplando integralmente tributos, encargos sociais, trabalhistas e previdencidrios, seguros, insumos
tecnologicos, despesas logisticas, deslocamentos e quaisquer outros custos necessdrios a execugao
contratual.

As propostas técnica e de pregos devem ser assinadas digitalmente pelo representante legal do licitante ou



procurador constituido, observando-se que a conferéncia da regularidade documental serd realizada
exclusivamente na fase de habilitacdo do licitante classificado em primeiro lugar, conforme prevé a Lei
Federal n® 14.133/2021 para os procedimentos de julgamento e habilitagdo no modo de disputa fechado..

A auséncia de envio adequado de qualquer documento obrigatério, a apresentagdo de arquivos em
desacordo com os formatos exigidos pelo sistema, a existéncia de elementos econdmicos na proposta
técnica, ou a extrapolacdo dos prazos estabelecidos pelo Edital implicara a rejeicdo da proposta ou a
desclassificacdo do licitante, conforme o caso. O envio tempestivo e correto dos documentos ¢ de
responsabilidade exclusiva dos licitantes.

8.2. Da Proposta Técnica

A Proposta Técnica tem natureza classificatéria e constitui o principal instrumento para avaliagdo da
capacidade técnico-operacional do licitante, da qualificacdo da equipe designada e da maturidade
metodoldgica aplicada a execucdo do objeto. Sua elaboracdo devera evidenciar, de forma clara,
estruturada e verificavel, o atendimento integral as exigéncias deste Termo de Referéncia e do Edital,
demonstrando que o licitante dispde de competéncia técnica comprovada, equipe qualificada e abordagem
metodoldgica compativel com a complexidade regulatoria, operacional e fiscalizatoria da concessao.

A Proposta Técnica sera composta pelos documentos e contetidos descritos neste subitem, observada sua
apresentacao exclusivamente em meio eletronico no Portal de Compras MG, sem referéncia a pregos,
encargos, BDI, custos diretos ou indiretos, sob pena de desclassificacao.

8.2.1. Da Demonstraciao da Capacidade Técnica do Licitante

O licitante devera comprovar sua experiéncia técnico-operacional mediante apresentagdo de atestados de
capacidade técnica emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, acompanhados das
respectivas Certidoes de Acervo Técnico — CAT, devidamente registradas no CREA, demonstrando a
execucdo de servicos compativeis em natureza, complexidade e relevancia com o objeto desta contratacao.

Os atestados deverdo:

e Referir-se a atividades de supervisdo, apoio a fiscalizagdo, auditoria técnica, acompanhamento de
concessoes rodoviarias ou servigos correlatos de engenharia consultiva vinculados a infraestrutura
viaria;

e Evidenciar aderéncia as parcelas de maior relevancia técnica definidas neste TR;

e Ser apresentados com folha de rosto que indique: objeto do contrato original, escopo executado,
aderéncia ao presente TR, periodo de execucdo e dados do contratante;

e Estar acompanhados do vinculo da CAT aos profissionais que efetivamente executaram cada
servigo atestado.

A Administracao poderd realizar diligéncias, nos termos do art. 64 da Lei n°® 14.133/2021, para confirmar a
veracidade das informagdes, contatar emitentes e solicitar documenta¢do complementar.

8.2.2. Da Demonstraciao da Qualificacio Técnica da Equipe Técnica Minima

O licitante devera apresentar relagdo completa da equipe técnica minima exigida, contendo:

identificacdo nominal dos profissionais;
e formacao académica;

e atribuicdes propostas;

e curriculos atualizados;

e comprovacdo documental da experiéncia (CATs e atestados vinculados);



e declaracdo formal de disponibilidade da equipe durante a vigéncia contratual (Modelo - Anexo G -
129073513).

Os curriculos deverdo ser acompanhados de documentacdo comprobatoria auténtica, incluindo diplomas,
certificados, atestados e demais elementos que permitam a verificacdo objetiva das competéncias
declaradas.

A equipe técnica minima exigida deverd possuir experiéncia comprovada em atividades correlatas ao
escopo desta contratacdo, observando-se integral aderéncia ao subitem 9.2.5 deste Termo de Referéncia.

8.2.3. Da Demonstracio do Conhecimento do Objeto, Metodologia e Plano de Trabalho
O licitante deverd apresentar Plano de Trabalho, documento estruturante da Proposta Técnica,
evidenciando dominio sobre:
e amodelagem regulatoria aplicavel as concessdes rodoviarias;

e as obrigagdes contratuais da concessionaria;

as rotinas de fiscalizagdo, auditoria e supervisao previstas no PER;

e adinamica operacional do contrato de concessao;

as diretrizes metodologicas definidas pela ARTEMIG.

O Plano de Trabalho devera estar organizado conforme os pardmetros estabelecidos no subitem 10.1.3
deste TR e contemplar, no minimo:

e abordagem metodologica para execucao dos servigos;

e instrumentos técnicos e tecnologicos a serem empregados;

e organizagdo e alocagdo da equipe;

e matriz de responsabilidades;

e estratégia para cumprimento de prazos, entregas e rotinas operacionais;

e procedimentos de comunicagdo, gestdo de risco, qualidade e integridade técnica;

e programagao inicial dos servicos;

e cronograma fisico-financeiro.
Esse documento sera avaliado quanto a aderéncia as diretrizes da ARTEMIG, consisténcia conceitual,

exequibilidade, aplicabilidade pratica e alinhamento as melhores praticas da engenharia consultiva e da
regulacao de infraestrutura.

8.2.3.1. Do Cronograma Fisico-Financeiro

A Contratada deverd apresentar, como parte integrante de sua proposta técnica, dentro do Plano de
Trabalho, Cronograma Fisico-Financeiro detalhado, compativel com a execucao do objeto e com o regime
de empreitada por preco unitario, evidenciando a distribui¢do temporal das atividades e dos respectivos
desembolsos ao longo dos 5 (cinco) anos de vigéncia contratual.

O cronograma devera refletir a natureza continuada dos servi¢os de apoio técnico a fiscalizacdo e estar
estruturado, no minimo, nas seguintes etapas:

1. Etapa Inicial de Estrutura¢do e Integracdo (més 1), contemplando as providéncias necessarias a
insercdo da equipe no ambiente institucional e operacional da ARTEMIG, alinhamento
metodoldgico, integracdo a sistemas e defini¢do de protocolos de atuagao;

2. Ciclo de Apoio Continuo a Fiscaliacao (meses 1 a 60), correspondente a execugdo permanente das
atividades previstas no TR, incluindo acompanhamento sistematico, analises de conformidade e



elaboracdo de relatérios técnicos periodicos;

Ciclos de Avaliagdes Técnicas Especializadas (periddicos), prevendo a alocagdo pontual de
especialistas para diagndsticos e auditorias técnicas em temas criticos, tais como pavimento, obras
de arte especiais (OAESs) e sinaliza¢do, conforme calendario regulatério e demandas da ARTEMIG;

Etapa de Encerramento e Consolidacdo Técnica (meses 57 a 60), abrangendo a sistematizagdo dos
produtos gerados, organizagdo e entrega do acervo técnico e transferéncia estruturada de dados a
ARTEMIG.

O Cronograma Fisico-Financeiro devera indicar, para cada etapa:

Més de inicio e término;

Principais marcos contratuais e entregas associadas;
Percentual de execucao fisica previsto;

Percentual financeiro correspondente;

Justificativas técnicas para a distribuicao dos percentuais.

A distribuicao financeira deverd guardar estrita proporcionalidade com a execugao fisica das atividades e
com os produtos efetivamente entregues, observando os critérios de medi¢do e os indicadores de
desempenho a serem utilizados pela Administracao.

O Cronograma Fisico-Financeiro apresentado na proposta poderd ser ajustado, em conjunto com a
ARTEMIG, apo6s a assinatura do contrato, para compatibilizagdo com a Ordem de Servigco € com
eventuais especificidades operacionais, mantendo-se, contudo, sua logica estrutural e seus marcos
essenciais.

Eventuais alteragdes no cronograma durante a execucdo contratual somente poderdo ocorrer mediante
justificativa técnica da Contratada e aprovagdo prévia da ARTEMIG, sem prejuizo das metas e prazos
contratuais essenciais.

8.2.4. Dos Requisitos Formais da Proposta Técnica

A Proposta Técnica devera observar os seguintes requisitos:

ser estruturada conforme os topicos obrigatoérios, em linguagem clara, objetiva e técnica;
apresentar todos os documentos na ordem estabelecida, com separadores identificadores;
conter apenas elementos técnicos, vedada qualquer alusao econdmica;

estar integralmente em lingua portuguesa, salvo documentos acompanhados de tradugdo
juramentada;

ser assinada digitalmente pelo representante legal ou procurador habilitado.

Documentos sem identificagdo, sem assinatura, ilegiveis, inconsistentes ou desconexos do objeto poderdao
acarretar perda de pontuagao ou desclassificacao.

8.2.5. Da Aceitabilidade da Proposta Técnica

Sera considerada aceitavel a Proposta Técnica que:

atender integralmente as exigéncias deste TR e do Edital;
demonstrar capacidade técnico-operacional compativel com as parcelas de maior relevancia;
comprovar a qualificagdo da equipe minima obrigatdria;

apresentar Plano de Trabalho tecnicamente consistente, aplicavel e exequivel;



e ndo conter vicios formais que comprometam sua avaliagao.
Sera inadmitida a proposta que:

e contenha qualquer referéncia a valores ou elementos econdmicos;

e omita documentos obrigatorios;

e apresente atestados genéricos, sem validade ou sem vinculo comprovado;
e apresente curriculos desacompanhados de comprovacao;

e contenha contradigdes materiais ou demonstragdes técnicas incompativeis com o objeto.

As propostas técnicas consideradas aceitaveis serdo classificadas de acordo com os critérios objetivos
previstos neste Termo de Referéncia e operacionalizados no Edital, aplicando-se as normas dos arts. 36 ¢
37 da Lei n° 14.133/2021. A pontuagdo técnica sera calculada mediante a aplicacdo da metodologia, dos
critérios e da formula definidos neste Termo de Referéncia, assegurando julgamento objetivo,
comparabilidade e transparéncia.

A Administracdo podera solicitar diligéncias especificas, exclusivamente para esclarecimento de duvidas e
sem permitir complementa¢do posterior da proposta, observando o art. 64 da Lei n® 14.133/2021.

8.3. Da Proposta de Precos

A Proposta de Precos deverd demonstrar, de forma precisa, transparente e verificavel, a composicao
econOmica necessaria para a execucao integral dos servigos, observando integralmente o regime de
empreitada por preco unitirio e as condi¢cdes operacionais previstas neste Termo de Referéncia. Seu
conteudo sera apresentado exclusivamente por meio eletronico, no Portal de Compras MG, em campo
proprio destinado a Proposta Comercial, devendo seguir rigorosamente o modelo de planilha
disponibilizado em anexo ao Edital.

A proposta devera refletir, com exatidao, os pregos unitarios atribuidos a cada item ou grupo de servigos
previstos na planilha de referéncia elaborada pela Administracdo, incluindo o valor total ofertado, as
memorias de célculo que sustentam a composi¢do dos custos, o BDI utilizado, os encargos sociais,
trabalhistas e previdenciarios, bem como todos os insumos, deslocamentos, equipamentos, sistemas,
seguros, tributos e despesas indiretas necessarias ao adequado cumprimento do objeto. Todos os valores
deverdo ser apresentados em moeda corrente nacional, expressos em reais, sendo vedada a posterior
inclusdo de custos nao previstos ou nao explicitados na composicao apresentada.

A Proposta de Pregos devera ser clara, coerente e internamente consistente, permitindo & Administragao
avaliar sua exequibilidade econdmica e o equilibrio entre a estrutura de custos € o escopo contratual.
Eventuais inconsisténcias aritméticas, omissoes de itens obrigatdrios, incompatibilidades entre a planilha e
o objeto ou a inser¢do de valores simbolicos, inexequiveis ou manifestamente divergentes das praticas de

mercado poderdo ensejar a desclassificagdo do licitante, nos termos dos arts. 59 e 60 da Lei n°
14.133/2021.

Considerando a natureza intelectual e especializada dos servicos, a aceitacdo da Proposta de Precos estara
condicionada a apresentacdo de valores compativeis com as composi¢des de custos e parametros de
mercado utilizados pela Administragdo na formagdo do orcamento estimado. Os licitantes poderdo ser
convocadas a prestar esclarecimentos adicionais sobre a exequibilidade de itens especificos, nos termos do
art. 64 da Lei n° 14.133/2021, sem que isso implique alteragdo do mérito da proposta.

Na hipotese de a Proposta de Precos apresentada pelo licitante vencedor resultar em valor inferior a 85%
(oitenta e cinco por cento) do or¢amento estimado pela Administracdo, e sem prejuizo da andlise de
exequibilidade e da realizagdo de diligéncias, a contratacdo ficara condicionada a prestacdo de garantia
adicional, nos termos do §5° do art. 59 da Lei Federal n® 14.133/2021, conforme disciplinado neste Termo
de Referéncia, como medida de mitigacao de riscos e de preservacao da adequada execucao contratual.

A Proposta de Precos somente serd aberta apds o julgamento da Proposta Técnica e apenas em relagdo as
licitantes tecnicamente classificadas, preservando-se a logica do modo de disputa fechado. Os valores



indicados serdo utilizados exclusivamente para atribuicdo da nota de prego, mediante a aplicacdo da
formula de ponderagdo definida neste Termo de Referéncia, ndo sendo admitidas adequagdes, corregdes
ou substituicdes apds a abertura da Proposta Comercial, salvo na hipotese de diligéncia formal que ndo
modifique o contetido econdmico da proposta.

Sera considerada aceitavel a Proposta de Precos que atender integralmente as exigéncias deste Termo de
Referéncia e do Edital, apresentar valores compativeis com a realidade do mercado e demonstrar
composicdo econdmico-financeira idonea e sustentdvel, em conformidade com o regime de execucdo e
com as obrigacdes contratuais previstas.

Descri¢ao Observacio

Deve conter: identificagdo do licitante, CNPJ, endereco completo, assinatura do representante legal e

Al a P . .
presentagdo da Proposta declarag@o expressa de conformidade com o TR e Edital

Quadro de quantidades e precos unitarios Devera seguir rigorosamente o modelo de planilha disponibilizado pela Administragdo
Composigdo dos pregos unitarios (CPU) Devera detalhar os custos diretos (insumos, mao de obra, equipamentos) e os custos inderetos
Demonstrativo BDI e dos Encargos Sociais Apresentar célculo detalhado com memorias de célculo, percentuais adotados e justificativas técnicas

Planilha Eletronica Preenchida (formato excel ou similar) | Deve conter as planilhas acima citadas em formato excel ou similar

Tabela 2: Quadro resumo demonstrativo da composi¢cdo da proposta de prego, sem prejuizos daquelas
previstas no Edital

8.4. Do Julgamento das Propostas Técnica e de Precos

O julgamento das propostas observara a sistematica propria da modalidade Concorréncia do tipo Técnica e
Precgo, nos termos da Lei Federal n° 14.133/2021 e da regulamentagdo aplicavel no ambito do Estado de
Minas Gerais. Inicialmente, serdo analisadas e pontuadas exclusivamente as Propostas Técnicas das
licitantes, segundo os critérios, pesos e subcritérios previstos no item 10 deste Termo de Referéncia e
reproduzidos no Edital.

Somente as licitantes que alcancarem a pontuacgdo técnica minima estabelecida para classificagdo seguirdo
para a etapa seguinte, na qual serdo abertas e analisadas as Propostas de Pregos, observados os critérios de
aceitabilidade, analise de exequibilidade e demais parametros definidos no item 11 deste Termo de
Referéncia.

A nota final de cada licitante serd calculada por meio da ponderacdo entre a nota técnica e a nota de
precos, conforme pesos e formula de calculo indicados neste documento, resultando na classificagdo final
do certame. A decisdo serd fundamentada, registrada no processo e disponibilizada as licitantes,
assegurando-se a transparéncia e o julgamento objetivo.

Eventuais diligéncias, pedidos de esclarecimento, correcdes de cardter formal ou regularizagdes admitidas
pela legislagdo vigente poderao ser realizadas pela Administracdo, desde que nao impliquem alteragdo da
substancia da proposta ou violagdo da isonomia entre as competidoras.

8.5. Da nao Exigéncia da Prova de Conceito (PoC):

Nao sera exigida Prova de Conceito (PoC) no presente certame, em razao da natureza do objeto contratado
cuja afericdo de qualidade e capacidade executiva ocorre, de forma suficiente e adequada, por meio da
analise da Proposta Técnica, dos atestados de capacidade técnico-operacional e técnico-profissional e da
comprovag¢do da equipe técnica minima indicada, nos termos do art. 67 da Lei n® 14.133/2021.

A PoC constitui instrumento excepcional, aplicavel sobretudo a contratagdes voltadas a solugdes
tecnoldgicas, sistemas, equipamentos ou produtos cuja funcionalidade dependa de demonstragdo prévia.
No caso em exame, a execucao nao envolve entrega de bens nem a validacao de funcionalidades objetivas,
mas sim a prestacao de servigos intelectuais de fiscalizagdo, andlise técnica, auditoria e apoio institucional
em contratos de concessao, cuja avaliacdo de competéncia deve se basear na experiéncia comprovada, na
qualificacdo da equipe e na metodologia apresentada.

A exigéncia de PoC, portanto, seria inadequada e desproporcional ao objeto, em afronta aos principios da
razoabilidade, proporcionalidade e competitividade previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Além disso,
imporia aos licitantes 6nus excessivo e sem utilidade pratica, sem gerar ganhos efetivos de seguranca




técnica ou de qualidade na futura execucdo contratual.

Diante dessas premissas, a Administragdo conclui que a ndo exigéncia de Prova de Conceito ¢ medida
técnica e juridicamente apropriada, preservando a isonomia entre os licitantes e assegurando que a selegao
da proposta mais vantajosa se dara com base nos critérios proprios da natureza intelectual do objeto.

9. DA HABILITACAO DO LICITANTE

Para fins de participagdo no presente certame, a habilitagdo das licitantes devera comprovar, de forma
robusta e suficiente, sua capacidade juridica, fiscal, trabalhista, econdmico-financeira e técnico-
operacional para a execu¢do do objeto, em estrita observancia a Lei Federal n® 14.133/2021 e demais
normas aplicaveis, de modo a mitigar riscos contratuais, assegurar a idoneidade dos futuros contratados e
garantir que apenas empresas efetivamente aptas concorram a selecao.

9.1. Da Habilitacao Juridica, Fiscal, Social, Trabalhista e Economico-Financeira e Dos
Cadastros de Registros Impeditivos

A habilitagdo juridica, fiscal, social, trabalhista e econdmico-financeira dos licitantes deverd observar
integralmente o disposto na Lei Federal n°® 14.133/2021 e demais normativos aplicaveis, bem como as
exigéncias especificas detalhadas nesse Termo de Referéncia e no Edital, com o objetivo de assegurar que
a futura contratada possua capacidade legal, regularidade cadastral e solidez econdomico-financeira
compativeis com a execucao do objeto.

Na fase de habilitagdo e por ocasido da contratagdo, serd exigida comprovacao do atendimento as
seguintes condi¢des minimas:

1. habilitagdo juridica do licitante, conforme a sua natureza societaria;

2. regularidade fiscal perante as Fazendas Publicas federal, estadual e municipal do domicilio ou sede
do licitante, ou outro equivalente na forma da Lei;

3. regularidade junto a Seguridade Social ¢ ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS,
demonstrando o cumprimento dos encargos sociais instituidos em lei;

4. inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justi¢a do Trabalho;

5. capacidade econdmico-financeira compativel com o porte da contratagdo, conforme indices e
parametros que serdo definidos no Edital;

6. verificacdo de inexisténcia de registros impeditivos nos cadastros estaduais CAFIMP e CADIN-MG,
compativel com as exigéncias de regularidade para contratagdo com a Administracdo Publica do
Estado de Minas Gerais.

7. verificacdo de inexisténcia de registros impeditivos na Consulta Consolidada de Pessoas Juridicas
do TCU, que integra a Lista de Licitantes Inidoneos (TCU), o Cadastro Nacional de Empresas
Inidoneas e Suspensas — CEIS (CGU), o Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP (CGU) e
o Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade — CNIA (CNJ);

Importante: A consulta ao Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade
Administrativa e Inelegibilidade — CNIA (CNJ) deveréa abranger, além do licitante, seu socio
majoritario, nos termos do art. 12 da Lei n® 8.429/1992, que prevé a proibi¢ao de contratar com
o Poder Publico inclusive por intermédio de pessoa juridica da qual seja socio majoritario.

8. apresentacdo das declaragdes exigidas pela Lei Federal n® 14.133/2021 e demais normativos
vigentes, dentre as quais, no minimo:

Declaracées presentes no Portal de Compras (incluidas no ato do cadastro das propostas):

e declaracao de conhecimento e aceitagao das regras e das condigdes gerais da contratagdo -
Obs.: O licitante devera assinalar em campo proprio do Portal de Compras MG, no momento



do cadastramento da proposta;

e declaracdo de inexisténcia de impedimentos legais para licitar e contratar com a
Administragdo Publica - Obs.: O licitante devera assinalar em campo proprio do Portal de
Compras MG, no momento do cadastramento da proposta.

e declaracdo relativa ao inciso XXXIII do art. 7° da Constitui¢do Federal (proibi¢ao de trabalho
noturno, perigoso ou insalubre a menores) - Obs.: O licitante devera assinalar em campo
proprio do Portal de Compras MG, no momento do cadastramento da proposta;

e declaracao de ciéncia das condigdes locais para cumprimento das obrigacdes da licitagdo -
Obs.: O licitante devera assinalar em campo proprio do Portal de Compras MG, no momento
do cadastramento da proposta.

e declaracdo relativa a reserva de cargos para pessoas com deficiéncia e reabilitados da
Previdéncia Social, nos termos do art. 63, inciso IV, da Lei n® 14.133/2021, em consonancia
com a Certidao de Regularidade da Contratagdo de Pessoas com Deficiéncia e Reabilitados,
quando aplicavel - Obs.: O licitante devera assinalar em campo proprio do Portal de Compras
MG, no momento do cadastramento da proposta;

e declaracao de responsabilidade pelas transagdes que forem efetuadas no sistema - Obs.: O
licitante devera assinalar em campo proprio do Portal de Compras MG, no momento do
cadastramento da proposta.

e declaracdo de enquadramento na condi¢do de microempresa e empresa de pequeno porte,
quando aplicavel - Obs.: O licitante devera assinalar em campo proprio do Portal de Compras
MG, no momento do cadastramento da proposta;

e declaracao de restricado na documentacao fiscal, quando aplicavel - Obs.: O licitante devera
assinalar em campo proprio do Portal de Compras MG, no momento do cadastramento da
proposta;

Outras declaragoes (para fins de habilitacdo), além das demais previstas nesse Termo de
Referéncia:

e declaracao de Inexisténcia de Trabalho Degradante ou Forgado, observando o disposto nos
incisos III e IV do art. 1° e no inciso III do art. 5° da Constituicdo Federal (Modelo - Anexo
H - 129733111);

e declaracdo de atendimento aos requisitos de habilitacdo e responsabilidade pela veracidade
das informagdes, nos termos do art. 63, inciso I, da Lei n® 14.133/2021 (Modelo - Anexo I -
129086418);

Nos termos do inciso XVI do art. 92 da Lei n® 14.133/2021, a manutencao da validade de todas as
certiddes e documentos exigidos na fase de habilitacdo constitui condigdo essencial para a celebragdo e a
vigéncia do contrato, devendo a contratada manter-se regular durante toda a execucao contratual, sob pena
de aplicacdo das sangdes cabiveis e eventual rescisdo.

Todas as declaragdes deverdo ser firmadas por representante legal do licitante, sob as penas da lei. A
Administragdo poderd, a qualquer tempo, exigir a reapresentagdo ou atualizacdo dos documentos
comprobatdrios da habilitagdo, como medida de controle e mitigacdo de riscos contratuais, visando
assegurar a permanente regularidade da contratada.

9.1.1. Das Diretrizes Complementares para a Comprovacio da Regularidade

Nos termos dos arts. 87 e 88 da Lei n°® 14.133/2021, podera ser admitida a apresentacdo de Certificado de
Registro Cadastral — CRC, emitido por 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica, como meio de
comprovagdo dos requisitos de habilitacdo juridica, regularidade fiscal, trabalhista, previdenciaria,
fundiédria, social e econdmico-financeira, desde que:

I. o CRC esteja vigente na data da sessdo publica; e



2. contenha, de forma expressa, todos os elementos exigidos neste Termo de Referéncia e no Edital.

Para fins da presente contratacdo, a utilizacdio do CRC/CAGEF constitui referéncia preferencial e
prioritaria para a comprovacao da regularidade fiscal, social e trabalhista, sem prejuizo da exigéncia de
documentos complementares sempre que necessario a verificagdo plena, atualizada e inequivoca da
situagdo do licitante.

A ARTEMIG se reserva o direito de consultar o sistema de cadastro correspondente e, caso identifique
omissdes, divergéncias ou desatualizacdes relevantes, poderd exigir a complementacdo documental, sob
pena de inabilitagdo. A apresentacdo do CRC nao dispensa o licitante de apresentar os documentos
técnicos e declaragdes complementares ndo abrangidos pelo cadastro.

A apresentagdao de informagdes falsas, inexatas, inconsistentes ou que nao possam ser devidamente
comprovadas acarretard a imediata inabilitacdo do licitante, sem prejuizo da aplicacdo das sangdes
previstas no art. 156 da Lei n® 14.133/2021 e das demais penalidades previstas no Edital e no contrato.

9.1.1.1. Para fins deste Termo de Referéncia, considera-se que o CRC/CAGEF pode ser
utilizado como instrumento de comprovagao de regularidade fiscal, social e trabalhista, bem
como para verificacdo de inexisténcia de registros no CAFIMP e no CADIN-MG, quando
vigente e atualizado, nao abrangendo, contudo, as consultas a Consulta Consolidada de Pessoas
Juridicas do TCU (TCU, CNEI, CNEP, CNIA), as quais constituem verificagdo autbnoma de
impedimentos, sendo que a consulta ao CNIA devera abranger, além do licitante, o seu socio
majoritario, nos termos do art. 12 da Lei n°® 8.429/1992.

9.1.1.2. A Administragdo podera consultar diretamente os cadastros CAFIMP e CADIN-
MG para fins de verificagdo de impedimentos, sem prejuizo da utilizagdo do CRC/CAGEF
como fonte de informacao.

9.2. Da Habilitacao Técnica

Para fins de qualificagdo técnica, o licitante deverd comprovar aptiddo para desempenho de atividade
pertinente e compativel com o objeto desta contratacdo, nos termos dos arts. 67 da Lei n° 14.133/2021,
mediante apresentagdo de documentagdo que comprove, de forma consistente, a capacidade técnico-
operacional da empresa e a capacidade técnico-profissional de sua equipe.

9.2.1. Da Comprovacio da Capacidade Técnica do Licitante
O licitante devera apresentar, como requisito essencial de habilitacdo técnica:
1. registro ou inscri¢do valida no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — CREA, compativel
com sua atividade econdmica principal ou secundaria, conforme contrato social vigente; e

2. atestados de capacidade técnico-operacional emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou
privado, em nome do licitante, devidamente registrados no CREA, que comprovem desempenho
satisfatorio na execucdo de servigos compativeis com as parcelas de maior relevancia técnica e de
valor significativo do objeto.

Os atestados deverdo demonstrar a execug@o de servigos compativeis com:
e gerenciamento e/ou coordenacdo de elaboragdo de projetos executivos de obras rodoviarias com

extensao minima de 95,5 km;

e supervisao e/ou apoio a fiscalizagdo em obras de implantacdo de rodovias (excetuadas rodovias
vicinais), com extensao minima de 95,5 km;

e supervisao e/ou apoio a fiscalizagdo em obras de restauracdo com melhoramentos ou duplicacao
com restauragdo de rodovias, com extensdao minima de 95,5 km;

e supervisao e/ou apoio a fiscalizagao de rodovias sob regime de concessao, com escopo compativel
com o objeto contratual.



Admite-se que os atestados comprovem quantitativos de até 50% da extensdo ou volume previsto no
objeto da licitagdo, exclusivamente para fins dimensionais, nos termos do §2° do art. 67 da Lei n°
14.133/2021, sem prejuizo da necessidade de comprovagdo de experiéncia em todas as parcelas de maior
relevancia técnica exigidas neste Termo de Referéncia.

Adicionalmente, os atestados deverdo evidenciar, em conjunto, a execugdo de servigos cujo valor global
seja equivalente, no minimo, a 4% do valor estimado da contratagdo, como parametro de
representatividade técnico-econdmica, em consonancia com o §1° do art. 67 da Lei n° 14.133/2021,
observados os principios da proporcionalidade, razoabilidade e sele¢cdo da proposta mais vantajosa a
Administracgao.

Serdo aceitos apenas atestados relativos a contratos ja concluidos ou com, no minimo, 1 (um) ano de
execucao, salvo nos casos em que a duracdo total do contrato tenha sido inferior a esse periodo.

9.2.2. Dos Requisitos Adicionais para Valida¢do dos Atestados

Para fins de validagao, os atestados deverao conter, de forma clara e objetiva, no minimo:

1. nome empresarial completo e dados da instituicdo emitente (CNPJ, endereco, telefone, e-mail);
2. nome, cargo, assinatura e contato do responsavel pela emissao;

3. descrigdo detalhada do objeto executado, com indicagdo do escopo técnico, extensdo (em
quilémetros, quando aplicavel), local de execugao e periodo de realizagao dos servigos;

4. indicagdo expressa do desempenho satisfatorio da contratada;
5. numero da Certidao de Acervo Técnico — CAT correspondente, quando aplicavel.
Os atestados poderao ser emitidos em nome da matriz ou da filial do licitante, desde que ambas estejam

formal e legalmente vinculadas e que os servicos tenham sido executados sob responsabilidade da unidade
mencionada.

A ARTEMIG podera, a qualquer tempo, requerer documentos complementares para verificagdo da
autenticidade e legitimidade dos atestados apresentados, tais como: copia dos contratos que lhes deram
origem, notas fiscais, localizagdo precisa dos trechos executados, CATs correspondentes e demais
elementos julgados necessarios a validagdo.

A apresentacdo de documentos inidoneos, inconsistentes ou ndo comprovaveis implicara na inabilitagdo
imediata do licitante, sem prejuizo das sangdes legais e contratuais cabiveis.

9.2.3. Das Parcelas de Maior Relevancia Técnica e de Valor Significativo
Para fins de qualifica¢do técnico-operacional, consideram-se parcelas de maior relevancia técnica e de
valor significativo os servigos que:
1. constituem atividade essencial para o cumprimento integral do objeto, cujo insucesso comprometa a
execugao global dos servigos;

2. exigem elevado grau de especializagdo técnica, especialmente em contexto de concessdes de
infraestrutura rodoviaria;

3. apresentem impacto financeiro igual ou superior a 4% do valor estimado da contratagao;

4. envolvam riscos criticos ou demandem acompanhamento continuo e qualificado, em razao de
aspectos de seguranca vidria, equilibrio contratual, integridade de projetos ou desempenho da
concessao.

Com base na analise técnica do objeto, sdo consideradas parcelas de maior relevancia:

e gerenciamento ou coordenagdo de elaboracao de projetos executivos de obras rodoviarias;

e supervisdo e/ou apoio a fiscalizagdo em obras de implantacdo de rodovias (excetuadas rodovias



vicinais);
e supervisdo e/ou apoio a fiscalizacdo em obras de restauracdo com melhoramentos ou duplicagdo
com restauragdo de rodovias;

e supervisdo e/ou apoio a fiscalizagdao de rodovias sob regime de concessao.

Nos termos do §10 e §11 do art. 67 da Lei n® 14.133/2021, na hipdtese de apresentacdo de atestado
emitido em favor de consércio do qual o licitante tenha feito parte, as experiéncias atestadas serao
computadas na forma ali estabelecida, observando-se, em especial, o tratamento diferenciado para servigos
técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual.

9.2.4. Da Comprovacao da Capacidade Técnica do Responsavel Técnico

O licitante deverd indicar responsavel técnico vinculado a empresa, apresentando:

1. registro ou inscri¢do valida no CREA; e

2. atestado(s) de capacidade técnica emitido(s) em nome do referido profissional, acompanhado(s) da
respectiva Certidao de Acervo Técnico — CAT, evidenciando a execugao de servicos relacionados as
parcelas de maior relevancia técnica e de valor significativo do objeto, com as respectivas
Anotacdes de Responsabilidade Técnica — ART ou Registros de Responsabilidade Técnica — RRT.

O responsavel técnico devera integrar o quadro permanente do licitante na data limite para apresentagdo
das propostas, admitindo-se, para fins de comprovacao do vinculo:

e participacdo societaria, comprovada por contrato ou estatuto social;
e exercicio de cargo de administrador ou diretor;
e vinculo empregaticio, comprovado por registro em CTPS;

e vinculo como prestador de servigos, mediante contrato escrito.

Devera ser apresentada declaragdo de Responsabilidade Técnica e Vinculo Juridico (Modelo - Anexo J -
129098189), indicando o profissional que assumira a responsabilidade técnica e o tipo de vinculo juridico
a ser estabelecido, nos termos do art. 67 da Lei n® 14.133/2021. Nesse caso, a comprovacao formal do
vinculo deverd ocorrer obrigatoriamente antes da assinatura do contrato, sob pena de perda do direito a
contratacdo, sem prejuizo das sangdes cabiveis.

Durante a execugdo contratual, serd admitida a substitui¢do do responséavel técnico por profissional com
experiéncia equivalente ou superior, mediante prévia aprovagao da ARTEMIG. A contratante podera, a
qualquer tempo, exigir a substitui¢do do responsavel técnico que ndo esteja atendendo aos niveis de
qualidade e eficiéncia esperados.

Nos termos do §12 do art. 67 da Lei n® 14.133/2021, ndo serdo admitidos atestados de responsabilidade
técnica emitidos em nome de profissional que tenha dado causa as sangdes previstas nos incisos Il e IV do
art. 156 da mesma Lei, em decorréncia de orientagdo, prescricdo técnica ou ato profissional de sua
responsabilidade.

9.2.5. Da Equipe Técnica Minima Obrigatoria e da Capacidade Técnica Exigida

O licitante deverad apresentar, para fins de participagdo na licitagdo, relacdo nominal da equipe técnica
minima obrigatoria, conforme estrutura a ser detalhada em tabela especifica deste Termo de Referéncia,
acompanhada de declaragdo formal comprometendo-se, se vencedora, a compor a equipe com Os
profissionais indicados e com aqueles exigidos para as fungdes minimas descritas.

Especializagao Requisitos Técnicos Minimos




Experiéncia comprovada em: Gerenciamento ou coordenagdo de
projetos executivos de obras rodovidrias; Supervisdo ou apoio a
fiscalizacdo de obras de implantag¢do de rodovias (exceto vicinais);
Supervisdo em obras de restauragdo com melhoramentos ou
duplicacdo com restauracdo de rodovias; Atuagcdo em rodovias sob
regime de concessao.

1 Engenheiro(a) Civil - Supervisor

1 Engenheiro(a) Civil - Residente Mesmo perfil técnico exigido para o(a) Supervisor(a)

1 Engenheiro(a) Civil - Consultor(a)
em Geometria, Trafego e Seguranca | Experiéncia especifica e comprovada na area de atuagao
Viéria

1 Engenheiro(a) Civil - Consultor(a)

. - Experiéncia comprovada em servigos de pavimentacdo rodoviaria
em Pavimentacao

1 Engenheiro(a) Civil - Consultor(a)
em Estruturas e Obras de Arte Experiéncia comprovada em projetos ou fiscalizacdo de OAE
Especiais (OAE)

Experiéncia comprovada em obras de conservagdo, manutencao
e/ou obras de melhoramentos e implantagdo com pavimentagao de

2 Engenheiros(as) Civis - Auxiliares ;
rodovias

Tabela 3: Equipe Técnica minima obrigatoria

Cada profissional da equipe devera comprovar:

1. registro ou inscri¢do valida no respectivo Conselho Profissional;

2. Certidao de Acervo Técnico — CAT emitida pelo CREA, com indicacdo das ARTs ou RRTs
correspondentes;

3. efetiva participag@o na execucdo de servigos relacionados as parcelas de maior relevancia técnica e
de valor significativo, vedada a aceitacdo de atestados que mencionem o profissional apenas como
responsavel técnico formal, sem comprovagao de atuagao efetiva.

Serdo considerados integrantes do quadro permanente do licitante, na data da assinatura do contrato, os
profissionais que:

e sejam socios, nos termos do contrato ou estatuto social;

e ocupem cargo de administrador ou diretor;

e sejam empregados com registro em CTPS;

e sejam prestadores de servigo com contrato formal vigente.
Durante a execugdo contratual, podera haver substituicio de membros da equipe técnica por profissionais
com experiéncia equivalente ou superior, desde que a substituicdo seja devidamente justificada e

previamente autorizada pela ARTEMIG, que também poderd, de oficio, exigir substituigdes quando
entender que o desempenho nao atende aos padrdes de qualidade requeridos.

A ARTEMIG podera solicitar, sempre que julgar necessario, documentacdo complementar destinada a
comprovar a autenticidade e veracidade das informagdes constantes nos atestados apresentados pelos
membros da equipe, tais como contratos, CATs, indicacdo precisa dos trechos executados e dados
atualizados dos contratantes originarios.

9.3. Da Habilitacdo Complementar para Consorcios

Na hipotese de participacdo de consoércios, deverdo ser atendidos, cumulativamente, os requisitos de




habilitacdo previstos, no que couber, acrescidos das exigéncias especificas abaixo, sem prejuizo das
demais condi¢des que venham a ser estabelecidas no Edital:

1.

apresentacdo de compromisso de constitui¢do de consorcio, por instrumento publico ou particular,
subscrito pelas consorciadas, com indicagdo da empresa lider, a qual serdo conferidos poderes para
representar o consorcio perante a Administragdo Publica, inclusive para fins de recebimento de
notificacoes, assinatura de contrato, recebimento de pagamentos e prestacdo de contas;

apresentacdo, por cada consorciada, dos documentos de habilitagdo juridica, fiscal, econdmico-
financeira e técnica exigidos neste Termo de Referéncia e detalhadas no Edital;

comprovacado da capacidade técnico-operacional do consorcio, mediante a soma dos quantitativos de
servicos executados pelas empresas consorciadas, desde que tais servigos estejam diretamente
relacionados as parcelas de maior relevancia técnica do objeto, observado o disposto no art. 67, §§
10 e 11, da Lein® 14.133/2021, nos termos definidos no Edital;;

comprovag¢do da qualificagdo econdmico-financeira, observando-se que, no caso de participagdo de
empresas reunidas em consércio, os indices econdmico-financeiros exigidos serdo apurados de
forma consolidada, com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelas empresas
consorciadas, considerando-se, para fins de calculo, a soma dos elementos que compdem cada
indice, nos termos definidos no Edital; e que o patrimdnio liquido minimo devera ser comprovado
pelo somatorio dos patrimonios liquidos das empresas consorciadas, desde que o valor total apurado
corresponda, no minimo, ao valor exigido para o licitante individual acrescido de 20% (vinte por
cento), salvo quando se tratar de consorcio formado exclusivamente por microempresas € empresas
de pequeno porte, na forma da legislacao aplicavel;

Exemplo: Habilitacio Econdomico-Financeira (Patrimonio Liquido minimo) - Consorcios

Considerar o valor estimado da contratacdo R$ 30.222.884,85

Valor para Comprovacao do Licitante

. . Valor para comprovacao de Consorcios
Individual p P ¢

Patrimonio Liquido de 2% sobre o valor total Patrimonio Liquido de 2% sobre o valor total

estimado da contratacao estimado para a contratagdo + 20%

RS 604.457,70 RS 725.349,24

Tabela 4: O acréscimo de 20% nao ¢ sobre o valor estimado da contratacao, mas sim, sobre o valor

exigido do
licitante individual para Patrimonio Liquido minimo (habilitagdo econdmico-financeira).
responsabilidade solidaria das empresas consorciadas pelas obrigagcdes assumidas no certame e na
execucdo do contrato;

vedacdo de participacdo de uma mesma empresa em mais de um consércio ou simultaneamente de
forma isolada e consorciada na mesma licitagao;

obrigatoriedade de constituicao e registro formal do consércio antes da celebragdo do contrato;

obrigatoriedade de lideranca por empresa brasileira nos consércios formados por empresas
brasileiras e estrangeiras.

A Administracdo exigira, para fins de esclarecimento e validagdo, documentos complementares que
permitam aferir a efetiva participacdo de cada consorciada, a proporcionalidade dos quantitativos
apresentados e a consisténcia das informagdes relativas as parcelas de maior relevancia técnica e de valor
significativo.

10.

DOS CRITERIOS DE JULGAMENTO DA PROPOSTA TECNICA E DA

PROPOSTA DE PRECOS

O julgamento das propostas observara rigor metodoldgico, pardmetros objetivos e estrita vinculacao a esse




Termo de Referéncia e ao instrumento convocatorio, assegurando que a sele¢do da contratada corresponda
ao melhor resultado possivel para a Administragdo, em termos de qualidade técnica, coeréncia
metodoldgica, capacidade operacional e vantajosidade econdmica. A adocao do tipo Técnica e Preco, em
modo de disputa fechado, implica andlise combinada e ponderada dos atributos técnicos e econdmicos
apresentados pelos licitantes, cuja avaliagdo serd realizada de forma segregada, transparente e
fundamentada, conforme diretrizes estabelecidas nesse Termo de Referéncia e na Lei Federal n°
14.133/2021.

A avaliagdo da Proposta Técnica buscara aferir, de maneira estruturada e comparavel, a experiéncia prévia
do licitante, a robustez do Plano de Trabalho, o dominio do escopo regulatorio e operacional, a
qualificacdo da equipe técnica minima, a coeréncia dos métodos e ferramentas propostos € a aderéncia as
necessidades institucionais da ARTEMIG. J4 a andlise da Proposta de Pregos verificard a compatibilidade
dos valores ofertados com o mercado € com o escopo exigido, a consisténcia da memoria de célculo
apresentada, a exequibilidade dos custos unitérios, a adequag@o dos encargos e a observancia as clausulas
de sustentabilidade econdmico-financeira da contratacao.

Os critérios de pontuagdo, os pesos atribuidos a Proposta Técnica e a Proposta de Precos, os pardmetros de
avaliacdo qualitativa e quantitativa, bem como as formulas de calculo da nota final, serdo descritos nos
subitens subsequentes, de forma a permitir julgamento objetivo, padronizado, auditdvel e alinhado as
melhores praticas de contratagdes similares no setor publico.

10.1. Dos Critérios de Avaliacao da Proposta Técnica

A avaliagdo da Proposta Técnica visa aferir, de maneira objetiva, estruturada e comparavel entre licitantes,
a maturidade técnico-operacional, a qualificagao da equipe proposta, a experiéncia prévia da empresa, a
aderéncia metodologica ao escopo contratual e a capacidade efetiva de entregar resultados consistentes no
apoio a fiscalizagdo institucional de concessdes rodoviarias.

A analise sera realizada exclusivamente com base nos elementos apresentados na Proposta Técnica, sendo
vedada qualquer forma de subjetividade ndo parametrizada, em estrita observancia aos arts. 33, 36 e 37 da
Lein® 14.133/2021 e as diretrizes do Portal de Compras MG para julgamentos de natureza técnica.

A pontuagdo serd atribuida segundo critérios objetivos, previamente definidos neste Termo de Referéncia e
reproduzidos no Edital, organizados nos seguintes eixos avaliativos e pontuacao:

Item Critério Avaliado Pontuagao
Miaxima
1 | Capacidade Técnica do Licitante 40 pontos
2 |Capacidade Técnica da Equipe Técnica Minima 40 pontos
Plano de Trabalho - Demonstragdao do conhecimento do objeto,
3 . 20 pontos
metodologia e programa de trabalho
Total da Proposta Técnica 100 pontos
Tabela 5: Demonstrativo da Divisdao da Pontuagdo da Habilitacdo Técnica
10.1.1. Da Capacidade Técnica do Licitante

A avaliacdo da capacidade técnica do licitante visa aferir sua experiéncia prévia na execugdo de servicos
compativeis com o objeto contratual, com grau de complexidade e extensao equivalentes ao previsto neste
Termo de Referéncia. Cada atestado serd analisado de acordo com a pertinéncia, escopo € comprovacao da
efetiva execucdo dos servigos declarados. Serdo pontuados apenas os documentos que atenderem
integralmente aos requisitos técnicos e formais estabelecidos no Edital, ndo sendo admitidas
comprovagdes genéricas, parciais ou inconclusivas.

Pontuacao

Item Critério Avaliado . .
Maxima




1 Servigos executados pelo licitante compativeis com o objeto da licitacdo (Tabela 7) 22 pontos

2 Tempo de atuagao do licitante na area de Consultoria Rodovidria, (Tabela 8) 14 pontos

3 Certificagdes desejaveis (Tabela 9) 4 pontos

Total da Capacidade Técnica do Licitante 40 pontos

Tabela 6: Avalia¢do da Capacidade Técnica do Licitante

A pontuacdo da Capacidade Técnica do Licitante sera atribuida com base nos critérios estabelecidos na
tabela acima, considerando o grau de aderéncia entre os servigos comprovados e o objeto da contratagao.
Serdo pontuados apenas os atestados que apresentarem evidéncias claras de execugdo dos servigos,
acompanhados das respectivas Certiddes de Acervo Técnico (CAT) emitidas pelo CREA, dentro das
exigeéncias definidas no item 10 desse Termo de Referéncia.

Os documentos deverdo estar organizados de forma objetiva, preferencialmente em ordem cronologica
crescente, e classificados por categoria de servico. A clareza e organizacdo da documentacdo sdo
fundamentais para garantir a celeridade e precisdo da andlise por parte da Comissao de Avaliagdo.

Atestados que contenham informagdes genéricas, inconsistentes ou que nao evidenciem a efetiva execugao
dos servicos ndo serdo considerados para fins de pontuagdo. A pontuagdo maxima deste critério ¢ de 40
(quarenta) pontos.

10.1.1.1. Da Avaliacao da Capacidade Técnica do Licitante — Critérios Especificos

A capacidade técnica do licitante sera aferida com base na compatibilidade entre os servigos anteriormente
executados e o objeto da contratagdo, conforme os critérios estabelecidos nesse Termo de Referéncia. A
pontuagdo sera atribuida conforme a apresentacdo de atestados de capacidade técnica, acompanhados das
respectivas Certiddes de Acervo Técnico — CAT, que demonstrem a execugdo satisfatoria de servicos com
caracteristicas técnicas e complexidade compativeis com os exigidos no presente certame.

Para fins de avaliagdo, os servicos deverdo estar relacionados as especialidades técnicas diretamente
ligadas ao apoio a fiscaliza¢dao e consultoria de engenharia rodoviaria. A pontuagdo maxima atribuida a
capacidade técnica do licitante sera de 40 (quarenta) pontos, sendo 22 (vinte e dois) pontos relativos a
experiéncia comprovada em especialidades especificas de engenharia rodoviaria, conforme detalhado na
Tabela 7.

Os critérios de pontuacao obedecerao as seguintes diretrizes:

e (ada especialidade podera ser comprovada por meio de atestados distintos, conforme indicado no
quadro.

e Atestados parciais poderdo ser somados para atingir o quantitativo minimo exigido, desde que se
refiram a execugdo de servigos correspondentes as parcelas de maior relevancia técnica do objeto
desta contratacdo, aplicando-se a mesma regra no caso de servigos executados em regime
concessionado.

e A pontuacdo serd atribuida exclusivamente aos atestados que comprovem a execugdo efetiva dos
servicos (concluidos ou com pelo menos 12 meses de execugdo), ndo sendo admitida a simples
indicacdo como responsavel técnico.

Importante destacar que:

e A auséncia de atestados para qualquer dos subitens implicard pontuagdo zero naquele critério, sem
prejuizo da participagdo na licitagao;

e Os atestados devem conter identificagdo da contratante, escopo executado, periodo de execugdo,
extensao, local e demais elementos de comprovagao técnica, conforme exigido no neste TR.




Pontuacao
Item Servigcos Compativeis com o Objeto da Licitagao Mixima
Gerenciamento ou coordenacao de elaboragdo de projetos executivos de obras
1 . 4 pontos
rodovidrias
Supervisdo e/ou apoio a fiscalizagdo em Obras de Implantacdo de Rodovias, Exceto
2 . S 4 pontos
Rodovias Vicinais
Supervisao e/ou apoio a fiscalizacdo em Obras de Restauracdo com Melhoramentos
3 | ou Supervisdo e/ou apoio a fiscalizacdo em obras de Duplicacdo de Rodovias com 5 pontos
Restauragao
4 | Supervisdo e/ou apoio a fiscalizagdo de Rodovias em regime de Concessao 9 pontos
Pontuacio Total Maxima | 22 pontos

Tabela 7: Detalhamento da pontuagdo dos Servicos Executados pelo Licitante

A aferigdo sera realizada conforme os critérios abaixo:

1.

Gerenciamento ou coordenagao de elaboracdo de projetos executivos de obras rodovidrias: Serdo
considerados até 4 (quatro) atestados, atribuindo-se 1,0 (um) ponto por atestado, totalizando até 4,0
(quatro) pontos.

Supervisao e/ou apoio a fiscalizagdo em obras de Implantagdo de Rodovias, exceto Rodovias
Vicinais: Serao considerados at¢ 4 (quatro) atestados, com atribui¢do de 1,0 (um) ponto por
atestado, totalizando até 4,0 (quatro) pontos.

Supervisao e/ou apoio a fiscalizagdo em obras de Restauracdo com Melhoramentos ou Duplicagdo
com Restauragcdo de Rodovias: Serdo considerados até 5 (cinco) atestados, atribuindo-se 1,0 (um)
ponto por atestado, totalizando até 5,0 (cinco) pontos.

Supervisao e/ou apoio a fiscalizagio de Rodovias em Regime de Concessdo: Sera exigido, no
minimo, 1 (um) atestado que comprove a atuacdo em contrato(s) de concessdo rodoviaria, com
duracdo total igual ou superior a 36 (trinta e seis) meses, conforme previsto no § 5° do art. 67 da Lei
Federal n° 14.133/2021, atribuindo-se 9,0 (nove) pontos. Serd admitida a apresentagdo de multiplos
atestados para fins de somatdrio do periodo exigido, desde que se refiram a execucdo de servigos
correspondentes a esta parcela de maior relevincia técnica e sejam acompanhados das respectivas
CATs.

Os Licitantes que ndo apresentarem os atestados correspondentes a determinado item nao

receberao pontuacdo para aquele quesito. A comprovacao devera ser feita conforme orientacdes presentes
nesse Termo de Referéncia, com documentos emitidos por entidades de direito publico ou privado, com a
identificacao completa da contratante, descri¢dao técnica detalhada do objeto executado, periodo e local de
execucao, e assinatura de responsavel técnico.

10.1.1.2. Do Tempo de Atuaciio do Licitante na Area de Consultoria Rodoviaria

Com o objetivo de valorar a experiéncia acumulada do licitante na prestacdo de servicos compativeis com
0 objeto desta contratagdo, serd atribuida pontuagdo proporcional ao tempo de atuacdo comprovado por
meio de atestados e respectivas Certidoes de Acervo Técnico (CAT), emitidas por entidade profissional
competente, conforme previsto neste Termo de Referéncia.

Para efeito de pontuagao, serdo considerados apenas atestados referentes a periodos distintos de execugao
dos servigos, sendo vedada a sobreposicdo de datas entre os documentos apresentados. A contagem do
tempo de experiéncia sera realizada com base na soma dos periodos efetivamente executados, desde que
ndo coincidentes, conforme datas expressas nos documentos.

A fim de agilizar a analise técnica pela Comissdo Avaliadora, os atestados/CAT apresentados deverao




estar organizados em ordem cronoldgica crescente, da data mais antiga para a mais recente. A
Administragdo poderd, a seu critério, requerer documentos complementares para verificagdo da veracidade
das informacdes prestadas.

A pontuagdo sera atribuida de acordo com a faixa de tempo total comprovado, conforme o quadro a seguir:

Item Tempo (t) - Experiéncia Técnica do Licitante Pﬁ‘;:i?ﬁio
1 I ano <t <=3 anos 2 pontos
2 3 anos <t <=5 anos 5 pontos
3 5 anos <t <= 10 anos 9 pontos
4 t>10 14 pontos
Pontuacio Total Maxima 14 pontos

Tabela 8: Detalhamento da pontuagdo por tempo de atuagdo do licitante

10.1.1.3. Das Certificacdes Adicionais Desejaveis

Como critério de valorizagdo da qualificagdo institucional e do compromisso do licitante com as boas
praticas de gestdo, qualidade, seguranca e responsabilidade ambiental, serdo atribuidos pontos adicionais
aos licitantes que apresentarem certificagdes reconhecidas nacional e internacionalmente, conforme
estabelecido na Tabela 9. Embora ndo sejam obrigatdrias, tais certificacdes funcionam como diferencial
competitivo e indicativo da maturidade técnica e gerencial do licitante. Descricdo/justificativa presente
no Anexo K (129105217)

Item Certificacoes Desejaveis Pon’t L

Maixima

1 Certificacdo de Gestao da Qualidade - Exemplo: Familia ISO 9001 1 ponto

2 Certificacdo de Gestao Ambiental - Exemplo: Familia ISO 14.000 1 ponto
Certificacdo de Gestao Satde e Seguranca Ocupacional - Exemplo: Familia ISO

3 1 ponto

45001
4 Certificacdo de Gestao/Gerenciamento de Projetos - Exemplo: PMP/PMI 1 ponto
Pontuacio Total Maxima 4 pontos

Tabela 9: Detalhamento da pontuagdo das certificagoes adicionais desejaveis

As certificagdes deverdo estar validas na data de apresentacdo da proposta e ser emitidas por organismos
de certificacdo acreditados ou entidades reconhecidas formalmente, no Brasil ou no exterior, desde que
haja equivaléncia legal comprovada. Cada certificagdo sera pontuada uma Unica vez, respeitando-se os
limites maximos por categoria.

Nao serdo aceitas certificagdes com escopo genérico ou sem relagdo com o objeto licitado. O nao
atendimento a qualquer um dos itens da tabela acima ndo resultard na inabilitacdo do licitante, mas
impactara diretamente na pontuagdo técnica atribuida a sua proposta.

10.1.2. Da Capacidade Técnica da Equipe Técnica Minima

A avaliagdo da equipe técnica visa aferir, de maneira objetiva, a experiéncia e a qualificagdo dos
profissionais indicados pelo licitante para a execugao dos servigos contratados, conforme as exigéncias do
item 10 deste Termo de Referéncia. O objetivo ¢ assegurar que a equipe proposta detenha o conhecimento
técnico necessario, compativel com o grau de complexidade do objeto contratual, garantindo o adequado
acompanhamento das atividades e a exceléncia na entrega dos servigos.




A pontuagdo serd atribuida com base em critérios previamente definidos, considerando-se tanto a natureza
das atividades ja desempenhadas pelos profissionais quanto o tempo de atuagdo em areas especificas. Cada
membro da equipe serd avaliado individualmente, conforme sua fun¢do indicada no TR, e a nota final
corresponderd a média ponderada dos profissionais apresentados, respeitada a pontuacdo maxima por
quesito.

Item Capacidade Técnica da Equipe Técnica P;\)/[Il;:iz:ﬁio
1 Atividade profissional desenvolvida pela equipe (Tabela 11) 20 pontos

2 Tempo de experiéncia na area especifica (Tabela 12) 20 pontos
Pontuacio Total Maxima 40 pontos

Tabela 10: Quadro demonstrativo da Divisdo da Pontuagdo Maxima

Os documentos comprobatérios da experiéncia da equipe técnica deverdo ser apresentados em
conformidade com os critérios estabelecidos nesse Termo de Referéncia, acompanhados de atestados e
Certidoes de Acervo Técnico (CAT) validas, emitidas por entidade competente.

Somente serdo pontuadas as experiéncias claramente compativeis com o objeto da licitacdo, devidamente
comprovadas por meio de documentacdo técnica que ateste a efetiva participagdo do profissional na
execucdo das atividades descritas. A apresentagdo de documentos genéricos, inconsistentes ou que nao
permitam a verificacdo da pertinéncia técnica podera acarretar a desconsideracao do item na pontuagao
global.

A comprovagao da experiéncia deve ser feita com base em atividades efetivamente executadas,
preferencialmente organizadas por funcdo, com clareza e objetividade, de forma a facilitar a andlise e
julgamento da Comissdo. A Administragdo se reserva o direito de solicitar documentos complementares,
diligéncias ou esclarecimentos sempre que necessario a verificagdo da veracidade e consisténcia das
informacoes apresentadas.

10.1.2.1. Da Avaliacio da Capacidade Técnica da Equipe Técnica Minima —
Critérios Especificos

Com o objetivo de assegurar a exceléncia técnica na execucdo do objeto contratual, serd realizada a
analise da equipe técnica proposta pelas licitantes, com base na experiéncia prévia dos profissionais
indicados, considerando sua atuacdo efetiva em projetos e atividades compativeis com as caracteristicas e
a complexidade da contratagdo. A pontuacdo sera atribuida conforme a aderéncia da especialidade, escopo
e natureza dos servigos comprovadamente executados pelos profissionais da equipe minima exigida.

Pontuacao

Item Atividade Profissional ..
Maxima

1 (um) Engenheiro(a) Civil, Supervisor, com experiéncia em trabalhos de gerenciamento
e/ou coordenagdo de elaboracdo de projetos executivos de obras rodoviarias; Supervisao e/ou
apoio a fiscalizacdo em obras de implantag@o de rodovias exceto rodovias vicinais; Supervisdo
e/ou apoio a fiscalizagdo em obras de restauragdo com melhoramentos ou Supervisdo e/ou
apoio a fiscalizacdo em obras de duplicagdo com restauracdo de rodovias; Supervisdo e/ou
apoio a fiscalizacdo de rodovias sob concessdo ou atuagdo em concessdo de rodovias;

9 pontos

1 (um) Engenheiro(a) Civil, Residente, com experiéncia em trabalhos de gerenciamento e/ou
coordenacdo de elaboracdo de projetos executivos de obras rodovidrias; Supervisao e/ou apoio
a fiscalizag¢do em obras de implantagdo de rodovias exceto rodovias vicinais; Supervisdo e/ou
apoio a fiscalizacdo em obras de restauracdo com melhoramentos ou Supervisdo e/ou apoio a
fiscalizacdo em obras de duplicagdo com restauragdo de rodovias; Supervisdo ¢/ou apoio a
fiscalizacdo de rodovias sob concessdao ou atuacdo em concessao de rodovias

5 pontos




3 1 (um) Engenheiro(a) Civil, Consultor, com atestado de Consultoria de servigos de 2 pontos
Geometria p
4 1 (um) Engenheiro(a) Civil, Consultor, com atestado de Consultoria de servigos de 2 pontos
Pavimentacio P
5 1 (um) Engenheiro Civil, Consultor, com atestado de Projetos de Estruturas ¢ Obras de 2 pontos
Arte Especiais P
Pontuagio Total Maxima | 20 pontos

Tabela 11: Avalia¢do da Capacidade da Equipe Técnica

A pontuagdo atribuida aos profissionais listados na equipe técnica serd apurada com base nos atestados e
nas respectivas Certidoes de Acervo Técnico (CAT) que comprovem, de forma clara e objetiva, a efetiva
execucdo das atividades descritas para cada funcdo. Nao serdo aceitos atestados que indiquem os
profissionais apenas como Responsaveis Técnicos, sendo imprescindivel que os documentos atestem a sua
participagdo como membros efetivos da equipe executora.

Para fins de pontuagao:
Engenheiro (a) Civil — Supervisor (a):

I (um) atestado em gerenciamento e/ou coordenagdao de elaboracdo de projetos
executivos de obras rodoviarias — 1,0 (um) ponto;

2 (dois) atestados em supervisao e/ou apoio a fiscaliza¢ao de obras de implantacao
de rodovias, exceto vicinais — 2,0 pontos (1,0 ponto cada);

2 (dois) atestados em supervisao e/ou apoio a fiscalizagdo de obras de restauragcao
com melhoramentos ou duplicagdo com restauragdo de rodovias — 2,0 pontos (1,0
ponto cada);

1 (um) atestado em supervisdo e/ou apoio a fiscalizacdo de rodovias sob regime de
concessao com periodo minimo de 36 (trinta e seis) meses, conforme previsto no §
5° do art. 67 da Lei Federal n° 14.133/2021 — 4,0 (quatro) pontos (admitida a soma
de mais de um atestado para fins de comprovacao do periodo exigido, desde que se
refiram a execugdo de servigos correspondentes a esta parcela de maior relevancia
técnica).

Engenheiro (a) Civil — Residente:

I (um) atestado em gerenciamento e/ou coordenacdo de elaboragdo de projetos
executivos de obras rodoviarias — 1,0 (um) ponto;

1 (um) atestado em supervisdo e/ou apoio a fiscalizacdo de obras de implantagao de
rodovias, exceto vicinais — 1,0 (um) ponto;

1 (dois) atestados em supervisdo e/ou apoio a fiscalizagdo de obras de restauragdo
com melhoramentos ou duplicagdo com restauragao de rodovias — 1,0 (um) ponto;

1 (um) atestado em supervisdo e/ou apoio a fiscalizacdo de rodovias sob regime de
concessao com periodo minimo de 36 (trinta e seis) meses, conforme previsto no §
5° do art. 67 da Lei Federal n° 14.133/2021 — 2,0 (quatro) pontos (admitida a soma
de mais de um atestado para fins de comprovacao do periodo exigido, desde que se
refiram a execugdo de servigos correspondentes a esta parcela de maior relevancia
técnica).

Engenheiros (as) Civis — Consultores (as):

Cada consultor (Geometria/Seguranca Viaria, Pavimentagdo, ¢ Obras de Arte
Especiais) devera apresentar 1 (um) atestado especifico relacionado a sua area de
atuacao, que sera pontuado em 2,0 (dois) pontos para cada uma das especialidades,
conforme previsto na Tabela 10.

Para fins de comprovacao, os atestados apresentados para qualquer membro da equipe técnica nao poderdao
se referir a periodos coincidentes, ou seja, deverdo indicar a efetiva execu¢ao dos servigos em periodos



distintos. Além disso, deverdo estar claramente vinculados as atribui¢cdes dos profissionais indicados na
proposta, respeitando a correspondéncia entre a especialidade declarada e a atividade comprovada. A
pontuacdo final serd atribuida apenas aos atestados e CATs que cumprirem integralmente os critérios
técnicos, formais e temporais aqui descritos.

10.1.2.2. Do Tempo de Experiéncia da Equipe Técnica — Areas Especificas

Com o objetivo de mensurar a experiéncia pratica acumulada pelos profissionais indicados na equipe
técnica, serd avaliado o tempo de atuacdo comprovada em atividades diretamente relacionadas as
respectivas especialidades. Essa experiéncia devera estar devidamente registrada em atestados técnicos
acompanhados das correspondentes Certidoes de Acervo Técnico — CAT, emitidas pelo Conselho
competente.

A afericao considerara a soma dos periodos executados, conforme datas de inicio e término dos contratos,
desde que tais periodos ndo sejam coincidentes e que os atestados estejam organizados cronologicamente.
A pontuacao sera atribuida conforme a Tabela 11, observando os intervalos de tempo e os limites maximos
estabelecidos para cada funcdo integrante da equipe técnica.

Item Tempo de Experiéncia na Area Especifica Experiéncia Pon’t S
em anos (n) Maxima
1 (um) Engenheiro (a) Civil, Supervisora (a), com experiéncia em I<n<=3 1 ponto
trabalhos de gerenciamento e/ou coordenagado de elaboragdo de projetos 3<pn<=5 4 pontos

1 executivos de obras rodoviarias; Supervisdo e/ou apoio a fiscalizagdo em

obras de implantagdo de rodovias exceto rodovias vicinais; Supervisao 5<n<=10 7 pontos

e/ou apoio a fiscalizagdo em obras de restauragdo com melhoramentos ou
Supervisao e/ou apoio a fiscalizagdo em obras de restauragdo com

duplicagdo de rodovias; Supervisdo e/ou apoio a fiscalizagdo de rodovias n>10 9 pontos
sob concessdo ou atuacdo em concessdo de rodovias;
1 (um) Engenheiro (a) Civil, Residente, com experiéncia em trabalhos l1<n<=3 1 ponto
de gerenciamento e/ou coordenacdo de elaboracdo de projetos executivos

& ¢ ¢ pro] 3<n<=5 2 pontos

2 | de obras rodovidrias; Supervisdo e/ou apoio a fiscalizagdo em obras de
implantagdo de rodovias exceto rodovias vicinais; Supervisdo e/ou apoioa | 5 <n<=10 3 pontos

fiscaliza¢do em obras de restaura¢do com melhoramentos ou Supervisao
e/ou apoio a fiscalizag@o em obras de restauragdo com duplicagdo de

rodovias; Supervisao e/ou apoio a fiscalizagdo de rodovias sob concessdo n>10 5 pontos
ou atuacdo em concessao de rodovias
3 n<=1 0 ponto
1 (um) Engenheiro (a) Civil, Consultor (a), com atestado de Consultoria
. . I<n<=5 1 ponto
de servigos de Geometria
n>35 2 pontos
4 n<=1 0 ponto
1 (um) Engenheiro (a) Civil, Consultor (a) com atestado de Consultoria
. . R I<n<=35 1 ponto
de servi¢os de Pavimentacao
n>35 2 pontos
5 n<=1 0 ponto
1 (um) Engenheiro (a) Civil, Consultor (a), com atestado de Projetos de
.. I<n<=35 1 ponto
Estruturas e Obras de Arte Especiais
n>35 2 pontos

Pontuacio Total Maxima 20 pontos

Tabela 12: Avaliacio do Tempo de Experiéncia da Equipe Técnica — Areas Especificas

Importante destacar que ndo serdo considerados atestados com periodos coincidentes, sendo obrigatoria a
apresentacao de documentos que correspondam a periodos distintos, para fins de somatoria. Os atestados




deverdo estar organizados em ordem cronologica crescente, da menor para a maior data, de forma a
facilitar a conferéncia e a analise pela Comissdo Técnica.

Para o profissional Engenheiro (a) Civil Supervisor (a), os atestados/CAT apresentados deverdo
contemplar, obrigatoriamente, os seguintes escopos:

e Gerenciamento e/ou coordenacdo de elaboracdo de projetos executivos de obras rodoviarias;

e Supervisdo e/ou apoio a fiscalizagdo em obras de implantacdo de rodovias (exceto rodovias
vicinais);
e Obras de restauragdo com melhoramentos ou duplicagdo com restauragao de rodovias;

e Fiscalizagdo ou atuacdo em regime de concessdo rodovidria.

Para este ultimo item (concessao rodoviaria), o(s) atestado(s) devera(ao) abranger periodo minimo de 36
(trinta e seis) meses, sendo admitida a apresentagdo de mais de um documento para atingir esse prazo, desde
que se refiram a execucao de servigos correspondentes a esta parcela de maior relevancia técnica.

As mesmas exigéncias se aplicam, proporcionalmente, ao profissional Engenheiro (a) Civil Residente,
observando-se os critérios de pontuagao especificos atribuidos a cada especialidade técnica, conforme
estabelecido na tabela acima.

Para os demais profissionais da equipe técnica (Consultores de Geometria, Pavimentac¢ao e Obras de
Arte Especiais), serd considerado um tnico atestado por especialidade, que devera evidenciar experiéncia na
area correspondente. A pontuagdo sera atribuida conforme a faixa de tempo indicada, respeitando o limite
estabelecido para cada fungao.

Adicionalmente, somente serdo aceitos os atestados que indiquem expressamente a efetiva participagao dos
profissionais na execucdo dos servigos atestados, constando o nome do profissional na relagdo da equipe
técnica constante do atestado ou documento similar. A mera mengao como responsavel técnico (RT) sem
vinculagdo a equipe efetiva de execugdo ndo sera suficiente para pontuagao.

A veracidade das informacgodes prestadas ¢ de responsabilidade exclusiva do licitante. A apresentacao de
documentos falsos, incompletos ou que contenham informagdes divergentes implicara a inabilitacao
imediata, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas no art. 156 da Lei n® 14.133/2021 e demais
dispositivos aplicaveis.

10.1.3. Da Avaliacao do Plano de Trabalho

A avaliacdo do Plano de Trabalho tem por finalidade verificar, de forma técnica, estruturada e objetiva, o
grau de aderéncia da proposta metodologica do licitante as necessidades da Administracdo Publica, em
conformidade com o objeto contratado e com as exigéncias operacionais, técnicas e contratuais
estabelecidas nesse Termo de Referéncia.

O critério busca assegurar que o licitante, além de demonstrar experiéncia prévia por meio de atestados,
revele dominio efetivo sobre as especificidades desta contratacdo, capacidade de planejamento técnico-
operacional, visdo estratégica e maturidade metodologica compativeis com a complexidade da fiscalizacdo
regulatoria de concessoes rodoviarias.

Assim, o Plano de Trabalho deverd evidenciar, de forma clara, objetiva e tecnicamente fundamentada,
como o licitante organizara, estruturara e operacionalizara a execugdo dos servicos, demonstrando a
consisténcia, aplicabilidade e exequibilidade de sua proposta. A andlise contemplard, especialmente, os
seguintes aspectos:

e Entendimento do objeto e das obrigag¢des contratuais, incluindo requisitos técnicos, operacionais e
regulatorios inerentes a fiscalizagao da concessao;

e (oeréncia, clareza e aplicabilidade da metodologia proposta, com demonstracdo de aderéncia as
melhores praticas da engenharia consultiva e da regulacao de infraestrutura;



e Estratégia Operacional, contemplando a adequada aloca¢do de recursos humanos, materiais,
tecnologicos e logisticos;

e Instrumentos de controle de qualidade e mecanismos de mitigacdo de riscos, com indicadores
internos, rotinas de verificacao e procedimentos de resposta;

e (Consisténcia e realismo do cronograma fisico-financeiro de execu¢do, bem como das agdes iniciais
de mobilizagdo necessarias ao inicio tempestivo das atividades.

Planos de Trabalho que se mostrem genéricos, superficiais, inconsistente ou que ndo permitam inferir a
real capacidade operacional do licitante serdo avaliados negativamente, podendo impactar a classifica¢ao
final da Proposta Técnica.

O documento devera observar o modelo constante do Anexo L - Plano de Trabalho (129157348), limitado
a 15 (quinze) paginas em formato A4, fonte Arial, tamanho 12, espagamento simples, excluidas capa,
indice e anexos técnicos. O descumprimento desse limite implicard na desconsideracdo das paginas

excedentes.

Item | Conceito

Descri¢ao Objetiva

Pontuacao
Maxima

1 Excelente

O Plano de Trabalho apresenta todos os topicos obrigatorios e pelo menos
dois dos complementares, com elevado grau de detalhamento, robustez
técnica, metodologia claramente estruturada, cronograma consistente,
estratégias de mitigacao de riscos e gestdo da qualidade bem definidas.
Demonstra pleno dominio do objeto, alta maturidade técnica e aderéncia
total do escopo contratual.

20 pontos

2 Bom

O Plano de Trabalho contempla todos os topicos obrigatorios, com bom
nivel de detalhamento, metodologia coerente, cronograma bem estruturado
e definicdo satisfatéria dos fluxos operacionais, ainda que sem
aprofundamento nos topicos complementares. Apresenta clareza e
viabilidade técnica, mas com oportunidades visiveis de aprofundamento.

15 pontos

3 Regular

O Plano de Trabalho apresenta parte dos topicos obrigatdrios, com lacunas
significativas na descri¢do de metodologias, cronograma superficial ou mal
detalhado, estrutura operacional pouco clara, ou falhas na demonstragao de
mecanismos de controle e gestao de riscos. Demonstra baixo grau de
dominio sobre o objeto, comprometendo a avaliagdo da exequibilidade.

7 pontos

4 Insuficiente

O Plano de Trabalho ¢ incompleto, superficial, inconsistente ou genérico.
Nao aborda adequadamente os topicos obrigatorios, apresenta informagdes
desconexas, auséncia de metodologia aplicavel ou cronograma inviavel.
Nao permite a Administragdo avaliar a capacidade do licitante em executar
0 objeto.

0 ponto

Pontuacio Total Maxima

20 pontos

Tabela 13: Avaliagdo do Plano de Trabalho — Demonstra¢do do conhecimento do objeto, metodologia e

programa de trabalho.

A Comissdo Julgadora observard os seguintes pardmetros técnicos na avaliagdo do Plano de Trabalho:

1. Diagnostico e Compreensao do Objeto

e Demonstra conhecimento profundo dos contratos de concessdo rodovidria, do Programa de
Exploracdo da Rodovia (PER), das obrigacdes da Concessiondria ¢ da funcao institucional da

ARTEMIG.

e Avalia-se a capacidade do licitante de interpretar clausulas contratuais, manuais operacionais e
diretrizes regulatdrias aplicaveis.




2. Metodologia de Execucdo

e A metodologia deve ser clara, factivel e compativel com as melhores praticas da engenharia
consultiva e da regulagdo de concessdes rodovidrias.

e Deve contemplar fluxos operacionais, rotinas técnicas, critérios de inspe¢do, procedimentos para
analise de projetos, verificagdo de conformidade contratual, supervisdo de obras e gestdo de
desempenho da Concessionaria.

3. Planejamento Operacional e Logistico

e Avalia-se se o Plano especifica adequadamente a estrutura fisica, logistica e tecnologica necessaria
para a execugao.

e Atesta-se se a equipe proposta esta corretamente dimensionada, distribuida e organizada.

4. Cronograma Fisico-Financeiro de Execu¢do

4

e Verifica-se se o cronograma ¢ coerente, compativel com as obrigagdes contratuais e reflete a
dinamica real do contrato de concessdo, especialmente nas atividades recorrentes, nos ciclos de
supervisao e nos marcos de medicao.

5. Controle de Qualidade e Mitiga¢do de Riscos

e Avalia-se a existéncia de mecanismos claros de controle da qualidade dos servigos, indicadores
internos, planos de agdo corretiva e procedimentos de gestdo de riscos.

e Planos que nao demonstrem preocupacao clara com a mitigagdo de riscos operacionais, técnicos e
contratuais serdo considerados insuficientes ou regulares, conforme o grau da omissao.

6. Integracdo com a Administracdo Publica

e Verifica-se a proposta de fluxo de comunicagdo, canais, periodicidade de reunides, tratamento de
inconformidades e capacidade de resposta a demandas emergenciais.

7. Acgoes de Mobilizacao

e Avalia-se a clareza e realismo das agdes iniciais para garantir a pronta mobiliza¢do dos recursos, da
equipe e da estrutura de apoio, assegurando que a execugao inicie de forma tempestiva e eficiente.

A Comissao de Avalia¢do ndo avaliara a estética do documento, redagdo comercial ou marketing, mas sim,
a robustez técnica, a coeréncia, a aplicabilidade pratica e o grau de aderéncia as exigéncias contratuais e
operacionais. Planos genéricos, superficiais, com conteido meramente declaratdrio e/ou sem detalhamento
técnico, poderdo ser pontuados como Regular ou Insuficiente.

1. DO JULGAMENTO E DA CLASSIFICACAO DAS PROPOSTAS

O julgamento das propostas observara o critério Técnica e Preco, previsto no art. 33, inciso IV, da Lei
Federal n° 14.133/2021, aplicando-se metodologia combinada e ponderada entre a qualidade técnica da
solucdo apresentada e sua vantajosidade econdmica. As propostas serdo avaliadas de forma segregada,
objetiva e fundamentada, por Comissao de Avaliagao formalmente designada no Edital, assegurando-se
aderéncia aos principios da legalidade, isonomia, motivagdo, vinculagdo ao instrumento convocatorio e
selecdao da proposta mais vantajosa para a Administragao.

A nota final serd resultante da ponderacao entre:

e 70% (setenta por cento) — Proposta Técnica

e 30% (trinta por cento) — Proposta de Precos

A formula aplicavel sera:



VEC = (Nota da Proposta Técnica % 0,70) + (Nota da Proposta de Pregos x 0,30)

Sendo declarado vencedor o licitante que obtiver o maior Valor para Efeito de Classificagdo - VEC, desde
que atendidas integralmente as condi¢des de habilitacdo e os demais requisitos previstos no Edital e neste
Termo de Referéncia.

11.1. Dos Critérios de Classificacao das Propostas

A classificacdo final decorrerd da conjugacdo dos resultados técnicos e econdmicos, observando-se os
parametros estabelecidos neste Termo de Referéncia.

O Valor para Efeito de Classificacao (VEC) serd apurado pela formula:
VEC = (NPT x 0,70) + (NPP x 0,30)
Onde:

e NPT — Nota da Proposta Técnica, expresso em escala de 0 (zero) a 100 (cem) pontos, apurado com
arredondamento até centésimos;

e NPP — Nota da Proposta de Precos, expressa em escala de 0 (zero) a 100 (cem) pontos, calculada
conforme formula especifica prevista neste instrumento, com arredondamento até milésimos;

e VEC - Nota final utilizada para fins de classificagdo das propostas, apurada com arredondamento
até¢ milésimos.

Fundamentacdo da formula: O julgamento das propostas sera realizado pelo
critério de técnica e prego, conforme autorizado pelo art. 36 da Lei Federal n°
14.133/2021. A metodologia adota ponderacdo explicita e objetiva, atribuindo peso
de 70% a avaliagdo técnica e 30% a avaliagcdo de prego, em consondncia com a
natureza predominantemente intelectual, especializada e estratégica do objeto. A
formula assegura julgamento objetivo, transparéncia e isonomia, permitindo que
todos os licitantes compreendam previamente o impacto relativo da qualidade
técnica e do preco na nota final, atendendo aos principios previstos nos arts. 5°, 11
e33daLein®14.133/2021.

A Nota da Proposta de Pregos (NPP) sera obtida por:

NPP=100x _Pmax—-VP
Pmax — Pmin
Onde:

e Pmax — Maior prego valido;
e  Pmin — Menor preco valido (art. 59 da Lei n® 14.133/2021);

e VP —Preco da proposta sob avaliagao.

Fundamentacdo da formula: A Nota da Proposta de Pregcos (NPP) serd calculada
pela formula acima, em que Pmax corresponde ao maior prego valido, Pmin ao
menor prego valido e VP ao valor da proposta avaliada. A metodologia estabelece
uma interpola¢do linear continua na escala integral de 0 (zero) a 100 (cem)
pontos entre os precos apresentados, atribuindo maior pontuag¢do as propostas
economicamente mais vantajosas, preservando a efetividade do peso atribuido ao
pre¢o no julgamento, sem criar distorgoes ou favorecimentos indevidos. Trata-se de
criterio objetivo, verificavel e proporcional, compativel com o julgamento pelo

critério técnica e pre¢o e com os principios previstos nos arts. 11, 33 e 36 da Lei n°
14.133/2021.

As propostas serdo classificadas em ordem decrescente de VEC. Em caso de empate, aplicar-
se-d40, sucessivamente:



1. Menor preco global ofertado;
2. Critérios previstos nos arts. 60 e 61 da Lei Federal n® 14.133/2021

11.2. Das Disposicoes Complementares

As seguintes regras complementam o julgamento:

1. Referéncia Econdémica

Todas as propostas deverdo considerar como referéncia econdmica o més abril/2025, conforme utilizado
para o orcamento estimado.

2. Integridade da Proposta

Propostas que apresentem rasuras, emendas, entrelinhas, omissdes ou ressalvas que comprometam a
clareza ou integridade poderao ser desclassificadas.

3. Correcao de Erros Aritméticos

A Comissao de Avaliagdao promoverd, quando necessario, correcao de erros meramente aritméticos:

e Prevalece o preco unitario quando houver divergéncia com o prego total;
e Em erros de soma, prevalece a soma efetivamente correta,
e Inconsisténcias na Planilha de Quantidades e Precos serdo padronizadas para duas casas decimais,

desconsiderando-se excedentes.

O licitante ndo podera recusar a retificagdo realizada pela Administragao, salvo motivo superveniente
devidamente justificado e aceito pela Comissao.

4. Desclassificacdo por Inexequibilidade ou Irregularidades

Serdo desclassificadas as propostas que:

e Nao atendam aos critérios de exequibilidade previstos no art. 59 da Lei n°® 14.133/2021;
e Ultrapassem os valores estimados de cada item;

e Apresentem inconsisténcias técnicas ou econdmicas insanaveis.

12. DAS OBRIGACOES ESPECIFICAS DAS PARTES - EXECUCAO CONTRATUAL
12.1. Das Obrigacoées da Contratante

A Contratante deverd cumprir as obrigacdes que lhe sdo atribuidas neste instrumento e em seus anexos,
observadas as competéncias legais e administrativas que lhe sdo proprias, assegurando as condig¢des
necessarias ao regular desenvolvimento da execu¢do contratual, nos termos e limites estabelecidos neste
contrato, sem prejuizo das demais obrigacdes a seguir dispostas.

e Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela Contratada, de acordo com o contrato
€ Seus anexos;

e A Contratante devera indicar um representante da Administragdo para acompanhar e fiscalizar a
execugdo das atividades inerentes ao objeto contratado, conforme dispde o art. 117 da Lei n°
14.133/2021 e suas alteragdes, assim como, fazer cumprir fielmente o que estabelece o Edital e
todas as demais disposigdes legais para contratagdo e execugao dos servigos e obras rodoviarias;

e Receber o objeto no prazo e condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia;

e Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeigdes, falhas ou irregularidades



constatadas no curso da execugdo dos servigos, fixando prazo para a sua corregdo, certificando-se de
que as solugdes por ela propostas sejam as mais adequadas.

e Comunicar a Contratada para emissdo de Nota Fiscal no que se refere a parcela incontroversa da
execugdo do objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento, quando houver controvérsia sobre a
execucdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade, conforme o art. 143 da Lei n°
14.133/2021;

e Efetuar o pagamento a Contratada do valor correspondente a execugdo do objeto, no prazo, forma e
condigdes estabelecidos no presente Contrato e no Termo de Referéncia;

e Aplicar a Contratada as sangdes previstas na lei e neste Contrato;

e (ientificar o 6rgdo de representacao judicial da Advocacia Geral do Estado para adogdo das
medidas cabiveis quando do descumprimento de obrigacdes pela Contratada;

e Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitagdes e reclamacdes relacionadas a execugao do
presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, meramente
protelatorios ou de nenhum interesse para a boa execugao do ajuste.

e A Administracdo terd o prazo de até 15 (quinze) dias tteis, a contar da data do protocolo do
requerimento para decidir, admitida a prorrogagdo motivada, por igual periodo.

e Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro feitos pela
Contratada no prazo méaximo de até 15 (quinze) dias uteis.

e Notificar os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo administrativo para apuracao de
descumprimento de cldusulas contratuais.

e (Comunicar a Contratada na hipdtese de posterior alteracdo do projeto pela Contratante, no caso do
art. 93, §2°, da Lei n® 14.133/2021.

e Fornecer por escrito as informagdes necessarias para o desenvolvimento dos servigos objeto do
contrato.

e Realizar avaliagdes periddicas da qualidade dos servigos, apos seu recebimento.

e Entregar e arquivar, entre outros documentos, de projetos, "as built", especificacdes técnicas,
orgamentos, termos de recebimento, contratos e aditamentos, relatorios de inspegdes técnicas apds o
recebimento do servigo e notificagdes expedidas.

e Assegurar que o ambiente de trabalho, inclusive seus equipamentos e instalagcdes, apresentem
condi¢des adequadas ao cumprimento, pela Contratada, das normas de seguranga e saude no
trabalho, quando o servigo for executado em suas dependéncias, ou em local por ela designado.

e Nao responder por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com terceiros, ainda que
vinculados a execucao do contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia
de ato da Contratada, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

\

e Previamente a expedicdo da ordem de servigo, verificar pendéncias, liberar areas e/ou adotar
providéncias cabiveis para a regularidade do inicio da sua execugao.

12.2. Das Obrigacoes da Contratada

O Contratado deve cumprir todas as obriga¢des constantes deste instrumento e seus anexos, nas
quantidades, prazos e condi¢des pactuadas, assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas
decorrentes da boa e perfeita execugao do objeto, observando, ainda, as obrigagdes a seguir dispostas:

e Executar os servicos conforme especificagdes deste Termo de Referéncia e de sua proposta, com a
alocacao dos empregados necessarios ao perfeito cumprimento das cldusulas contratuais, além de
fornecer e utilizar materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, na qualidade e
quantidade minimas especificadas neste Termo de Referéncia e em sua proposta;

e Atender as determinagdes regulares emitidas pelo fiscal ou gestor do contrato ou autoridade
superior, conforme Inciso II, art. 137 da Lei n.° 14.133/2021, e prestar todo esclarecimento ou



informacao por eles solicitados;

e Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo
fixado pelo fiscal do contrato, os servigos nos quais se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des
resultantes de sua execu¢do ou dos materiais nela empregados;

e Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execu¢do do objeto, bem como por todo e
qualquer dano causado a Administracdo ou terceiros, ndo reduzindo essa responsabilidade a
fiscalizagdo ou o acompanhamento da execucdo contratual pela Contratante, que ficara autorizado a
descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida, o valor correspondente aos danos
sofridos;

e Emitir Nota Fiscal no valor pactuado, apresentando-as a Contratante para ateste e pagamento.

e Responsabilizar-se pela garantia dos materiais empregados nos servigos prestados, dentro dos
padrdes adequados de qualidade, seguranga, durabilidade e desempenho, conforme previsto na
legislagdo em vigor e na forma exigida neste termo de referéncia.

e Manter, durante toda a execu¢do do objeto, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas, todas
as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas na contratagao.

e Responsabilizar-se pelo cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas, previdenciarias, fiscais,
comerciais e as demais previstas em legislacdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere a
responsabilidade a Contratante e ndo podera onerar o objeto do contrato;

e Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia
anormal ou acidente que se verifique no local da execugao do objeto contratual.

e Paralisar, por determinagdo da Contratante, qualquer atividade que ndo esteja sendo executada de
acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a segurancga de pessoas ou bens de terceiros.

e Cumprir, durante todo o periodo de execucdo do contrato, a reserva de cargos prevista em lei para
pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as
reservas de cargos previstas em outras normas especificas, conforme art. 116 da Lei n°® 14.133/2021;

e Comprovar a reserva de cargos a que se refere a clausula acima, quando solicitado pelo fiscal do
contrato, com a indicagdo dos empregados que preencheram as referidas vagas, conforme paragrafo
unico, art. 116 da Lei n°® 14.133/2021;

e Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do contrato;

e Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua
proposta, inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo
complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta ndo seja satisfatorio para o
atendimento do objeto da contratacdo, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no inciso
II, alinea d, art. 124 da Lei n® 14.133/2021.

e Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as normas
de seguranca da Contratante;

e Alocar os empregados necessarios, com habilitagio e conhecimento adequados, ao perfeito
cumprimento das cldusulas do contrato, fornecendo os materiais, equipamentos, ferramentas e
utensilios demandados, cuja quantidade, qualidade e tecnologia deverdo atender as recomendagdes
de boa técnica e a legislacdo de regéncia;

e Orientar e treinar seus empregados sobre os deveres previstos na Lei n® 13.709/2018, adotando
medidas eficazes para prote¢do de dados pessoais a que tenha acesso por forca da execucdo deste
contrato;

e Nao permitir a utilizagdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na condicdo de
aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilizacdo do trabalho do menor de
dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre.

13. ~ DAS INFRACOES E DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS - PROCEDIMENTO
LICITATORIO E EXECUCAO CONTRATUAL



Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021, o licitante, adjudicatario ou
contratado que, com dolo ou culpa, praticar quaisquer das seguintes condutas, sem prejuizo de outras
tipificadas em lei:

1.

13.1.

deixar de entregar a documentagao exigida para o certame ou qualquer documento solicitado pelo
Agente de Contratacdo ou Comissdo de Contratacdo durante o procedimento licitatorio;

deixar de manter a proposta, salvo por motivo superveniente devidamente comprovado e aceito pela
Administragdo, especialmente quando:

e ndo encaminhar a proposta adequada ao ultimo lance ofertado ou apos a fase de negociacao;

e recusar-se a apresentar o detalhamento da proposta, quando exigivel;

e solicitar a propria desclassificacdo apds o encerramento da etapa competitiva;

e deixar de apresentar amostra, quando prevista;

e apresentar proposta ou amostra em desacordo com as especificagdes do edital;
ndo celebrar o contrato ou ndo entregar a documentacdo exigida para a contratacdo, quando
regularmente convocado dentro do prazo de validade da proposta;

recusar-se, sem justificativa aceita pela Administragdo, a assinar o contrato, a ata de registro de
precos ou a aceitar ou retirar o instrumento equivalente no prazo estabelecido;

apresentar declaracdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou prestar declaragdo falsa
durante o procedimento licitatorio;

fraudar a licitacao ou praticar ato fraudulento em qualquer de suas fases;
comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza, caracterizada, entre outras
hipéteses, por:

e induc¢do deliberada da Administragao a erro no julgamento das propostas;

e apresentacdo de amostra falsificada, adulterada ou deteriorada;

praticar atos ilicitos com o objetivo de frustrar os objetivos da licitagao;

praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei Federal n° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

Das San¢does Administrativas Aplicaveis

Com fundamento na Lei Federal n® 14.133/2021, garantidos o contraditorio e a ampla defesa, poderdo ser
aplicadas ao licitante, adjudicatario ou contratado, conforme a gravidade da infracdo, as seguintes sangdes
administrativas, sem prejuizo das responsabilidades civil e criminal:

1
2
3.
4

adverténcia;
multa;
impedimento de licitar e contratar com a Administragdao Publica;

declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da puni¢cdo ou até que seja promovida a reabilitagao perante a
autoridade competente.

Na aplicagdo das sangdes serdo observados, nos termos do art. 156, §1°, da Lei n® 14.133/2021:

1.
2.
3.

a natureza e a gravidade da infragdo cometida;
as peculiaridades do caso concreto;

as circunstancias agravantes ou atenuantes;



4. os danos dela decorrentes para a Administragdao Publica;

5. aimplantagdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, quando aplicavel.

13.2. Da Aplicacao de Multas

As multas observardo os seguintes limites maximos:

1. 0,3% (trés décimos por cento) por dia de atraso, até o trigésimo dia, sobre o valor do fornecimento
ou servigo nao realizado;

2. 10% (dez por cento) sobre o valor do contrato, em caso de recusa injustificada na assinatura do
contrato ou instrumento equivalente;

3. 20% (vinte por cento) sobre o valor do fornecimento ou servico ndo realizado, nos casos de atraso
superior a 30 (trinta) dias ou de entrega de objeto com vicios ou defeitos ocultos que o tornem
imprdprio ao uso ou em desacordo com as especificagdes contratuais;

4. 20% (vinte por cento) sobre o valor global do contrato, nos casos de rescisdo contratual motivada
por culpa da Contratada;

5. até¢ 20% (vinte por cento) sobre o saldo remanescente do contrato ou da autorizacdo de
fornecimento, nos casos de descumprimento contratual que ndo ensejem aplicagao de outra sangao
pecunidria ou rescisao.

As multas sdao independentes entre si e poderdo ser aplicadas cumulativamente, observada a
proporcionalidade.

A multa podera ser descontada da garantia contratual, quando houver, de pagamentos eventualmente
devidos ou cobrada administrativa ou judicialmente.

O valor da multa devera ser recolhido no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contado da notificagcdo, podendo ser
descontado de notas fiscais ou faturas, conforme o caso.

13.3. Das Demais Providéncias Sancionatorias

A sang¢do de impedimento de licitar e contratar podera ser aplicada nos casos de infragdes administrativas
que nado justifiquem penalidade mais grave, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos, no ambito da
Administragdo Publica direta e indireta do ente federativo ao qual pertenca o 6rgao sancionador.

A san¢do de declaragdao de inidoneidade poderd ser aplicada nos casos de infracdes mais graves,
observados os prazos e condi¢des previstos no art. 156, §5°, da Lei n® 14.133/2021.

A recusa injustificada do adjudicatario em assinar o contrato ou instrumento equivalente caracterizara
descumprimento total da obrigacdo assumida, sujeitando-o as penalidades cabiveis, inclusive a perda da
garantia de proposta, nos termos do art. 90, §5°, da Lei n® 14.133/2021.

Verificados indicios de pratica de atos lesivos tipificados na Lei Federal n® 12.846/2013, o processo
administrativo serd encaminhado a Controladoria-Geral do Estado para as providéncias cabiveis,
observado o rito legal.

A aplicagdo das sangdes nao exclui, em hipdtese alguma, a obrigacdo de reparagdo integral dos danos
causados a Administragao.

As sangdes aplicadas serdo registradas nos cadastros oficiais competentes, nos termos da legislagao
vigente.

14. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor estimado para a contratacdo foi definido com base em referéncias técnicas e metodologias de
calculo que garantem compatibilidade com os pregos praticados no mercado, assegurando a
economicidade e a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos. A estimativa foi realizada conforme as
diretrizes estabelecidas na Lei Federal n® 14.133/2021 e demais normativos inerentes ao assunto e esta



devidamente demonstrada no Relatdrio Pesquisa de Precos presente no processo licitatorio.

O valor total estimado para a presente contratagdo ¢ de R$ 30.222.884,85 (trinta milhdes, duzentos e vinte
e dois mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e oitenta e cinco centavos), sendo o valor anual estimado de
RS 6.044.576,97 (seis milhdes, quarenta e quatro mil, quinhentos e setenta e seis reais e noventa e sete
centavos).

14.1. Do Reajuste de Precos

Os pregos contratados serdo fixos e irreajustdveis durante os primeiros 12 (doze) meses contados a partir
da data-base adotada para o orcamento estimado da contratagdo.

Decorrido esse interregno minimo de 12 (doze) meses, serda admitido o reajuste contratual, aplicando-se a
variagdo acumulada de indices correspondentes a atividade preponderante dos servigos, divulgados pelo
Instituto Brasileiro de Economia da Fundagdo Getulio Vargas (FGV/IBRE), aplicaveis a Coluna 39 —
Consultoria (Supervisdo e Projeto).

Para efeito de apuragdo da variacdo econdmica, sera utilizada a férmula a seguir:
R=11-10xV
10
Onde:

e R = Valor do reajuste;
e I1 = Indice do més do evento/fato gerador;
e 10 = indice de referéncia do or¢gamento (abril/2025);

e V= Valor da medicdo a ser reajustada.

O reajuste sera processado por Termo de Apostilamento e aplicado exclusivamente sobre os valores
remanescentes do contrato, observada a periodicidade minima de 12 (doze) meses entre os efeitos
financeiros de reajustes sucessivos.

Caso haja atraso na divulgagdo do (s) indice (s) oficial (is), sera aplicado o ultimo indice conhecido, com a
devida compensacdo na medigdo subsequente, tdo logo o indice definitivo seja publicado. Para tanto, a
Contratada devera apresentar solicitagdo contendo memoria de calculo atualizada, acompanhada da
justificativa técnica correspondente.

Na hipotese de extingdo ou inviabilidade de uso do (s) indice (s) pactuado (s), serd adotado, de comum
acordo entre as partes, um novo indice oficial que melhor reflita a variacdo dos custos do objeto
contratado. Persistindo a auséncia de regulamentagdo ou previsao legal, sera seguido o procedimento de
negociacao previsto no art. 137 da Lei n°® 14.133/2021.

Ressalta-se que as medigdes deverdo ser reajustadas de forma proporcional ao periodo decorrido desde a
ultima atualizagdo monetaria, respeitando-se os preceitos da modicidade, isonomia e reequilibrio
econdmico-financeiro contratual.

15. DA ADEQUACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da execu¢do do contrato correrdo a conta da dotagdo orgamentaria da Agéncia
Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais - ARTEMIG, sendo compativeis com o Plano
Plurianual de A¢ao Governamental (PPAG), a Lei Or¢amentéria Anual - LOA, e a Lei Complementar n°
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), que rege a execuc¢ao da despesa publica com foco na
responsabilidade fiscal e equilibrio or¢gamentario.

O valor da contratagdo sera custeado pela seguinte dotagao orcamentaria:
2471 04 130 123 4406 0001 449039 — Fonte 60.2 — IAG 0

Caso haja necessidade de continuidade da contratacdo, a alocagao dos recursos ocorrera mediante a



previsdo orcamentaria correspondente em cada exercicio, condicionada a aprovacdo das respectivas Leis
Orcamentarias Anuais e a liberacao dos créditos orgamentarios e financeiros. A vinculacao da dotagdo sera
formalizada por meio de Termo de Apostilamento, conforme estabelece o art. 136 da Lei n® 14.133/2021.
Essa previsdo or¢amentdria atende aos requisitos de planejamento e transparéncia na gestdo publica,
assegurando que a contratacdo seja realizada com respaldo.

Reitera-se que a dotacdo orgamentaria ora informada corresponde a totalidade dos recursos necessarios
para a execugdo integral do contrato durante sua vigéncia de 5 (cinco) anos, garantindo, assim, a plena
cobertura financeira. No entanto, considerando a regra de anualidade orcamentaria prevista no art. 165,
§5°, da Constituicao Federal, bem como os principios da responsabilidade fiscal e da boa governancga, o
valor global sera executado de forma parcelada, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro Demonstrativo - Programacio Orcamentaria por Exercicio
(Previsdo)

Exercicio SECLUE] Valor (RS) Observacgoes

(%)

2026 1333% | R$4.029.717.98 Execucao proporcional prevista para o 1° ano de

execucao
2027 20,00% | R$ 6.044.576,97 Execucdo prevista para o 2° Exercicio
2028 20,00% | R$ 6.044.576,97 Execucdo prevista para o 3° Exercicio
2029 20,00% | R$ 6.044.576,97 Execucdo prevista para o 4° Exercicio
2030 20,00% | R$ 6.044.576,97 Execucdo prevista para o 5° Exercicio

Execugao proporcional prevista para o 6° ano de

2031 6,67% R$2.014.858,99 ~
execucao

100% RS 30.222.884,85

Tabela 14: Quadro Demonstrativo - Programag¢do Org¢amentdria por Exercicio

16. DA LGPD E DOS DIREITOS AUTORAIS
16.1. Da Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD

A contratada se obriga a cumprir integralmente as disposig¢des da Lei Federal n® 13.709/2018 (Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais — LGPD) e suas atualizagdes, bem como das normas e diretrizes
complementares editadas pela Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD), no que se refere ao
tratamento de dados pessoais eventualmente coletados, acessados ou tratados durante a realizacdo da
licitagdo e da execucao do contrato.

Considerando a possibilidade de a contratada ter acesso, direto ou indireto, a dados pessoais e/ou sensiveis
no curso da prestacao dos servicos, esta devera:

e Garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes, adotando medidas de
seguranca da informacdo adequadas ao risco, incluindo controles administrativos, técnicos e fisicos
aptos a proteger os dados contra acessos nao autorizados, destruicao, perda, alteracdo, comunicacao
ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito;

e Utilizar os dados exclusivamente para os fins definidos no contrato, sendo vedada sua reutilizagao
para qualquer outra finalidade, salvo mediante autorizacdo expressa da ARTEMIG e desde que em
conformidade com a legislagdo aplicavel;

e Manter registros das operagdes de tratamento de dados, nos termos do art. 37 da LGPD, inclusive
com a identificacdo dos agentes de tratamento, a finalidade, a base legal e as medidas de mitigacao
de riscos;

e Assegurar que seus empregados, prepostos, subcontratados ou quaisquer terceiros eventualmente
envolvidos na execu¢do do contrato estejam cientes e capacitados para atuar em conformidade com



a LGPD, respondendo por eventuais violagdes cometidas por estes;

e (Comunicar imediatamente a Administragdo contratante a ocorréncia de qualquer incidente de
seguranga que possa acarretar risco ou dano relevante aos dados pessoais tratados, nos termos do art.
48 da LGPD, devendo colaborar com as investigagdes e medidas corretivas;

e Disponibilizar, sempre que solicitado, evidéncias de conformidade com a LGPD, inclusive
declaracdes, relatorios ou planos de adequagdo, e submeter-se a auditorias, avaliacdes de impacto e
outras diligéncias eventualmente determinadas pela ARTEMIG;

e Eliminar ou devolver os dados pessoais tratados, conforme orientagdo da Administracdo Publica,
apoOs o encerramento do contrato ou quando ndo mais necessarios, observadas as exigéncias legais
de guarda e descarte seguro.

O descumprimento das disposi¢des da LGPD, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades contratuais,
podera ensejar responsabilidade civil, administrativa e penal, conforme previsto na legislacao vigente.

16.2. Dos Direitos Autorais

A Contratada, nos termos do artigo 93 da Lei Federal n® 14.133/2021, cedera a Contratante, de forma
plena e definitiva, todos os direitos patrimoniais relativos aos projetos, solugdes, modelos, especificacdes
técnicas, relatorios, estudos e demais produtos gerados durante a execucao do contrato.

Os materiais produzidos poderdo ser livremente utilizados, reproduzidos, modificados ou aplicados pela
Contratante, em qualquer tempo, sem necessidade de nova autoriza¢do da Contratada e sem qualquer 6nus
adicional.

Eventuais alteracdes futuras dos produtos pela Administragdo exigem apenas a comunica¢do formal ao
autor, com o devido registro junto aos 6rgaos competentes, quando aplicavel.

17. DAS DISPOSICOES FINAIS

O presente Termo de Referéncia consolida, de forma sistemadtica e integrada, as condigdes técnicas,
operacionais, administrativas, juridicas e econdmico-financeiras que regerdo a contratagdo pretendida,
tendo sido interpretado de maneira harmonica com o Estudo Técnico Preliminar, o Mapa de Riscos da
Contratagdo, o Relatorio de Pesquisa de Precos, o instrumento convocatério (Edital) e a minuta contratual
a ele vinculada, os quais constituem pecas indissociaveis do processo.

As disposi¢des aqui estabelecidas refletem o planejamento prévio da Administragdo, fundamentado em
analise técnica aprofundada, avaliagdo de riscos, defini¢do criteriosa do modelo de contratacdo e
observancia as melhores praticas de governanga publica, em consonancia com os principios da legalidade,
eficiéncia, planejamento, motivacao, segregacdo de fungdes, transparéncia e interesse publico, nos termos
da Lei Federal n° 14.133/2021.

Eventuais omissdes, lacunas ou divergéncias formais identificadas entre este Termo de Referéncia e os
demais documentos do processo deverdo ser supridas a luz da legislacdo vigente e da finalidade da
contratagdo, nao se admitindo interpretacdes que ampliem indevidamente obrigacdes, restrinjam a
competitividade ou comprometam o equilibrio econdmico-financeiro da contratacao.

A participagao no certame implica plena ciéncia e aceitagdo, pelos licitantes, de todas as condigdes,
exigéncias técnicas, critérios de julgamento, responsabilidades e riscos inerentes a execucdo do objeto, ndo
sendo admitidas alegagdes futuras de desconhecimento, incompreensdo ou interpretacao divergente das
disposicdes constantes neste Termo de Referéncia, no Edital e em seus anexos.

A Administragdo poderd, durante a fase interna ou externa do certame, promover ajustes formais,
esclarecimentos ou complementagdes ao presente Termo de Referéncia, desde que tais providéncias nao
alterem a esséncia do objeto, o0 modelo de contratagdo ou os critérios de julgamento.

Os casos omissos € as situagdes ndo expressamente previstas neste Termo de Referéncia serdo resolvidos
pela Administracdo a luz da legislagao aplicavel, especialmente a Lei Federal n® 14.133/2021, os
normativos estaduais pertinentes, as orientacdes dos 6rgdos de controle e a jurisprudéncia consolidada,
resguardado o interesse publico e a adequada execucao contratual.



Por fim, o presente Termo de Referéncia constitui instrumento técnico essencial para a sele¢do da
proposta mais vantajosa e para a adequada gestdo e fiscalizacdo da futura contratacdo, servindo como
referéncia permanente para a execu¢do, o acompanhamento, a avaliagdo de desempenho e a
responsabilizacdo contratual, assegurando previsibilidade, seguranca juridica e integridade ao processo
administrativo como um todo.

Para assinatura do Responséavel Técnico solicitante:

Max Antonio Fonseca Parreira

Geréncia de Fiscalizagdo e Operagao

Para aprovacao da autoridade competente:

Isabela Cristina Diniz Baruffi
Diretora de Infraestrutura e Operagdes Rodoviarias - ARTEMIG

SUMARIO ANEXOS - TERMO DE REFERENCIA

1. Anexo A - Declaracdo de Conhecimento ¢ Comprometimento com o Programa de Exploracao da
Rodovia - PER (128580315)
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais

Geréncia de Fiscalizacao e Operacio

Anexo n° A/ARTEMIG/GFO/2025

PROCESSO N°2471.01.0000735/2025-29

ANEXO A - Termo de Referéncia

MODELO

[Papel timbrado do licitante]

A

Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais - ARTEMIG
Coordenagdo de Aquisi¢des e Contratos - CAC

Geréncia de Planejamento, Gestao e Finangas - GPGF

Diretoria-Geral - ARTEMIG

DECLARACAO DE CONHECIMENTO E COMPROMETIMENTO COM O PROGRAMA DE

EXPLORACAO DA RODOVIA (PER)

Objeto: Licitacdo para contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos técnicos de
supervisao, acompanhamento, auditoria de conformidade e apoio a fiscalizacdo da execucao do Contrato
de Concessao Rodovidria do Lote 07 — Ouro Preto/Mariana (Via Liberdade), celebrado pelo Estado de
Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias —
SEINFRA/MG, e a Concessionaria Rota da Liberdade.

A licitante [razdo social], inscrita no CNPJ sob o n° [nimero], com sede a [endereco completo], neste ato
representada por [nome do representante legal], portador(a) do CPF n° [nimero] e da cédula de identidade
n° [numero], DECLARA, sob as penas da Lei e para os devidos fins, que:

1.

Teve pleno e irrestrito acesso ao contetido integral do Programa de Exploragao da Rodovia (PER)
vinculado ao contrato de concessdao do Lote 07 — Ouro Preto/Mariana (Via Liberdade), objeto da
presente licitagdo;

Reconhece o PER como instrumento normativo essencial a execucao dos servigos previstos neste
Termo de Referéncia;

Compromete-se a utiliza-lo como base técnica e legal na realizacdo de todas as atividades
contratadas, prestando apoio a ARTEMIG na verificagdio do cumprimento, por parte da
Concessiondria, das obrigagdes e metas estabelecidas;

Assume a responsabilidade pelo conhecimento das diretrizes técnicas, prazos, parametros de
desempenho e condi¢des operacionais nele estabelecidas;

Reitera sua ciéncia de que o nao cumprimento das disposi¢des contratuais e técnicas vinculadas ao
PER e demais documentos da Licitacdo, podera ensejar a aplicacdo das penalidades previstas na
legislagao e no contrato;



6. Reconhece que o PER ¢ documento dindmico, sujeito a revisdes pela Administragdo Publica,

comprometendo-se a observar suas atualizacdes.

Por fim, a licitante declara, estar ciente de que a veracidade das informagdes prestadas ¢ de sua exclusiva
responsabilidade, sujeitando-se as sangdes administrativas, civis e penais cabiveis em caso de falsidade,

bem como reconhece que esta declaracdo produz efeitos diretos na fase de habilitacdo e na execugdo
contratual.

Local e data: , de

de

[Nome completo do representante legal]

[Cargo]
[Assinatura]
[Telefone e e-mail de contato]
_ ei' Documento assinado eletronicamente por Jonas Romao Martins Machado, Servidor Publico, em

- .

Al e e inl’ 09/02/2026, as 10:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do

Decreto
eletrénica n°®47.222, de 26 de julho de 2017.

- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

P acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 128580315 ¢
1'. 0 codigo CRC 0F28D031.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais

Geréncia de Fiscalizacao e Operacio

Anexo n° BBARTEMIG/GFQO/2025

PROCESSO N°2471.01.0000735/2025-29

ANEXO B - Termo de Referéncia

MODELO

[Papel timbrado do licitante]

A

Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais - ARTEMIG
Coordenacao de Aquisigdes e Contratos - CAC

Geréncia de Planejamento, Gestao e Financas - GPGF

Diretoria-Geral - ARTEMIG

DECLARACAO DE CAPACIDADE OPERACIONAL E LOGISITICA

Objeto: Licitacdo para contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos técnicos de
supervisao, acompanhamento, auditoria de conformidade e apoio a fiscalizacdo da execucdo do Contrato
de Concessao Rodovidria do Lote 07 — Ouro Preto/Mariana (Via Liberdade), celebrado pelo Estado de
Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias —
SEINFRA/MG, e a Concessionaria Rota da Liberdade.

A licitante [razdo social], inscrita no CNPJ sob o n° [nimero], com sede a [endereco completo], neste ato
representada por [nome do representante legal], portador(a) do CPF n° [nimero] e da cédula de identidade
n° [numero], DECLARA, sob as penas da Lei e para os devidos fins, que:

1.

Dispde de capacidade operacional compativel com as exigéncias técnicas, materiais € humanas
estabelecidas no Termo de Referéncia e demais anexos do Edital, para a execugdo integral do objeto
da contratagdo, qual seja: a prestagdo de servigos técnicos especializados de supervisdo,
acompanhamento, auditoria de conformidade e apoio a fiscalizagdo da execugdo do Contrato de
Concessao Rodoviaria do Lote 07 — Ouro Preto/Mariana (Via Liberdade).

Compromete-se a disponibilizar, de forma compativel com o Plano de Trabalho, a Ordem de
Servico e as necessidades operacionais do contrato, todas as instalagdes fisicas, materiais,
equipamentos, sistemas, recursos logisticos e a equipe técnica minima exigida, bem como os demais
meios e estruturas necessarios a plena e adequada execucao do objeto, nos termos definidos no
instrumento convocatorio

Garante que a estrutura declarada serd mantida de forma continua e ininterrupta durante o periodo
necessario e descrito em Plano de Trabalho, em conformidade com os pardmetros de desempenho
exigidos pela Administragdo, especialmente aqueles relacionados a qualidade, regularidade,
economicidade, eficiéncia ¢ a fiel execugdo dos servigos.

Reconhece que a capacidade operacional e logistica declarada sera aferida e podera ser exigida a
qualquer tempo pela Administragdo Publica, incluysive como condi¢ao para a assinatura do contrato



e durante a sua execugdo, sob pena de perda do direito a contratagdo, rescisdo contratual ou
aplicagdo das sanc¢des cabiveis, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021.

Por fim, a licitante declara, estar ciente de que a veracidade das informagdes prestadas ¢ de sua exclusiva
responsabilidade, sujeitando-se as sangdes administrativas, civis e penais cabiveis em caso de falsidade,

bem como reconhece que esta declaracdo produz efeitos diretos na fase de habilitacdo e na execugdo
contratual.

Local e data: , de

de

[Nome completo do representante legal]

[Cargo]
[Assinatura]
[Telefone e e-mail de contato]
_ ei' Documento assinado eletronicamente por Jonas Romao Martins Machado, Servidor Publico, em

- .

Al e e inl’ 09/02/2026, as 10:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do

Decreto
eletrénica n°®47.222, de 26 de julho de 2017.

7k T A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
A€ _I_-'.,il,l"::': http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 128671241 ¢
o codigo CRC F38DODAA.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
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Anexo n’° C/ARTEMIG/GFO/2025

PROCESSO N°2471.01.0000735/2025-29

ANEXO C - Termo de Referéncia

MODELO

[Papel timbrado do licitante]

A

Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais - ARTEMIG
Coordenacao de Aquisigdes e Contratos - CAC

Geréncia de Planejamento, Gestao e Financas - GPGF

Diretoria-Geral - ARTEMIG

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES

Objeto: Licitacdo para contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos técnicos de
supervisao, acompanhamento, auditoria de conformidade e apoio a fiscalizacdo da execucdo do Contrato
de Concessao Rodovidria do Lote 07 — Ouro Preto/Mariana (Via Liberdade), celebrado pelo Estado de
Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias —
SEINFRA/MG, e a Concessionaria Rota da Liberdade.

A licitante [razdo social], inscrita no CNPJ sob o n° [nimero], com sede a [endereco completo], neste ato
representada por [nome do representante legal], portador(a) do CPF n° [nimero] e da cédula de identidade
n° [numero], DECLARA, sob as penas da Lei e para os devidos fins, que:

1.

Nao mantém, direta ou indiretamente, vinculo contratual, institucional, técnico ou comercial com a
Concessiondria responsavel pela exploragdo do trecho rodoviario objeto da presente licitacdo, nem
atua ou atuou, sob qualquer titulo, como verificador independente, organismo de inspe¢ao, auditor,
consultor ou em qualquer outra fun¢cdo que possa comprometer a imparcialidade e a isencdo na
execugdo do objeto a ser contratado.

Compromete-se a comunicar imediatamente a Administragdo qualquer fato superveniente que venha
a configurar conflito de interesses, real ou potencial, nos termos da legislacdo vigente, bem como
das demais normas aplicaveis a ética e integridade na contratagdo publica.

Esta ciente de que a existéncia de conflito de interesses ou a omissdo de sua declaragao podera
ensejar a inabilita¢do da licitante, rescisdo contratual, aplicacdo das sang¢des previstas na Lei Federal
n°® 14.133/2021, além das demais consequéncias administrativas, civis € penais cabiveis.

Por fim, a licitante declara, estar ciente de que a veracidade das informagoes prestadas ¢ de sua exclusiva
responsabilidade, sujeitando-se as sangdes administrativas, civis e penais cabiveis em caso de falsidade,



bem como reconhece que esta declaragdo produz efeitos diretos na fase de habilitacdo e na execucdo

contratual.

Local e data: R de

de

[Nome completo do representante legal]
[Cargo]
[Assinatura]
[Telefone e e-mail de contato]

. eil Documento assinado eletronicamente por Jonas Romao Martins Machado, Servidor Piblico, em
S s L‘ily 09/02/2026, as 10:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

assinatura
n°®47.222, de 26 de julho de 2017.

eletrbnica

e, A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

e_ﬁ _I-'.,]I,.":EF http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

ﬁ'ﬁ"'; 212 acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=
o o codigo CRC 42220E23.

0, informando o codigo verificador 128674365 ¢
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais

Anexo n’ D/ARTEMIG/GF0O/2026

PROCESSO N°2471.01.0000735/2025-29

ANEXO D - Termo de Referéncia

MODELO

[Papel timbrado do licitante]

A

Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais - ARTEMIG
Coordenacao de Aquisigdes e Contratos - CAC

Geréncia de Planejamento, Gestao e Financas - GPGF

Diretoria-Geral - ARTEMIG

TERMO DE COMPROMISSO DE CONSTITUICAO DE CONSORCIO

As empresas abaixo qualificadas:

1.

[Razdo social da empresa lider], pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
[nimero], com sede a [enderego completo], neste ato representada por [nome do representante
legal], portador(a) do CPF n° [numero], ocupante do cargo [cargo], doravante
designada Empresa Lider;

[Razdo social da empresa consorciada], pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
[nimero], com sede a [enderego completo], neste ato representada por [nome do representante
legal], portador(a) do CPF n° [nimero], ocupante do cargo [cargo];

(...) [demais empresas consorciadas, se houver],

doravante denominadas, em conjunto, Consorciadas.

Considerando que:

a Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais — ARTEMIG publicou Edital de
Concorréncia n° [nimero]/2026, cujo objeto admite a participagdo de empresas reunidas em
consorcio, nos termos nele estabelecidos;

o objeto da licitagdo consiste na contratagdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos
técnicos de supervisdo, acompanhamento, auditoria de conformidade e apoio a fiscalizacdo da
execucao de contrato de concessao rodoviaria;

as empresas acima qualificadas possuem interesse comum em participar do referido certame de
forma consorciada;

resolvem firmar o presente Termo de Compromisso de Constituicdo de Consodrcio, que se regera pelas
clausulas e condigdes a seguir.



1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Termo tem por objeto o compromisso irrevogavel e irretratdvel das
CONSORCIADAS de constituir formalmente consorcio exclusivamente na hipotese de adjudicacao do
objeto da licitacdo em seu favor, para fins de assinatura e execucao do contrato administrativo decorrente
do certame.

1.2. As CONSORCIADAS comprometem-se a participar do processo licitatorio em todas as
suas fases, apresentando proposta conjunta, nos termos do Edital e da legislacao aplicavel.

2. CLAUSULA SEGUNDA — DA LIDERANCA DO CONSORCIO

2.1. Fica desde ja indicada como empresa lider do consodrcio a a sociedade [razdo social da
empresa lider], a quem cabera a representagdo das CONSORCIADAS perante a Administracdo Publica
durante o processo licitatorio e, em caso de contratacdo, durante a execucdo do contrato, nos limites
estabelecidos no instrumento convocatorio.

3. CLAUSULA TERCEIRA - DA EXCLUSIVIDADE

3.1. As CONSORCIADAS comprometem-se a ndo participar do certame objeto deste Termo de
forma isolada ou integrando outro consoércio.

4. CLAUSULA QUARTA — DA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

4.1. As CONSORCIADAS assumem, desde ja, responsabilidade solidaria perante a ARTEMIG
por todos os atos praticados no ambito do processo licitatério e, caso celebrado o contrato, por todas as
obrigagdes dele decorrentes, nos termos do art. 15 da Lei Federal n® 14.133/2021.

5. CLAUSULA QUINTA — DA PARTICIPACAO DAS CONSORCIADAS
5.1 Para fins de organizacdo interna do consércio e futura execucdo contratual, as
CONSORCIADAS estabelecem, desde ja, a seguinte distribuicdo percentual de participagao:

1. [Razdo social da empresa lider] = [valor]%

2. [Razdo social da empresa consorciada] = [valor]%

[demais empresas, se houver]

5.2. As CONSORCIADAS reconhecem que a realizacao dos pagamentos devidos, em eventual
contrato a ser formalizado em decorréncia da licitacdo, deverd observar a proporcionalidade de
participacao estabelecida neste Termo de Compromisso e, posteriormente, no instrumento definitivo de
constituicdo do consorcio.

6. CLAUSULA SEXTA - DA PARTICIPACAO EM CONSORCIO E DO
ATENDIMENTO AS EXIGENCIAS DO EDITAL
6.1. As CONSORCIADAS reconhecem que, na participacdo em consorcio, o atendimento as

exigéncias do Edital observaré a distingdo entre documentos e condigdes a serem apresentados de forma
conjunta e aqueles a serem apresentados de forma individual por cada empresa consorciada. Assim, a
Proposta Técnica e a Proposta de Pregos, bem como os demais documentos que, nos termos do Edital,
sejam exigidos do licitante enquanto consodrcio, serdo apresentados de forma conjunta, sob representagao
da empresa lider, mantida a responsabilidade solidaria das consorciadas. Por sua vez, as exigéncias de
habilitacdo juridica, fiscal, social e trabalhista, e outras que o Edital expressamente determinar como de
comprovagao individual, deverdo ser atendidas separadamente por cada consorciada. Quanto as exigéncias
de qualificacdo técnica, quando aplicével, admite-se o seu atendimento de forma conjunta, mediante o
somatorio dos atestados de capacidade técnica, nos termos do Edital e da legislagao aplicavel.



7. CLAUSULA SETIMA — DA CONSTITUICAO FORMAL DO CONSORCIO

7.1. Em caso de adjudicacio do objeto em favor do consércio, as CONSORCIADAS
comprometem-se a promover a constitui¢cdo formal e o registro do consdrcio, bem como a apresentagao do
respectivo instrumento constitutivo, como condig¢do prévia a assinatura do Contrato, nos prazos e termos
definidos no Edital.

8. CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA
8.1. O presente Termo entra em vigor na data de sua assinatura e permanecerd valido até a
ocorréncia de uma das seguintes hipoteses:

e adjudicagdo do objeto a outro licitante;

e revogacdo ou anulagdo do certame;

e assinatura do instrumento definitivo de constitui¢do do consorcio, que substituira este Termo para
todos os fins de direito.

9. CLAUSULA NONA — DO FORO

9.1. Fica eleito o foro da Comarca de Belo Horizonte/MG para dirimir quaisquer controvérsias
decorrentes deste Termo, com rentincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e acordadas, as CONSORCIADAS assinam o presente Termo.

Local e data: , de
de

[Empresa lider — representante legal]
[Assinatura]

[Empresa consorciada — representante legal]
[Assinatura]

[demais assinaturas, se houver]

&
JEI! Lil’ Documento assinado eletronicamente por Jonas Romao Martins Machado, Servidor Piblico, em
cletronica 09/02/2026, as 10:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°®47.222, de 26 de julho de 2017.
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Anexo n’° E/ARTEMIG/GFQO/2025

PROCESSO N°2471.01.0000735/2025-29

ANEXO E - Termo de Referéncia

MODELO

[Papel timbrado do licitante]

A

Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais - ARTEMIG
Coordenacao de Aquisigdes e Contratos - CAC

Geréncia de Planejamento, Gestao e Financas - GPGF

Diretoria-Geral - ARTEMIG

DECLARACAO DE CONHECIMENTO DAS CONDICOES LOCAIS E DE EXECUCAO

CONTRATUAL

Objeto: Licitacdo para contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos técnicos de
supervisdo, acompanhamento, auditoria de conformidade e apoio a fiscaliza¢do da execug¢do do Contrato
de Concessao Rodoviaria do Lote 07 — Ouro Preto/Mariana (Via Liberdade), celebrado pelo Estado de
Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias —
SEINFRA/MG, ¢ a Concessionaria Rota da Liberdade.

A licitante [razdo social], inscrita no CNPJ sob o n° [nimero], com sede a [endereco completo], neste ato
representada por [nome do representante legal], portador(a) do CPF n°® [nimero] e da cédula de identidade
n°® [nimero], DECLARA, sob as penas da Lei e para os devidos fins, que:

1.

Tem pleno conhecimento das condigdes locais, operacionais, técnicas, ambientais, logisticas e
administrativas necessarias a execucdo dos servigos citados acima, objeto do presente processo
licitatorio.

Esta ciente das peculiaridades geograficas e operacionais dos trechos rodoviarios sob concessao,
incluindo os desafios inerentes a fiscalizagdo da execugdo contratual pelas concessiondrias,

conforme previsto no Programa de Exploracdo da Rodovia (PER) e demais documentos técnicos do
contrato de concessdo.

Assume que teve acesso integral ao Termo de Referéncia, Edital, Anexos, PER e demais
informagdes disponibilizadas pela Administragdo, ndo podendo alegar, em momento posterior,
desconhecimento de aspectos que impactem a execugdo contratual.

Reconhece que, a critério da licitante, foi facultada a realizagdo de visita técnica prévia aos locais de
execugdo dos servigos, sendo de sua exclusiva responsabilidade a avaliacdo da viabilidade da
execucao contratual em conformidade com as exigéncias do certame.

Compromete-se a executar o objeto licitado em estrita conformidade com as disposi¢des do Termo
de Referéncia, Edital, Contrato Administrativo, Contrato de Concessdo inerente e seus anexos, da



legislacdo vigente e das orientacdes da fiscalizacio da ARTEMIG, adotando todos os meios
necessarios para o atendimento integral das obrigagdes assumidas.

Por fim, a licitante declara, estar ciente de que a veracidade das informagdes prestadas ¢ de sua exclusiva
responsabilidade, sujeitando-se as sangdes administrativas, civis e penais cabiveis em caso de falsidade,

bem como reconhece que esta declaracao produz efeitos diretos na fase de habilitacdo e na execugdo
contratual.

Local e data: de
de

[Nome completo do representante legal]
[Cargo]
[Assinatura]
[Telefone e e-mail de contato]

_ ei' Documento assinado eletronicamente por Jonas Romao Martins Machado, Servidor Publico, em
;ginm; inl’ 09/02/2026, as 10:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
eletrénica n°47.222, de 26 de julho de 2017.
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Anexo n’° F/ARTEMIG/GF0O/2026
PROCESSO N° 2471.01.0000735/2025-29

ANEXO F - Termo de Referéncia

INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADOS - IMR

Processo SEI n°: 2471.01.0000735/2025-29

Assunto: Instrumento de Medi¢do de Resultados do Contrato - IMR - Processo para contratacdo de
consultoria técnica especializada para apoio a fiscalizagdo de concessdes rodoviarias. Concessao - Lote 07
- Ouro Preto/Mariana (Via Liberdade)

Elaboracdo: Equipe de Planejamento da Contratacdo - ARTEMIG

1. NATUREZA, FINALIDADE E FUNDAMENTACAO

O presente Instrumento de Medigdo de Resultados — IMR tem por finalidade disciplinar o
acompanhamento, a verificacdo e o registro do desempenho da Contratada, considerando a natureza
intelectual, especializada e consultiva dos servigos contratados, nos termos da Lei Federal n° 14.133/2021.

O IMR constitui instrumento de gestdo e governanga contratual, voltado a:

e verificar a conformidade objetiva das entregas em rela¢do ao escopo contratado;

e assegurar a aderéncia da execucdo as exigéncias contratuais e regulatorias;

e registrar o historico de desempenho da execugdo contratual;

e subsidiar, quando necessario, a adocao de providéncias administrativas ou contratuais.
Reconhece-se que os servigos contratados possuem alto grau de especializagdo técnica, proprios de
contratos de consultoria, razdo pela qual o IMR ndo se destina a mensuragdo subjetiva da qualidade

técnica do conteudo produzido, tampouco a atribuigdo de notas comparativas entre entregas, limitando-se
a verificagdo do atendimento as obrigagdes pactuadas.

O IMR nao substitui:

e o procedimento de aceite das entregas;
e o recebimento provisorio e definitivo;
e afiscalizagdo continua do contrato;

e nem a eventual aplicagdo de san¢des administrativas, quando caracterizada infragdo contratual.

2. PREMISSAS CONCEITUAIS DO MODELO ADOTADO

As premissas conceituais a seguir decorrem da natureza dos servigos técnicos especializados contratados e
orientam a forma de avaliagdo da execucao contratual no ambito deste IMR, delimitando objetivamente o



papel da Administragdo como verificadora de conformidade contratual, e ndo como avaliadora do mérito
técnico aprofundado das solugdes apresentadas.

Considerando que o objeto contratado compreende servigos de apoio técnico especializado a fiscalizagao
de concessdes rodoviarias, a avaliagdo da execu¢do ndo se baseia em juizo de valor sobre qualidade
relativa, mas na verificacdo objetiva do atendimento ao escopo, a finalidade e as exigéncias contratuais.

As entregas decorrentes deste contrato:

e sdo indivisiveis do ponto de vista técnico;
e ndo admitem aceitagdo parcial ou qualitativa intermediaria;

e devem atender integralmente as especificacdes do Termo de Referéncia para serem aceitas.
Assim, a l6gica adotada ¢ a seguinte:

e Entrega conforme — aceite e prosseguimento da execucao;

e Entrega ndo conforme — devolugdo para correg¢ao, sem aceite.

3. ESTRUTURA GERAL DO IMR

O IMR esta estruturado em indicadores objetivos de conformidade e desempenho contratual, aplicaveis a
execug¢do continuada dos servicos, sem vinculagdo automatica ou direta ao valor mensal do pagamento.

Os indicadores tém finalidade:

e verificadora (conformidade);
e registral (histérico de desempenho);
e gerencial (gestdo da execugdo);

e probatoria (subsidio a decisdes futuras).

A avaliacdo serd realizada periodicamente (preferencialmente, mensal), conforme a natureza das demandas
e produtos, mediante registro formal da fiscalizacao.

Os registros e resultados produzidos a partir da aplicagdo deste Instrumento de Medicdo de Resultados —
IMR subsidiam, ainda, o monitoramento e o tratamento dos riscos associados a execu¢dao contratual,
conforme mapeados no Mapa de Riscos da Contratagdo, especialmente aqueles relacionados a aspectos
técnicos, operacionais € de desempenho. Nesse sentido, o IMR integra o conjunto de mecanismos de
governanca do contrato, contribuindo para a identificagdo tempestiva de desvios, a ado¢do de medidas
corretivas € a mitigacdo de riscos ao interesse publico.

4. INDICADORES DE AVALIACAO

Os indicadores a seguir foram definidos com base na natureza intelectual, especializada e consultiva dos
servicos contratados, tendo por finalidade viabilizar a verificagdo objetiva da conformidade das entregas e
do desempenho contratual, sem que isso implique juizo subjetivo sobre o mérito técnico aprofundado dos
produtos elaborados. Cada indicador esta associado a aspectos essenciais e verificaveis da execugao,
observaveis pela fiscalizagdo contratual, e destina-se a registrar o atendimento ou ndo as exigéncias
contratuais, bem como a subsidiar a gestdo continuada do contrato, nos termos deste Instrumento.

4.1. Indicador 1 - Conformidade das Entregas ao Escopo Contratual

Objetivo: Verificar se os produtos entregues atendem integralmente as demandas formuladas pela
Administragao e as exigéncias do Termo de Referéncia.

Critérios Objetivos de Verificagdo:

e atendimento integral a solicitacdo formal da ARTEMIG;



e observancia das especificagdes técnicas e do escopo definido;
e completude do conteudo;
e coeréncia interna e clareza expositiva;

e auséncia de lacunas materiais.

Resultado da Avaliacao:

e Conforme — entrega aceita;

e Nao Conforme — entrega devolvida para corregao.

4.2. Indicador 2 - Aderéncia Metodolégica e Técnica

Objetivo: Verificar se os servigos estao sendo executados de acordo com a metodologia, os procedimentos
e as abordagens técnicas previstos no contrato e na proposta aprovada.

Critérios Objetivos de Verificacao:

e utiliza¢do dos métodos declarados;
e compatibilidade entre abordagem técnica e produto entregue;
e coeréncia entre equipe alocada e atividades desenvolvidas;

e respeito as normas técnicas, contratuais e regulatorias aplicaveis.

Resultado da Avaliacao:

e Aderente;

e Nao Aderente (com registro da ndo conformidade).

4.3. Indicador 3 - Tempestividade na Execucao das Demandas

Objetivo: Assegurar previsibilidade, planejamento e atendimento aos prazos pactuados ou acordados com
a Administracao.

Critérios Objetivos de Verificagdo:
e cumprimento dos prazos estabelecidos;

e formalizagdo tempestiva de pedidos de prorrogacdo, quando cabiveis;

e justificativas técnicas apresentadas.

Resultado da Avaliacao:

e Tempestivo;

e Nao Tempestivo (com ou sem justificativa aceita).

4.4. Indicador 4 - Continuidade e Estabilidade da Equipe Técnica

Objetivo: Verificar a manutengdo da capacidade técnica contratada ao longo da execugao.
Critérios Objetivos de Verificagdo:
e presenca dos profissionais-chave;

e substituigdes devidamente justificadas e autorizadas;

e disponibilidade e interagdo técnica adequada com a fiscalizagao.



Resultado da Avaliacao:

e Regular;

e Irregular (com registro da ocorréncia).

4.5. Indicador 5 - Comunicacio e Relacionamento Técnico-Institucional

Objetivo: Avaliar a fluidez da comunicagdo técnica necessaria a boa execugdo do contrato.
Critérios Objetivos de Verificagdo:

e clareza e objetividade das comunicagdes;
e tempestividade nas respostas;

e postura técnica e colaborativa.

Resultado da Avaliacao:

e Adequado;

e Inadequado.

3. PROCEDIMENTO DE AVALIACAO E REGISTRO

O acompanhamento e o registro das avaliagdes decorrentes da aplicagdo deste Instrumento de Medigao de
Resultados — IMR serdo realizados de forma padronizada, por meio de formulario ou relatério especifico,
de modo a assegurar uniformidade de critérios, rastreabilidade das decisdes da fiscalizacao e adequada
instrugdo do processo administrativo. Os registros deverdao conter, no minimo, a identificacdo da demanda
avaliada, os indicadores aplicaveis, o resultado da verifica¢ao, eventuais nao conformidades identificadas
e as providéncias adotadas.

As avaliagdes serdo realizadas pelos Fiscais do Contrato, com registros formais em relatdrio proprio ou
sistema indicado pela ARTEMIG.

Sempre que identificada ndo conformidade, a Contratada sera formalmente cientificada para:

e promover os ajustes necessarios;

e reapresentar a entrega corrigida.
O aceite das entregas constitui o principal mecanismo de validagdo da execucao contratual, condicionando
o recebimento dos produtos e o prosseguimento da execugdo. Nesse contexto, o Instrumento de Medicao

de Resultados — IMR atua de forma complementar, como ferramenta de registro, acompanhamento e
gestdo do desempenho contratual, sem prejuizo dos procedimentos formais de aceite previstos no contrato.

O registro das avaliagdes nao implica automaticamente penalidade financeira, servindo como base para o
acompanhamento global do desempenho contratual.

6. UTILIZACAO DOS RESULTADOS DO IMR

Os registros do IMR serao utilizados para:

e acompanhamento da execucgdo continuada;
e identificacao de padrdes de falhas ou reincidéncias;
e fundamentac¢do de orientagdes, adverténcias ou outras providéncias administrativas;

e subsidio a eventual aplicacdao de sanc¢des contratuais, quando cabivel.

A reincidéncia sistematica de ndo conformidades poderd caracterizar execu¢do inadequada do contrato,



nos termos da legislacao aplicavel.

Para fins deste Instrumento, considera-se reincidéncia sistematica a ocorréncia reiterada de nao
conformidades de mesma natureza ao longo da execucdo contratual, tais como devolucdes frequentes de
entregas por desconformidade ao escopo, atrasos recorrentes no atendimento as demandas pactuadas ou
falhas metodologicas repetidas, devidamente registradas pela fiscalizagdo. A caracterizacdo da
reincidéncia observard o contexto da execugdo, a natureza das ocorréncias € seus impactos, nao se
baseando em critérios meramente numéricos ou automaticos.

7. DISPOSICOES FINAIS

O presente Instrumento reflete a natureza consultiva e especializada do servigo, privilegiando a entrega de
produtos tecnicamente conformes, a corre¢do de falhas, a gestdo responsavel do contrato e a protecao do
interesse publico regulatorio. Seu conteudo poderd ser ajustado ou aperfeicoado durante a execucao
contratual, mediante justificativa técnica e desde que preservados o objeto contratado, o equilibrio
econOmico-financeiro e a seguranca juridica das partes.

O presente Instrumento de Medi¢do de Resultados — IMR foi elaborado com fundamento na legislacao
vigente, especialmente na Lei Federal n°® 14.133/2021, e nas boas praticas de gestdo e fiscalizagao
contratual aplicaveis aos servicos técnicos especializados. Na hipdtese de superveniéncia de
regulamentagdo especifica, em ambito federal ou estadual, que disponha de forma diversa ou mais
detalhada sobre instrumentos de avaliagdo da execucdo contratual, o IMR poderd ser ajustado, mediante
instrumento formal valido, de modo a assegurar sua aderéncia normativa, sem prejuizo da execugao
contratual e da seguranca juridica das partes.

Para assinatura dos membros da Equipe de Planejamento da Contratacio:

Max Antonio Fonseca Parreira

Geréncia de Fiscalizagdao e Operagao

Jonas Romao Martins Machado

Geréncia de Fiscalizagdo e Operagao

Marilia de Souza Muniz

Geréncia de Planejamento, Gestdo e Financas

Gustavo Batista Braga

Geréncia de Planejamento, Gestao e Finangas
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Anexo n° G/ ARTEMIG/GFO/2025
PROCESSO N° 2471.01.0000735/2025-29

ANEXO G - Termo de Referéncia

MODELO

[Papel timbrado da licitante]

A

Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais - ARTEMIG
Coordenacao de Aquisigdes e Contratos - CAC

Geréncia de Planejamento, Gestao e Financas - GPGF

Diretoria-Geral - ARTEMIG

DECLARACAO DE COMPROMISSO DE COMPOSICAO E ALOCACAO DA EQUIPE
TECNICA

Objeto: Licitacdo para contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos técnicos de
supervisdo, acompanhamento, auditoria de conformidade e apoio a fiscalizagdo da execug¢do do Contrato
de Concessao Rodoviaria do Lote 07 — Ouro Preto/Mariana (Via Liberdade), celebrado pelo Estado de
Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias —
SEINFRA/MG, ¢ a Concessionaria Rota da Liberdade.

A licitante [razdo social], inscrita no CNPJ sob o n° [nimero], com sede a [endereco completo], neste ato
representada por [nome do representante legal], portador(a) do CPF n°® [nimero] e da cédula de identidade
n°® [nimero], DECLARA, sob as penas da Lei e para os devidos fins, que:

1. Compromete-se, caso venha a ser adjudicada como vencedora da licitagdo, a compor e manter a
equipe técnica minima exigida no Termo de Referéncia e no Edital, integralmente compativel com
os requisitos de formagao, experiéncia e atribui¢cdes estabelecidos nos instrumentos convocatorios.

2. Apresenta, a seguir, a relagdo nominal dos profissionais indicados para compor a equipe técnica
minima, com respectivos cargos ou fungdes:

Nome Completo Cargo/Fungao Registro Profissional (CREA/CAU/Outro)
[Nome 1] [Cargo 1] [N° Registro]
[Nome 2] [Cargo 2] [N° Registro]

3. Declara que os profissionais indicados estardo vinculados a empresa no momento da assinatura do
contrato, seja por vinculo empregaticio, societario ou contratual com dedicacao exclusiva.



4. Compromete-se a comprovar formalmente o vinculo juridico de cada profissional indicado junto a
Administragdo Publica, antes da assinatura do contrato, mediante apresentagdo de documentos
idoneos (carteira de trabalho, contrato social, contrato de prestacdo de servicos, etc.).

5. Assegura que os referidos profissionais serdo efetivamente alocados a execucdo do objeto
contratado, permanecendo a disposi¢do da contratada e da Administracdo durante toda a vigéncia
contratual, conforme previsto nos instrumentos convocatorios.

6. Reconhece que o descumprimento das disposi¢des ora declaradas implicard em inabilitagdo da
licitante ou na aplicacao das penalidades cabiveis, nos termos da legislacao em vigor.

Por fim, a licitante declara, estar ciente de que a veracidade das informagdes prestadas ¢ de sua exclusiva
responsabilidade, sujeitando-se as sangdes administrativas, civis e penais cabiveis em caso de falsidade,
bem como reconhece que esta declaracao produz efeitos diretos na fase de habilitacdo e na execugdo
contratual.

Local e data: de
de

[Nome completo do representante legal]
[Cargo]
[Assinatura]
[Telefone e e-mail de contato]
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Anexo n° HHARTEMIG/GFO/2025
PROCESSO N° 2471.01.0000735/2025-29

ANEXO H - Termo de Referéncia

MODELO

[Papel timbrado da licitante]

A

Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais - ARTEMIG
Coordenacao de Aquisigdes e Contratos - CAC

Geréncia de Planejamento, Gestao e Financas - GPGF

Diretoria-Geral - ARTEMIG

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE TRABALHO DEGRADANTE OU FORCADO

Objeto: Licitacdo para contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos técnicos de
supervisao, acompanhamento, auditoria de conformidade e apoio a fiscalizagdo da execucdo do Contrato
de Concessao Rodovidria do Lote 07 — Ouro Preto/Mariana (Via Liberdade), celebrado pelo Estado de
Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias —
SEINFRA/MG, e a Concessionaria Rota da Liberdade.

A licitante [razdo social], inscrita no CNPJ sob o n° [nimero], com sede a [endereco completo], neste ato
representada por [nome do representante legal], portador(a) do CPF n° [nimero] e da cédula de identidade
n° [nimero], DECLARA, sob as penas da Lei e para os devidos fins, que ndo mantém, no ambito de suas
atividades e relagdes de trabalho, empregados submetidos a trabalho degradante ou forcado, observado o
disposto nos incisos III e IV do art. 1° e no inciso III do art. 5° da Constitui¢ao Federal.

Por fim, a licitante declara, estar ciente de que a veracidade das informacdes prestadas ¢ de sua exclusiva
responsabilidade, sujeitando-se as san¢des administrativas, civis € penais cabiveis em caso de falsidade,
bem como reconhece que esta declaragdo produz efeitos diretos na fase de habilitacdo e na execucao
contratual.

Local e data: , de
de

[Nome completo do representante legal]



[Cargo]
[Assinatura]
[Telefone e e-mail de contato]
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Anexo n’ I -/ARTEMIG/GFO/2026

PROCESSO N°2471.01.0000735/2025-29

ANEXO T - Termo de Referéncia

MODELO

[Papel timbrado da licitante]

A

Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais - ARTEMIG
Coordenacao de Aquisigdes e Contratos - CAC

Geréncia de Planejamento, Gestao e Financas - GPGF

Diretoria-Geral - ARTEMIG

DECLARACAO DE QUE ATENDE AOS REQUISITOS DE HABILITACAO E QUE
RESPONDERA PELA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS, NA FORMA DA LEI

Objeto: Licitacdo para contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos técnicos de
supervisdo, acompanhamento, auditoria de conformidade e apoio a fiscalizagdo da execug¢do do Contrato
de Concessao Rodoviaria do Lote 07 — Ouro Preto/Mariana (Via Liberdade), celebrado pelo Estado de
Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias —
SEINFRA/MG, ¢ a Concessionaria Rota da Liberdade.

A licitante [razdo social], inscrita no CNPJ sob o n° [nimero], com sede a [endereco completo], neste ato
representada por [nome do representante legal], portador(a) do CPF n°® [nimero] e da cédula de identidade
n°® [nimero], DECLARA, sob as penas da Lei e para os devidos fins, que:

1. Atende a todos os requisitos de habilitacdo exigidos no Edital da licitagdo, cujos documentos
comprobatdrios se encontram em perfeita ordem e atualizados, podendo ser apresentados a qualquer
tempo, sempre que solicitado pela Administragdo Publica;

2. Tem ciéncia das suas responsabilidades em relagcdo a Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD;

3. Assume total responsabilidade pela veracidade das informagdes prestadas, estando ciente de que a
falsidade da declaragdo implicard as sangdes cabiveis, inclusive a aplicacdo das penalidades
previstas nos arts. 155 a 163 da Lei n® 14.133/2021, sem prejuizo das sangdes penais e civis
eventualmente aplicaveis.

Por fim, a licitante declara, estar ciente de que a veracidade das informagdes prestadas ¢ de sua exclusiva
responsabilidade, sujeitando-se as sangdes administrativas, civis e penais cabiveis em caso de falsidade,
bem como reconhece que esta declaracao produz efeitos diretos na fase de habilitacdo e na execugao
contratual.



Local e data: s de
de

[Nome completo do representante legal]
[Cargo]
[Assinatura]
[Telefone e e-mail de contato]
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Anexo n’ JJARTEMIG/GFO/2025

PROCESSO N°2471.01.0000735/2025-29

ANEXO J - Termo de Referéncia

MODELO

[Papel timbrado da licitante]

A

Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais - ARTEMIG
Coordenacao de Aquisigdes e Contratos - CAC

Geréncia de Planejamento, Gestao e Financas - GPGF

Diretoria-Geral - ARTEMIG

DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA E VINCULO JURIDICO

Objeto: Licitacdo para contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos técnicos de
supervisao, acompanhamento, auditoria de conformidade e apoio a fiscalizacdo da execucdo do Contrato
de Concessao Rodovidria do Lote 07 — Ouro Preto/Mariana (Via Liberdade), celebrado pelo Estado de
Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias —
SEINFRA/MG, e a Concessionaria Rota da Liberdade.

A licitante [razdo social], inscrita no CNPJ sob o n° [nimero], com sede a [endereco completo], neste ato
representada por [nome do representante legal], portador(a) do CPF n° [nimero] e da cédula de identidade
n° [numero], DECLARA, sob as penas da Lei e para os devidos fins, que:

1.

Indica o(a) profissional [Nome completo do profissional], registrado(a) no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia — CREA sob o n° [niimero de registro], como responsavel técnico pela
execugdo dos servicos objeto do Termo de Referéncia, comprometendo-se a manté-lo(a)
integralmente alocado(a) ao contrato, caso venha a ser adjudicado a licitante.

Compromete-se a estabelecer, com o referido profissional, vinculo juridico formal, que podera ser
de natureza empregaticia, societdria ou contratual mediante prestagdo de servigos exclusiva e
permanente, conforme admitido pelo art. 67 da Lei n° 14.133/2021 e demais normas regulamentares
pertinentes.

Reconhece que a comprovagao formal do vinculo juridico com o profissional indicado devera ser
apresentada no momento da assinatura do contrato, por meio de documentagdo idonea (carteira de
trabalho, contrato social, contrato de prestacdo de servigos, etc.), sob pena de perda do direito a
contratacdo, sem prejuizo da aplicagdo das demais sangdes previstas.

Declara, ainda, que o profissional indicado possui as atribui¢des técnicas compativeis com o objeto
da contratagdo, estando plenamente habilitado para exercer a responsabilidade técnica exigida.



Por fim, a licitante declara, estar ciente de que a veracidade das informacdes prestadas ¢ de sua exclusiva
responsabilidade, sujeitando-se as sangdes administrativas, civis e penais cabiveis em caso de falsidade,
bem como reconhece que esta declaragdo produz efeitos diretos na fase de habilitacdo e na execucdo
contratual.

Local e data: s de
de

[Nome completo do representante legal]
[Cargo]
[Assinatura]
[Telefone e e-mail de contato]

. eil Documento assinado eletronicamente por Jonas Romao Martins Machado, Servidor Piublico, em
ﬁm!m‘; L‘ily 09/02/2026, as 10:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
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Anexo n’° K/ ARTEMIG/GFO/2025
PROCESSO N° 2471.01.0000735/2025-29

ANEXO K - Termo de Referéncia

DESCRICAO/JUSTIFICATIVA PARA CERTIFIQACOES DESEJAVEIS PARA FINS DE
AVALIACAO DA CAPACIDADE TECNICA DA LICITANTE

Com vistas a garantir um julgamento técnico mais robusto e qualificado, e alinhado aos principios da
selecdao da proposta mais vantajosa, este anexo detalha as certificagdes desejaveis utilizadas como critérios
complementares de pontuagdo na avaliagdo da capacidade técnica da licitante.

Item Certificacoes Desejaveis Pﬁ‘;:;ﬁio
1 Certificacdo de Gestdao da Qualidade - Exemplo: Familia ISO 9001 1 ponto
2 Certificacdo de Gestdo Ambiental - Exemplo: Familia ISO 14.000 1 ponto
3 Certificagdo de Gestao Saude e Seguranga Ocupacional - Exemplo: Familia ISO 45001 1 ponto
4 Certificagao de Gestao/Gerenciamento de Projetos - Exemplo: PMP/PMI 1 ponto
Pontuacio Total Maxima 4 pontos

Nos termos do artigo 11 da Lei Federal n® 14.133/2021, a Administragdo Publica deve observar, em todos
os atos de contratacdo, os principios de planejamento, eficiéncia, eficacia, interesse publico,
sustentabilidade, desenvolvimento nacional sustentavel, gestao de riscos e seguranga juridica.

Neste contexto, as certificagdes organizacionais sdo instrumentos relevantes e eficazes de afericao
complementar da capacidade técnica, da maturidade gerencial e da robustez dos processos internos das
empresas participantes, especialmente em contratagdes de natureza técnica complexa, com elevado risco
operacional e impacto direto sobre servigos publicos essenciais, como € o caso da fiscalizacdo de contratos
de concessdes rodoviarias.

O presente anexo visa robustecer a motivagdo administrativa, justificar a adocao das certificagdes como
critério complementar e ndo eliminatorio, e alinhar tal exigéncia aos principios da selecao da proposta
mais vantajosa.

A seguir, descreve-se as certificagdes desejaveis e seus respectivos fundamentos técnicos, operacionais e
juridicos:

1. Certificacdo de Gestao da Qualidade
O que é: Sistema de gestdo que estabelece diretrizes e praticas para garantir a qualidade dos processos, produtos e



servigos, com foco na melhoria continua, satisfagdo do cliente e padronizagdo operacional.
Vantagens:
Demonstra o comprometimento da empresa com a qualidade dos servigos prestados;
- Padronizag¢do dos processos internos, assegurando maior controle, rastreabilidade e qualidade na execucdo dos
Servigos;

Redugao da probabilidade de falhas, retrabalhos, riscos operacionais e inconformidades contratuais .

2. Certificacao de Gestao Ambiental
O que é: Estabelece diretrizes para um sistema de gestdo ambiental, visando a redu¢do de impactos ambientais e o
cumprimento da legislagdo vigente.
Vantagens:

- Estimula boas praticas ambientais no setor de infraestrutura, alinhando-se as exigéncias contemporaneas de

responsabilidade socioambiental;

Reduz riscos de passivos ambientais, sangdes, autuagdes e paralizagdes na execugdo do contrato decorrentes de néo
conformidades legais ou operacionais;
Reforga o compromisso da empresa com a sustentabilidade e o desenvolvimento nacional sustentavel, em linha com o art.
25 da Lei n® 14.133/2021.

- Promove uma execucdo contratual mais eficiente, com menor geracdo de residuos, menor consumo de recursos

naturais e maior adequagao socioambiental.

3. Certificaciio de Satde e Seguranca Ocupacional
O que é: Sistema de gestdo focado na preservacdo da satide e seguranga dos trabalhadores, na prevengdo de acidentes e
no atendimento as normas de seguranga no ambiente de trabalho.
Vantagens:
- Reduz riscos de paralisagdes dos servigos por acidentes, interdigdes ou problemas trabalhistas;
- Melhora o ambiente organizacional, elevando a produtividade ¢ a motiva¢do da equipe técnica;
- Diminui riscos juridicos relacionados a a¢des trabalhistas, indenizagdes e penalidades;

- Esta alinhada aos principios da seguranga juridica, da eficiéncia e da gestdo de riscos contratuais.

4. Certificacio de Gestiao / Gerenciamento de Projetos
O que é: Certificacdo que atesta a adogdo de praticas consolidadas de planejamento, execucdo, monitoramento, controle e
encerramento de projetos, utilizando metodologias reconhecidas internacionalmente.
Vantagens:
- Assegura que a empresa adota praticas consolidadas de gestdo de escopo, prazo, custo, riscos e qualidade,
fundamentais na execucdo de contratos publicos complexos;
- Eleva o nivel de governanga e previsibilidade na entrega dos servigos contratados;
- Contribui para o cumprimento rigoroso dos cronogramas ¢ metas contratuais, mitigando riscos de atrasos, aditivos e
ineficiéncias;
- Demonstra maturidade organizacional e capacidade técnica para liderar multiplas frentes de trabalho de forma

coordenada, especialmente em contratos de longo prazo e alta complexidade técnica.

CONCLUSAO

A adogao das certificagdes acima, embora de carater desejavel e ndo obrigatdrio, reflete uma pratica de
gestdo publica moderna, inovadora e alinhada aos mais altos padrdes de governanga, sustentabilidade e
eficiéncia.

A utilizagdo dessas certificacdes como critério de pontuagdo adicional esta absolutamente aderente aos
principios previstos na Lei n® 14.133/2021; Nao restringe a competitividade, uma vez que ¢ adotada como
fator de valorizacdo técnica, sem imposi¢do de cardter eliminatério; Estimula a melhoria continua das



empresas prestadoras de servigos, incentivando a adogao de padrdes elevados de gestdo e qualidade, o que
resulta diretamente em beneficios concretos para a Administragao e para a sociedade.

Portanto, atribuir pontuacdo as licitantes que detenham essas certificagcdes contribui, de forma objetiva e
inquestionavel, para a selecdo da proposta mais vantajosa e para a efetiva mitigacao de riscos contratuais,
além de fortalecer a governanga publica e assegurar maior eficiéncia na gestao dos contratos.

‘ eil Documento assinado eletronicamente por Jonas Romao Martins Machado, Servidor Piblico, em
_;ginm;. L‘ily 09/02/2026, as 10:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
eletrénica n°®47.222, de 26 de julho de 2017.
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Anexo n’° L/ARTEMIG/GFQO/2025

PROCESSO N°2471.01.0000735/2025-29

ANEXO L - Termo de Referéncia

[Papel timbrado da licitante]
PLANO DE TRABALHO

"O Plano de Trabalho devera evidenciar, de forma clara, objetiva e tecnicamente fundamentada, como a
licitante organizara, estruturard e operacionalizard a execuc¢do dos servigos, demonstrando a consisténcia,
aplicabilidade e exequibilidade de sua proposta. A analise contemplard, especialmente, os seguintes
aspectos:

e Entendimento do objeto e das obrigagdes contratuais, incluindo requisitos técnicos, operacionais e
regulatdrios inerentes a fiscalizagdo da concessao;

e (oeréncia, clareza e aplicabilidade da metodologia proposta, com demonstracdo de aderéncia as
melhores praticas da engenharia consultiva e da regulacdo de infraestrutura;

e [Estratégia operacional, contemplando a adequada alocacdo de recursos humanos, materiais,
tecnologicos e logisticos;

e Instrumentos de controle de qualidade e mecanismos de mitigacdo de riscos, com indicadores
internos, rotinas de verificacao e procedimentos de resposta;

e Consisténcia e realismo do cronograma fisico de execu¢do, bem como das agdes iniciais de
mobilizagdo necessarias ao inicio tempestivo das atividades."

1. IDENTIFICACAO DO PROCESSO DE CONTRATACAO:
Edital n°: xxxxxx/2026

Objeto: Licitacdo para contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos técnicos de
supervisdo, acompanhamento, auditoria de conformidade e apoio a fiscalizacdo da execucdo do Contrato
de Concessao Rodovidria do Lote 07 — Ouro Preto/Mariana (Via Liberdade), celebrado pelo Estado de
Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias —
SEINFRA/MG, e a Concessionaria Rota da Liberdade.

Objeto do Contrato de Concessao: concessdao dos servicos publicos para exploracdo da infraestrutura,
recuperagao, operacao, manutengao, monitoracao, conservagao, ampliacao da capacidade e manutencdo do
nivel de servigo do sistema rodoviario do Lote 07 - QOuro Preto — Mariana (Via Liberdade), composto
pelos trechos descritos no Programa de Exploracdo da Rodovia — PER.

Compdem o Sistema Rodoviario:
e Trecho de Cobertura 1, referente a BR-356, inicio no km 27,8, proximo ao entroncamento com a

BR-040 (B), e fim no km 111,1, no entroncamento com a rodovia MG-129 (B) / 262 (P/ Mariana),
com extensdo de 83,3 km;

e Trecho de Cobertura 2, referente a MG-262, inicio no km 0,0, entroncamento com a rodovia MG-



329, e fim no km 72,8, entroncamento com a rodovia MG-129, com extensdo de 72,8 km,

e Trecho de Cobertura 3, referente a MG-329, inicio no km 100,5, entroncamento com a rodovia a
BR-262 (B) (p/ Jodo Monlevade), e fim no entroncamento com a rodovia MG-262 (km 134,5), com
extensdo de 34,0 km.

2. OBJETIVO DO PLANO DE TRABALHO:

Estabelecer as diretrizes operacionais, técnicas e gerenciais que norteardo a execuc¢do dos servigos
contratados, assegurando sua conformidade com os parametros estabelecidos no Termo de Referéncia, no
contrato e nas normas aplicaveis. O plano detalha as acdes a serem desenvolvidas, a equipe alocada, os
produtos esperados € os meios a serem empregados para garantir a eficiéncia, eficacia e economicidade da
execucao.

3. ELEMENTOS OBRIGATORIOS:

A contratada deverd, obrigatoriamente, incluir no Plano de Trabalho os seguintes topicos, com nivel de
detalhamento compativel com as exigéncias contratuais:

3.1. Diagnostico e Compreensiao do Objeto:

Demonstrar compreensdo do objeto apos andlise preliminar do contrato, obrigagdes da Concessiondria,
clausulas contratuais, Programa de Exploracao da Rodovia - PER e demais instrumentos aplicaveis.

3.2. Metodologia de Execucio

Descricdo dos métodos e rotinas a serem adotadas, incluindo procedimentos, critérios técnicos,
sistematicas de fiscaliza¢do e formas de controle de qualidade e desempenho.

3.3. Produtos e Resultados Esperados

Apresentar relagdo dos produtos técnicos a serem entregues (relatorios, pareceres, andlises técnicas,
planilhas, entre outros), com respectivas periodicidades e vinculos aos objetivos contratuais.

3.4. Equipe Técnica Alocada

Informar os profissionais efetivamente alocados a execu¢do do objeto, com nome, formagdo, funcio e
regime de vinculo com a contratada, conforme exigéncias do TR. Indicar o responsavel técnico e a
estrutura de apoio prevista.

3.5. Recursos Materiais e Tecnologicos

Descrever os recursos a serem empregados (softwares, veiculos, equipamentos, materiais, sistemas de
comunicagdo), assegurando conformidade com os requisitos minimos do contrato.

3.5.1. A licitante devera, adicionalmente, indicar eventuais tecnologias, equipamentos,
veiculos ou solugdes logisticas que possam ser disponibilizados, de forma colaborativa, para apoio as
atividades de fiscalizacdo da ARTEMIG, quando tecnicamente pertinente e operacionalmente viavel,
com vistas a melhoria continua da qualidade e eficiéncia da atuagdo regulatéria. Para tanto, podera
descrever, quando aplicavel:

e Tipo de recurso (ex.: veiculo, drone, tablet, software, equipamento de medigao);

e Finalidade do compartilhamento (apoio a vistorias, deslocamento em campo, coleta de dados,
etc.);

e (Condicdes gerais de uso;

e Eventuais limitagdes operacionais.

3.6. Locais de Execucao

Informar os locais fisicos onde serdo realizados os trabalhos técnicos e administrativos, incluindo
eventuais instalagdes de campo, escritdrios temporarios e estrutura de retaguarda.

3.7. Cronograma Fisico de Execucio



Apresentar um cronograma fisico detalhado, prevendo o inicio e o término de cada etapa do servigo,
prazos para entregas parciais, marcos contratuais e metas de execucao.

3.8. Fluxo de Comunicacio

Especificar os canais de interacdo entre a contratada e a Administracao, incluindo frequéncia de reunides
técnicas, responsaveis pela interlocugdo, e procedimentos para tratamento de inconformidades e demandas
emergenciais.

3.8.1. A contratada deverd indicar, quando aplicavel, procedimentos para articulacdo
operacional e compartilhamento pontual de recursos tecnoldgicos ou logisticos com a equipe da
ARTEMIG, visando otimizar as atividades de fiscalizacio em campo, observadas as diretrizes de
seguranca, rastreabilidade e controle interno.”

3.9. Acoes Iniciais e Estratégias de Mobilizacao

Listar as providéncias a serem adotadas logo apods a assinatura do contrato para garantir o inicio
tempestivo dos servi¢os (mobilizacdo de pessoal, instalagdo de estrutura, visitas técnicas, etc.).

4. ELEMENTOS COMPLEMENTARES (DESEJAVEIS):

A contratada podera enriquecer o Plano de Trabalho com os seguintes itens:

1. Plano de Gerenciamento de Riscos Contratuais: Identificacdo preliminar de riscos técnicos,
operacionais e administrativos, com respectivas medidas de mitigacao.

2. Indicadores de Desempenho Internos: Ferramentas de controle da qualidade interna da
contratada.

3. Plano de Capacitacdo Técnica: Estratégias para manter a equipe atualizada quanto as exigéncias
técnicas do objeto.

4. Sistema de Acompanhamento e Controle: Utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas (software de
gestdo de projetos, dashboards etc.) para monitoramento dos servigos em tempo real.

5. Protocolo de Seguranca e Sustentabilidade: Diretrizes internas da empresa para garantir
seguranca do trabalho, preservacdo ambiental e compliance com normas de ESG.

5. CRONOGRAMA FiISICO-FINANCEIRO

5.1. O presente cronograma fisico-financeiro descreve a estratégia de organizagdo das atividades
e a proje¢do de desembolso ao longo dos 5 (cinco) anos ou 60 (sessenta) meses de vigéncia contratual,
refletindo a natureza continuada dos servigos de apoio técnico a fiscalizagdo desempenhados pela
contratada em suporte a ARTEMIG. A execucdo estd estruturada em etapas logicamente encadeadas,
compativeis com o objeto contratual e com a dindmica regulatoria aplicavel aos trechos rodoviarios
concedidos.

1. Etapa Inicial de Estruturacio e Integracio (més 1): Compreende o conjunto de providéncias
necessarias a efetiva inser¢do da equipe no ambiente institucional e operacional da ARTEMIG,
incluindo: apresentacdo formal da equipe técnica; alinhamento metodologico com a Geréncia
responsavel; internalizacdo dos procedimentos e instrumentos de fiscalizagdo adotados pela
Agéncia; parametrizagdo dos fluxos de comunicagdo e reporte; integracao aos sistemas e bases de
dados aplicéaveis; e detalhamento dos protocolos de atuagdo em conformidade com o PER (Programa
de Explorag¢ao da Rodovia) e com o modelo de fiscalizacio da ARTEMIG. Esta etapa visa assegurar
uniformidade de entendimento e eficiéncia operacional desde o inicio da execugdo contratual.

2. Ciclo de Apoio Continuo a Fiscalizacao (meses 1 a 60): Corresponde a execucao permanente das
atividades de suporte técnico previstas no TR, incluindo o acompanhamento sistematico das
condigdes da rodovia, a analise de conformidade das obrigagdes concessionarias, o apoio a
fiscalizacdo de trafego e operagdo, e a elaboracdo de relatérios técnicos perioddicos. Esta etapa
constitui o nacleo da prestacdo dos servicos e se desenvolve de forma continua ao longo de toda a
vigéncia contratual, com distribui¢do financeira compativel com a intensidade e regularidade das



atividades desempenhadas.

Ciclos de Avaliagdoes Técnicas Especializadas (Periodicos): Envolvem a mobiliza¢do pontual de
especialistas para a realizagdo de diagnosticos aprofundados e auditorias técnicas em temas
especificos, tais como pavimento, obras de arte especiais (OAEs), sinalizacdo e demais elementos
criticos da infraestrutura rodoviaria, conforme calendario regulatério, gatilhos técnicos e demandas
da ARTEMIG. Essas avaliagdes complementam o acompanhamento continuo, agregando maior
rigor analitico as agoes de fiscalizagdo.

Etapa de Encerramento e Consolidacdo Técnica (meses 57 a 60): Abrange a sistematizagdo final
dos produtos gerados ao longo do contrato, a organizac¢do e entrega do acervo técnico completo, a
transferéncia estruturada de dados e informagdes a ARTEMIG e a conclusdo ordenada das
atividades de apoio, garantindo rastreabilidade, continuidade administrativa e preservagdo do
conhecimento produzido.

A medicao financeira guardard estrita proporcionalidade com a execucdo fisica das frentes de trabalho e
com os produtos efetivamente entregues, sendo regulada pelos indicadores de desempenho utilizados pela
Administragdo, bem como os previstos no IMR (Anexo F do TR), de modo a assegurar que o fluxo de
pagamentos reflita, com precisao, a qualidade e a efetividade do apoio a fiscalizagdo prestado a

ARTEMIG.

Sempre que tecnicamente recomendavel, a execugdo das atividades em campo poderda considerar
mecanismos de cooperagdo operacional entre Contratada e Contratante, inclusive por meio do
compartilhamento de recursos tecnologicos, equipamentos ou veiculos, visando maximizar a eficiéncia da

fiscalizagao.
5.2. Planilha do cronograma fisico-financeiro (Modelo exemplificativo):
CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
Data de
Inicio: 01/05/2026 Objeto Contratual: Prestacdo de servicos técnicos de supervisao,
Met acompanhamento, auditoria de conformidade e apoio a fiscalizacdo da
Ace :ln lada: 100% execugao do Contrato de Concessao Rodoviaria do Lote 07 — Ouro
umu : Preto/Mariana (Via Liberdade).
Valor Total R$ Vigéncia Contratual: 01/05/2026 a 01/05/2031
Estimado: 30.222.884,85
Meés do Competéncia Descricao do Servico a b d~e bl d~e
Contrato (mm/aaaa) e ser Executado BTEIGD | BT
(%) (R$)
1 - Alinhamento
1 - Estruturagdo e | estratégico; Mobilizagao
Integragao de equipe; Inicio dos
1° 05/2026 2 - Apoio Servigos. 1,33% | R$ 400.000,00
Continuo a 2 - Avaliagao de obras;
Fiscalizagao Avaliagao de servigos;
Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;
2° 06/2026 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,67% | R$ 504.953,00
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;
3° 07/2026 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,67% | R$ 504.953,00
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;
4° 08/2026 Continuo a Avaliagdo de servigos; 1,67% | R$ 504.953,00
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.




2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;
Continuo a Avaliagdo de servigos;

50 092026 | Fiscalizacao Relatorio mensal geral. | 990, | Rg 599 999 98
3 - Avaliagdes 2 - Diagnostico
Técnicas Aprofundado; Auditoria
Especializadas Técnica.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

6° 10/2026 Continuo a Avaliacdo de servigos; 1,67% | R$ 504.953,00
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

7° 11/2026 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,67% | R$ 504.953,00
Fiscalizacao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

8° 12/2026 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,67% | R$ 504.953,00
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

9° 01/2027 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,56% |R$471.619,66
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;
Continuo a Avaliagio de servigos;

. Fiscalizagdo Relatorio mensal geral. o

10 02/2027 3 - Avaliagdes 2 - Diagnéstico 1,99% | R$ 600.000,00
Técnicas Aprofundado; Auditoria
Especializadas Técnica.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

11° 03/2027 Continuo a Avaliagdo de servigos; 1,56% | R$471.619,66
Fiscalizacao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

12° 04/2027 Continuo a Avaliagdo de servigos; 1,56% | R$ 471.619,66
Fiscalizacao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

13° 05/2027 Continuo a Avaliacao de servigos; 1,56% | R$ 471.619,66
Fiscalizacao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

14° 06/2027 Continuo a Avaliacao de servigos; 1,56% |R$471.619,66
Fiscalizacao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;
Continuo a Avaliacao de servigos;

15° 072027 | Fiscalizacdo Relatorio mensal geral. | 900/ | R 600.000,00
3 - Avaliagdes 2 - Diagnostico
Técnicas Aprofundado; Auditoria
Especializadas Técnica.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

16° 08/2027 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,56% |R$471.619,66
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

17° 09/2027 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,56% | R$ 471.619,66
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.




2 - Apoio

1 - Avaliagdo de obras;

o r A 0

18 1072027 C.O ntlr}uo a Avaliagio de servigos; 1,56% R$ 471.619,66
Fiscalizagao L

Relatério mensal geral.

2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

19° 11/2027 Continuo a Avaliacao de servigos; 1,56% |R$471.619,66
Fiscalizagao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;
Continuo a Avaliacao de servigos;

20° 122027 | Fiscalizacdo Relatério mensal geral. - | 950, | Rg 600.000,00
3 - Avaliagdes 2 - Diagnostico
Técnicas Aprofundado; Auditoria
Especializadas Técnica.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

21° 01/2028 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,60% |R$ 484.457,70
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

22° 02/2028 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,60% |R$ 484.457,70
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

23° 03/2028 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,60% | R$ 484.457,70
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

24° 04/2028 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,60% | R$ 484.457,70
Fiscalizagao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;
Continuo a Avaliagdo de servigos;

250 0520208 | Fiscalizagdo Relatorio mensal geral. | 990, | Rg 600.000,00
3 - Avaliagdes 2 - Diagnostico
Técnicas Aprofundado; Auditoria
Especializadas Técnica.
2 - Apoio 1 - Avaliagao de obras;

26° 06/2028 Continuo a Avaliagdo de servigos; 1,60% | R$ 484.457,70
Fiscalizacdo Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

27° 07/2028 Continuo a Avaliacao de servigos; 1,60% |R$ 484.457,70
Fiscalizacao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

28° 08/2028 Continuo a Avaliacao de servigos; 1,60% |R$ 484.457,70
Fiscalizacao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

29° 09/2028 Continuo a Avaliacao de servigos; 1,60% | R$ 484.457,70
Fiscalizacao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliacdo de obras;
Continuo a Avaliacao de servigos;

30° 102028 | Fiscalizagdo Relatério mensal geral. | 990/ | R 600.000,00
3 - Avaliagdes 2 - Diagnostico
Técnicas Aprofundado; Auditoria

Especializadas

Técnica.




2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

31° 11/2028 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,60% | R$ 484.457,70
Fiscalizagao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

32° 12/2028 Continuo a Avaliacao de servigos; 1,60% | R$ 484.457,70
Fiscalizacao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

33° 01/2029 Continuo a Avaliacao de servigos; 1,60% |R$ 484.457,70
Fiscalizagao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

34° 02/2029 | Continuo a Avaliagdo de servigos; 1,60% | RS 484.457,70
Fiscaliza¢do Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;
Continuo a Avaliacao de servigos;

35° 032029  |Fiscalizagao Relatério mensal geral. | 990/ | R 600.000,00
3 - Avaliagdes 2 - Diagnostico
Técnicas Aprofundado; Auditoria
Especializadas Técnica.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

36° 04/2029 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,60% | R$ 484.457,70
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

37° 05/2029 Continuo a Avaliagdo de servigos; 1,60% | R$ 484.457,70
Fiscalizacao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

38° 06/2029 Continuo a Avaliagdo de servigos; 1,60% | R$ 484.457,70
Fiscalizacao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

39° 07/2029 Continuo a Avaliagdo de servigos; 1,60% | R$ 484.457,70
Fiscalizacao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;
Continuo a Avaliacao de servigos;

40° 08/2029  |Fiscalizagdo Relatorio mensal geral. | 990, | Rg 600.000,00
3 - Avaliagdes 2 - Diagnostico
Técnicas Aprofundado; Auditoria
Especializadas Técnica.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

41° 09/2029 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,60% | R$ 484.457,70
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

42° 10/2029 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,60% |R$ 484.457,70
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

43° 11/2029 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,60% |R$ 484.457,70
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

44° 12/2029 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,60% | R$ 484.457,70
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.




2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;
Continuo a Avaliagdo de servigos;

45° 012030 | Fiscalizacao Relatério mensal geral. | 990/ | R 600.000,00
3 - Avaliagdes 2 - Diagnostico
Técnicas Aprofundado; Auditoria
Especializadas Técnica.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

46° 02/2030 Continuo a Avaliacao de servigos; 1,56% |R$471.619,66
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

47° 03/2030 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,56% |R$471.619,66
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

48° 04/2030 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,56% |R$471.619,66
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

49° 05/2030 Continuo a Avaliagao de servigos; 1,56% |R$471.619,66
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;
Continuo a Avaliagao de servigos;

500 06/2030 | Fiscalizagdo Relatorio mensal geral. | 990, | Rg 600.000,00
3 - Avaliagdes 2 - Diagnostico
Técnicas Aprofundado; Auditoria
Especializadas Técnica.
2 - Apoio 1 - Avaliacdo de obras;

51° 07/2030 Continuo a Avaliacgao de servigos; 1,56% |R$471.619,66
Fiscalizacao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliacdo de obras;

52° 08/2030 Continuo a Avaliacao de servigos; 1,56% |R$ 471.619,66
Fiscalizacao Relatério mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

53° 09/2030 Continuo a Avaliacao de servigos; 1,56% |R$471.619,66
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;

54° 10/2030 Continuo a Avaliacao de servigos; 1,56% |R$ 471.619,66
Fiscalizagao Relatorio mensal geral.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;
Continuo a Avaliagao de servigos;

550 1172030 | Fiscalizagao Relatorio mensal geral. | 990, | Rg 600.000,00
3 - Avaliagdes 2 - Diagnostico
Técnicas Aprofundado; Auditoria
Especializadas Técnica.
2 - Apoio 1 - Avaliacdo de obras;

56° 12/2030 Continuo a Avaliacao de servigos; 1,56% | R$471.619,66
Fiscalizacao Relatério mensal geral.




2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;
Continuo a Avaliacao de servigos;
o Fiscalizagdo Relatorio mensal geral. o
>7 0172031 4 - Encerramento e | 2 - Transferéncia de 1.67% | R$ 503.714,75
Consolidagao Conhecimento;
Técnica Desmobiliza¢ao Técnica.
2 - Apoio 1 - Avaliacdo de obras;
Continuo a Avaliacao de servigos;
580 02/2031 Fiscalizagao Relatorio m?nsgl geral. 1.67% | RS$ 503.714.75
4 - Encerramento e | 2 - Transferéncia de
Consolidagao Conhecimento;
Técnica Desmobiliza¢ao Técnica.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;
Continuo a Avaliagao de servigos;
590 03/2031 Fiscalizagao Relatorio m?nsgl geral. 1.67% | RS 503.714.75
4 - Encerramento ¢ | 2 - Transferéncia de
Consolidacao Conhecimento;
Técnica Desmobilizagao Técnica.
2 - Apoio 1 - Avaliagdo de obras;
Continuo a Avaliacao de servigos;
60° 04/2031 Fiscalizacao Relatorio m?nsgl geral. 1.67% | RS 503.714.75
4 - Encerramento ¢ | 2 - Transferéncia de
Consolidagao Conhecimento;
Técnica Desmobiliza¢ao Técnica.
EXECUCAO TOTAL 100% RS
PREVISTA: ® 130.222.884,85
5.2.1. Esta planilha tem carater exclusivamente exemplificativo e referencial, destinada a ilustrar o

formato de apresentagdo do Cronograma Fisico - Financeiro exigido neste Anexo. Percentuais de execugao,
valores e marcos aqui langcados sdo meramente ilustrativos e devem ser substituidos pelos dados efetivos
da proposta e do planejamento executivo a serem aprovados pela Administragao.

5.2.2. Para fins de contratagdo, medicdo e pagamento, prevalecerdo o0 cronograma
fisico - financeiro definitivo, a proposta da licitante vencedora e os demais documentos contratuais
formalmente aprovados, nos termos do Edital, Termo de Referéncia e do Contrato.

5.2.3. O exemplo apresentado considera a natureza continuada dos servigos ao longo de 60
(sessenta) meses, conforme descrito no item 5.1 deste Anexo, sem prejuizo de que a distribuicao fisica e
financeira definitiva reflita o planejamento real da Contratada em alinhamento com a demanda da
Contratante. As medigdes observardo a execugao fisica efetiva e os indicadores de desempenho adotados
pela Administragdo, inclusive o IMR (Anexo F do TR), de modo que os pagamentos retratem a qualidade
e a efetividade do apoio prestado.

6. RESPONSABILIDADE PELA ELABORACAO E APROVACAO

O Plano de Trabalho devera ser elaborado, assinado e apresentado pela licitante, integrando a proposta
técnica e sera analisado pela ARTEMIG. Apos adjudicagdo e assinatura contratual, a versdo final,
devidamente ajustada se necessario, passard a integrar o contrato, vinculando-se as obrigagdes assumidas
pela contratada, com forca vinculante para fins de medigdo, avaliacdo de desempenho e aplicacdo de
eventuais sangdes.

Local e data: s de
de




[Nome completo do representante legal |
[Cargo]
[Assinatura]

eil Documento assinado eletronicamente por Jonas Romao Martins Machado, Servidor Piblico, em
ﬁmma L‘ily 09/02/2026, as 10:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

eletrénica n° 47.222= de 26 de iulho de 2017.
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