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Exmo. Sr.

Durval Angelo Andrade
Conselheiro-Presidente

Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais

Assunto: Relatorio de Prestacio de Contas - 2025 - ARTEMIG
Referéncia: [Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 2471.01.0000249/2026-53].

Excelentissimo Senhor Conselheiro-Presidente,

Em cumprimento ao disposto na Decisdo Normativa n® 01/2026 do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais - TCE, encaminho a Prestacdo de Contas Anual da Agéncia Reguladora de
Transportes do Estado de Minas Gerais - Artemig, referente ao exercicio de 2025, para fins de andlise e
julgamento por essa Corte de Contas.

A presente prestacdo de contas foi elaborada em aten¢do as disposigdes legais e normativas

aplicaveis, contendo, de forma consolidada, os documentos e informagdes exigidos, conforme estabelecido
no Anexo IV da referida Decisdo Normativa, dentre os quais destacam-se:

1. Rol dos responsaveis (135423090);

2. Relatorio de gestao (135971910);

3. Anexo Relatdrio de Gestao - Prints Sigplan (136130412);

4. Balango or¢camentario (134316206);

5. Balango financeiro (134316311);

6. Balanco patrimonial (134316438);

7. Demonstrativo das varia¢des patrimoniais (134316660);

8. Demonstracao dos fluxos de caixa (134316913);

9. Notas explicativas as demonstra¢des contabeis (134317247);

10. Relatorios de inventarios fisicos e financeiros (135548481);



11. Relatorio da Unidade Seccional de Controle Interno (135655013).

Informo que os documentos foram devidamente inseridos no sistema e-TCE, nos termos

estabelecidos pelo Art. 3° da Decisao Normativa n°® 01/2026, observando a organizagdo, integridade e
rastreabilidade das informagdes apresentadas.

Sendo o que cumpre para o momento, a Artemig se coloca a disposi¢ao para quaisquer
outros esclarecimentos que se facam necessarios.

Atenciosamente,
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Breno Longobucco

Diretor-Geral da ARTEMIG
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
AGENCIA REGULADORA DE TRANSPORTES DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Gabinete

Belo Horizonte, 23 de margo de 2026.

INTRODUCAO

O presente Relatorio de Gestdo, que integra a Prestacdo de Contas Anual da Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas
Gerais (Artemig), referente ao exercicio de 2025, ¢ apresentado ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais em conformidade com
as disposicdes legais e normativas aplicaveis, especialmente aquelas estabelecidas por essa Corte de Contas no ambito da Decisao
Normativa n® 01/2026.

O relatdrio contempla a visdo geral da unidade jurisdicionada, sua estrutura organizacional e o arcabougo normativo aplicavel, bem como
a execugdo das competéncias legais atribuidas no ambito da regulagdo, fiscalizagdo e acompanhamento dos servigos publicos de
infraestrutura de transportes delegados a iniciativa privada, conforme competéncias atribuidas a Artemig pela Lei n® 25.235, de
08/05/2025.

Considerando ainda a recente criagdo da Autarquia, o relatério aborda também o seu processo de estruturagdo e o planejamento
institucional da Agéncia, refletido no Plano Estratégico 2026-2030, no Plano Anual de Gestdo do exercicio de 2026 e da Agenda
Regulatodria para o biénio 2026-2027.

Por fim, no que se refere a execugdo orcamentaria e programatica, o relatorio apresenta a descri¢do da execugao do programa de trabalho
previsto na Lei Orgamentaria Anual, com detalhamento das agdes sob responsabilidade da entidade, evidenciando o desempenho fisico e
financeiro, bem como os resultados aferidos por meio de indicadores institucionais vinculados ao Plano Plurianual de Acéo
Governamental.

O presente relatorio busca, portanto, apresentar, de forma integrada e fundamentada, a conformidade dos atos de gestdo praticados no
exercicio de 2025, a adequada aplicagdo dos recursos publicos ¢ o desempenho institucional da Artemig no cumprimento de suas
competéncias legais, demonstrando o alinhamento das agdes desenvolvidas aos principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia,
economicidade e responsabilidade na gestdo publica, bem como as diretrizes do planejamento governamental vigente.

SOBRE A ARTEMIG

A Artemig ¢ uma autarquia em regime especial vinculada a Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias — Seinfra, com
personalidade de direito publico, prazo de durag@o indeterminado, com sede e foro no Municipio de Belo Horizonte, criada pela Lei
Estadual n°® 25.235, de 08 de maio de 2025. A natureza de autarquia especial conferida a Artemig ¢ caracterizada pela autonomia
administrativa, financeira, técnica e patrimonial, pelo poder de policia e pela estabilidade do mandato de seus dirigentes.

A atuacgdo da Artemig compreende os servicos publicos do Sistema de Infraestrutura de Transportes do Estado de Minas Gerais (SIT-
MG) delegados a iniciativa privada por meio de autorizagdo, permissdo e concessao, englobando rodovias, aeroportos, hidrovias e
ferrovias.

Nos termos do art. 20 da Lei 25.235/2025, compete a Artemig, em seu ambito de atuagio:

1. fiscalizar e regular a prestacdo dos servigos e as atividades exercidas por delegatario;

II.  disciplinar, por meio de atos normativos proprios, os procedimentos ¢ demais questdes técnicas atinentes a regulacdo dos bens,
servicos e instalagdes delegados;

III. acompanhar as modelagens de novas concessdes, integrando as instancias decisorias colegiadas que tratam do tema no ambito do
Poder Executivo;

IV. fixar, reajustar e rever, de oficio, as tarifas de qualquer natureza aplicaveis aos servicos e as atividades delegadas sem a
necessidade de homologagdo do poder concedente, nos limites e condi¢des previstos nos contratos;

V. aplicar o modelo de regulagdo dos contratos de delegagdo firmados com o delegatario, instruindo, analisando e decidindo acerca
dos pleitos de reequilibrio economico-financeiro de ambas as partes;

VI. acompanhar e fiscalizar, diretamente ou com o auxilio técnico de empresas subcontratadas, a execugdo das atividades delegadas a
iniciativa privada, procedendo a aplicagdo das penalidades previstas nos contratos firmados com o delegatario, observadas as regras
do processo administrativo, a regulamentagao e a disciplina contratual aplicaveis;

VII. dirimir divergéncias entre entes regulados, o poder concedente e usuarios, inclusive celebrando termos de ajustamento de conduta —
TACs — com as partes envolvidas, apds analise prévia da Advocacia-Geral do Estado — AGE;

VIIL. fiscalizar e autorizar, com apoio administrativo, técnico e juridico do DER-MG e suporte técnico da concessionaria, quando for o
caso, 0 uso ¢ a ocupagdo da faixa de dominio das malhas ferrovidrias e rodoviarias delegadas a iniciativa privada;

IX. manter e gerenciar um centro de informacdes e de analise de dados relativos ao setor por ela regulado, com informagdes proprias e
aquelas compartilhadas periodicamente pelos delegatarios e pelo poder concedente;

X. instaurar, receber e processar peti¢des, reclamagdes e representagdes apresentadas pelos usuarios dos servigos regulados;

XI. informar aos Orgdos de defesa e protecdo da concorréncia qualquer conduta de que venha a tomar conhecimento, no ambito do
setor por ela regulado, que configure ou possa configurar infragdo contra a ordem econdmica;

XII. recomendar ao poder concedente a extingdo antecipada dos contratos, em qualquer modalidade, observadas as indenizagdes



devidas, nas hipdteses previstas em lei ou nos respectivos contratos;
XIII.  emitir atestados sobre os servigos prestados no &mbito dos contratos regulados;

XIV. realizar os pagamentos das contraprestacdes devidas pelo poder concedente nos contratos de sua competéncia que previrem essa
obrigagao;

XV. autorizar pedidos de transferéncia de concessdo, alteracao do controle societario e outras transa¢des comerciais do delegatario que
requeiram autorizac¢do do Estado;

XVI. elaborar sua proposta or¢amentaria, nos limites estipulados na lei de diretrizes or¢amentdrias, e encaminha-la diretamente a
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — Seplag —, para fins de consolidag@o no projeto de lei orgamentaria anual;

XVII. arrecadar e aplicar as receitas que lhe cabem, conforme o disposto nesta lei;
XVIII. adquirir, administrar e alienar bens moveis e iméveis de sua propriedade;
XIX. prestar servigos técnicos e elaborar publicagdes, material técnico, dados e informagdes;

XX. prestar apoio técnico a Seinfra para fixagdo, reajuste e revisdo das tarifas dos servicos de transporte coletivo rodoviario
intermunicipal e metropolitano;

XXI. elaborar o Plano Anual de Gestao.
Para o efetivo cumprimento de suas atribui¢des, a estrutura organica da Artemig ¢ composta por uma Diretoria Colegiada, formada pelo

Diretor-Geral e dois Diretores Técnicos, além de geréncias e unidades de assessoria, conforme estabelecido em Regimento Interno
(Anexo da Resolugdo Artemig n° 01, de 08 de setembro de 2025).
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A Diretoria Colegiada da Artemig é responsavel por aprovar atos normativos, decisdes regulatorias essenciais, incluindo reajustes
tarifarios, reequilibrios econdmicos ¢ atualizagdes de planos e investimentos; julgar recursos interpostos contra a aplicacdo de
penalidades; aprovar manifestagdes técnicas sobre impactos contratuais;, e aprovar o encaminhamento de modelagens de novas
concessdes as instincias decisorias que tratam do tema no Poder Executivo. Suas deliberagdes ocorrem por maioria absoluta, podendo
delegar competéncias — exceto as de natureza normativa, tarifaria ou recursal — e reexaminar decisdes delegadas, cabendo ao Diretor-
Geral representar institucionalmente a Agéncia.

As unidades administrativas vinculadas a Diretoria-Geral abrangem fungdes de apoio estratégico, juridico, de controle e de atendimento
ao usuario. O Gabinete coordena atividades, apoia a representacdo institucional, organiza agendas e expedientes, além de coordenar
acdes de comunicacdo, promovendo transparéncia e relacionamento com a sociedade. A Assessoria Estratégica conduz o planejamento
institucional, a Agenda Regulatoria, processos de inovagdo e o alinhamento estratégico. A Procuradoria Juridica presta consultoria
juridica, analisa atos normativos, apoia processos legais e representa a autarquia judicial e extrajudicialmente. A Ouvidoria atende
usuarios, registra e acompanha reclamagdes e elabora relatorio anual. A Unidade Seccional de Controle Interno atua na defesa do
patrimonio publico, auditoria, correigdo, transparéncia e integridade, de forma compartilhada com a Controladoria Setorial da Seinfra.

A Geréncia de Planejamento, Gestido e Financas estrutura e executa o planejamento global, or¢amento, contratagdes, gestdo de
pessoas, tecnologia da informagao, logistica, contabilidade e administragdo financeira, organizada em coordenagdes especializadas.

A Geréncia de Transporte Aeroviario e Hidroviario supervisiona e fiscaliza concessdes, permissdes e autorizagcdes nesses setores,
acompanha investimentos, indicadores de servigo, processos de desapropriacdo e modelagens de novos projetos, além de subsidiar
tecnicamente decisdes regulatdrias e autorizar instalagdes e operagdes no sistema concedido.

A Diretoria de Regulacio ¢ responsavel por fiscalizar e regular a prestagdo dos servigos publicos delegados, assegurando o
cumprimento contratual, a eficiéncia econdmico-financeira e a qualidade operacional. Subordinadas a Diretoria de Regulacgdo, a



Geréncia de Regulacio Contratual analisa revisdes, aditivos e reequilibrios, elabora minutas e normativos e conduz Analises de
Impacto Regulatério; a Geréncia de Regula¢do Econémica trata dos aspectos tarifarios e econdmico-financeiros, avaliando reajustes,
indicadores, receitas e alteragdes societarias; ¢ a Geréncia de Inteligéncia de Dados coordena a produgdo e gestdo estratégica de
informagdes, monitora sistemas de concessdes, apoia decisdes com analises e visualizagdes de dados e subsidia as areas técnicas com
indicadores de desempenho e seguranga.

A Diretoria de Infraestrutura e Operacio Rodoviaria ¢ responsavel por fiscalizar e regular os servigos publicos de infraestrutura
rodoviaria concedidos, garantindo o cumprimento de padrdes técnicos, operacionais e contratuais. Subordinadas a Diretoria, a Geréncia
de Engenharia analisa projetos, orcamentos e indicadores de segurancga, apoiando fases de obras e operacionais; a Geréncia de
Fiscalizaciio e Operacio monitora manutencdo, conservagdo ¢ desempenho das concessoes, fiscaliza padrdes técnicos e inventarios; e a
Geréncia de Investimentos acompanha cronogramas e propostas de novos investimentos, licenciamento ambiental, desapropriacdes e
uso da faixa de dominio.

O Nucleo de Processo Sancionador atua como instancia julgadora das autuagdes, analisa recursos e conduz processos sancionadores,
assegurando o devido processo administrativo. E atribuida as geréncias da Artemig a atuacdo de delegatarias por eventuais
descumprimentos.

Em sintese, a Artemig exerce a regulacdo contratual de forma integrada, assegurando que os servigos publicos delegados sejam prestados
com qualidade, seguranca e eficiéncia. Enquanto as unidades finalisticas atuam diretamente no acompanhamento dos contratos, na
analise técnica e na verificagdo do cumprimento das obrigagdes pelas delegatarias, as unidades-meio oferecem o suporte administrativo,
juridico, financeiro e estratégico necessario para a plena execucdo das atividades regulatorias. Essa estrutura articulada garante coeréncia,
transparéncia e efetividade a atuagdo institucional da Agéncia.

No presente relatorio sdo considerados nove contratos de concessao sob regulagdo da Artemig, abrangendo: seis lotes rodoviarios (MG-
050, BR-135, Lote 1 — Triangulo Mineiro, Lote 2 — Sul de Minas, Lote 3 — Varginha—Furnas ¢ Lote 7 — Ouro Preto-Mariana), dois
aeroportos (Aeroporto Regional da Zona da Mata e Aeroporto da Pampulha) e uma travessia hidroviaria (Balsa Manga—Matias Cardoso).
Ainda para o exercicio de 2026, ha a previsdo do leildo de outras concessdes em modelagem pela Secretaria de Estado de Infraestrutura,
Mobilidade e Parcerias — Seinfra.

Cumpre destacar que a Artemig ndo conta com a execucdo de servigos descentralizados as entidades do terceiro setor, conforme o
disposto na Lei Estadual n° 23.081, de 10 de agosto de 2018, que dispde sobre o Programa de descentralizagao da Execugdo de Servigos
para as Entidades do Terceiro Setor e da outras providéncias, ¢ nos Decretos Estaduais n® 47.553 e 47.554, ambos de 07 de dezembro de
2018, que regulamentam, respectivamente, a qualificagdo de pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, como Organizagao
Social e a institui¢ao do contrato de gestdo, e a Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico.

Diante desse conjunto de competéncias, estrutura organizacional especializada e escopo crescente de atuag@o, a Artemig consolida-se
como orgdo central da regulacdo da infraestrutura de transportes em Minas Gerais, contribuindo para a prestacdo de servigos ptblicos
mais eficientes, seguros e transparentes.

CRIACAO E ESTRUTURACAO DA ARTEMIG

O Projeto de Lei n° 2.967/2024, de iniciativa do Governador, foi protocolado na Assembleia Legislativa de Minas Gerais — ALMG com a
finalidade de criar a Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais (Artemig) e instituir o Sistema de Infraestrutura de
Transportes e Logistica de Minas Gerais (SIT-MG). Ap6s sua distribui¢ao as comissdes de Constituicao e Justica, Administragao Publica,
Transporte e Obras Publicas e Fiscalizagdo Financeira e Orgamentaria, o texto recebeu pareceres favoraveis e seguiu para votagdo em
Plenério, onde foi aprovado em primeiro turno na forma de substitutivo. Na fase de segundo turno, o Plendrio analisou e aprovou novas
emendas — voltadas principalmente ao aprimoramento de transparéncia, governanga e articulagdo institucional — consolidando o
Substitutivo n°® 2.

Concluida a votagdo em 23 de abril de 2025, o projeto foi enviado a Comissdo de Redagdo, que finalizou o texto para sangdo. Em 8 de
maio de 2025, o PL foi sancionado e transformado na Lei n°® 25.235/2025, oficializando a criagdo da Artemig e estruturando o novo
modelo regulatorio de transportes em Minas Gerais.
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Assim, a estruturacdo da Artemig teve inicio ainda durante a tramitagdo legislativa, antes mesmo da publicagdo da lei, uma vez que o



Executivo manteve didlogo continuo com a ALMG para o aprimoramento do Projeto de Lei. Nesse periodo, as atividades regulatorias e
de fiscalizag@o permaneceram sob responsabilidade da entio Subsecretaria de Regulacdo de Transportes da Seinfra, cuja atuacdo serviu
como embrido institucional da futura Artemig, permitindo que a nova autarquia nascesse ja apoiada em praticas, processos e aprendizados
previamente consolidados.

A partir da publicacdo da lei que instituiu a Agéncia, tornou-se necessario, em curto prazo, desenvolver um conjunto integrado de agdes
estratégicas, administrativas, juridicas, operacionais e institucionais, capazes de converter uma entidade recém-criada em um ente
regulador operacional ¢ alinhado as melhores praticas de governanga. Esse processo exigiu planejamento rigoroso, execugdo coordenada
e uma visdo institucional orientada a antecipacdo de cenarios, a mitigagdo de riscos e a garantia de continuidade da regulacdo dos
servicos publicos sob responsabilidade da Agéncia.

Em sintese, e sem carater exaustivo, foram executados os marcos estruturantes apresentados a seguir para constituicdo juridica e
orcamentaria da Artemig:

e Criagao do CNP]J, Inscrigdo Estadual e Inscricdo Municipal;
e Criacdo de Unidade Or¢amentaria (UO), defini¢do do programa, agido or¢amentaria e fontes de recursos;

e Habilitacdo nos Sistemas Estaduais (ex.: SEI-MG, SIAFI-MG, SIAD, CAGEC, SIGCON/SICONYV, SIGED, e-SIC, AVMG ¢
SIAPLE);

e Inicio dos trAmites de descentralizagdo e habilitacdo institucional junto a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - Seplag e
a Secretaria de Estado de Fazenda — Sef;

e Transferéncia de atribuigdes e contratos da Seinfra;

e Modelagem das contratagdes estratégicas: mapeamento de contratos estruturantes, elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares e
Termos de Referéncia.

A formagdo da Diretoria Colegiada também constituiu etapa fundamental para a consolidagdo da governanca da Agéncia. Apods a
publicacdo da lei, os nomes indicados pelo Governador foram formalmente encaminhados a8 ALMG, onde passaram por processo de
sabatina no dia 01 de julho de 2025, conforme o rito previsto para autarquias de natureza regulatoria. As arguigdes permitiram avaliar a
experiéncia técnica e a capacidade de atuagdo dos futuros diretores, reforcando a legitimidade institucional da entidade. Com a aprovagao
pelo Plenario, a Diretoria Colegiada foi oficialmente empossada, garantindo a Agéncia a lideranga necessaria para conduzir sua
estruturagdo e exercer, com autonomia, suas fungdes regulatorias.

Em paralelo, ainda ao longo do més de julho de 2025, foram realizadas as cessdes e nomeacdes de pessoal nos cargos proprios da
Artemig, conforme Decreto Estadual n® 49.052, de 06 de junho de/2025 (arts. 65 e 66), além da publicacdo das portarias e resolugdes
necessarias ao processamento das obrigagcdes da Agéncia.

Outro marco relevante na consolidacdo da ARTEMIG foi a publicagdo de seu Regimento Interno, constante do Anexo da Resolugdo
Artemig n° 01, de 8 de setembro de 2025. Divulgado com 100 dias de antecedéncia em relagdo ao prazo previsto na lei de criagdo, o
regimento estabeleceu a estrutura organizacional da Agéncia, delimitou competéncias e definiu os fluxos decisorios necessarios ao seu
pleno funcionamento. Além disso, regulamentou os instrumentos de consulta e participagdo social, assegurando transparéncia,
previsibilidade e coeréncia aos processos regulatorios desde a fase inicial de operagdo da nova autarquia.

Na frente de comunicacdo, foram criadas as redes sociais oficiais da Artemig no LinkedIn, Instagram e YouTube para ampliar o didlogo
com o publico, divulgar agdes, noticias e consultas publicas da Agéncia. Além disso, o site institucional (www.artemig.mg.gov.br) foi
langado em setembro e se tornou um importante instrumento de transparéncia e informagao, oferecendo aos regulados e usudrios servigos
e conteido como perguntas frequentes, canais de atendimento, agenda regulatdria, organograma, competéncias legais e noticias
atualizadas sobre iniciativas e consultas publicas da Agéncia, além de links para legislagdes, reunides da diretoria e dados de
transparéncia publica.

A atuagdo regulatoria ganhou maior previsibilidade e organizagdo com o planejamento antecipado dos temas prioritarios para o biénio
20262027, consolidado na publicacdo da primeira Agenda Regulatoria da Artemig, em outubro de 2025. Ademais, nos termos do
paragrafo tnico do art. 61 da Lei 25.235/2025, a Agéncia publicou normas relativas as suas competéncias regulatorias, em substituicdo as
anteriormente editadas pela Seinfra e pelo DER.

No eixo de planejamento institucional, destacam-se os avangos na elaboracéo do primeiro Plano Estratégico da Agéncia, desenvolvido de
forma colaborativa com a participacdo das diversas unidades técnicas e administrativas, considerando ainda o desenvolvimento dos
planos setoriais de comunicagao e integridade, que também foram iniciados no momento de criagdo da autarquia.

Ainda, a Artemig apresentou proposta no ambito do Programa ANTT Coopera, instituido pela Resolu¢do ANTT n° 6.008/2023, que visa
compartilhar conhecimento, tecnologias e metodologias da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), promovendo
modernizagdo regulatdria e troca de experiéncias com outros entes federativos. A proposta foi aceita e formalizada em 21/08/2025 e o
Plano de Trabalho aprimorado em conjunto com a ANTT, tendo sido realizadas uma série de capacitagdes e oficinas, ao longo do
segundo semestre de 2025. Tal iniciativa foi reconhecida nacionalmente, alcangando o segundo lugar no Prémio CAIXA PPP 2025, na
categoria “Melhor Iniciativa em Capacitagdo em Parcerias Publico-Privadas”. O projeto “ARTEMIG e ANTT — Programa ANTT
Coopera/Minas Gerais” foi destacado entre as melhores iniciativas do pais por transformar capacitagdo técnica em melhoria real da
regulacao, da fiscalizagdo e da gestdo de concessdes e PPPs.

Também foram envidados esforcos em prol do planejamento or¢amentdrio para o exercicio de 2026, com a elabora¢do do primeiro
Orgamento Base Zero da Agéncia, além da participagdo no ambito das discussdes do Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG),
realizadas pela ALMG.

Em resumo, neste primeiro ciclo formou-se uma estrutura institucional funcional, com governanga e diretrizes estratégicas claras, com
capacidade efetiva de produzir impactos positivos € mensuraveis.


http://www.artemig.mg.gov.br/
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00006008&seqAto=000&valorAno=2023&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true#:~:text=RESOLU%25C3%2587%25C3%2583O%20N%25C2%25BA%206.008%252C%20DE%2023%20DE%20JANEIRO%20DE%202023&text=Institui%20o%20Programa%20de%20Coopera%25C3%25A7%25C3%25B5es,de%20Transportes%20Terrestres%20%252D%20ANTT%20Coopera.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Elaborado em 2025, o Planejamento Estratégico da ARTEMIG constitui um instrumento fundamental para orientar as a¢des e decisdes da
Agéncia. Alinhado a missdo de “regular e fiscalizar os contratos de concessdo sob sua gestdo, de forma eficiente e sustentavel,
promovendo qualidade, seguranga e inovagdo”, bem como a visdo de “consolidar-se como referéncia nacional em regulacdo de
transportes, assegurando uma atuacdo transparente, independente, orientada pelo rigor técnico e pelo interesse publico”, e considerando
os valores institucionais definidos, a estratégia da ARTEMIG estrutura-se no cumprimento de objetivos distribuidos entre as diferentes

perspectivas estratégicas.

Miss&o: Regular e fiscalizar os contratos de concessao Visdo: Consolidar-se como referéncia nacional em regulagdo de
sob sua gestdo, de farma eficiente e sustentavel, transportes, assegurando atuacdo transparente e independente,
promovendo qualidade, seguranca e inovagao, arientada por rigor tdcnica e interesse piblico.

Exceldncla Técnica | Etica e Transparéncla | Estabilidade Regulatéria | Interesse Piblico | Satisfagio do Usudrlo | InovacSo | Didlago e Participacio Soclal | Autonomia

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OE 1 - Zelar pela seguranca vidria e
qualidade nos servigos e
infraestruturas concedidos

OE 2 - Assegurar a adequada prestacdo do servico  OE 3 - Incentivar inovacdo QE 4 - Garantir informacdo confidvel,
piiblico, em conformidade com os contratos nos servigos regulados atualizada e de ficil acesso ao usudrio

GOVERNANCA

OE 5 - Assegurar um arcabougo
regulatério moderno e eficiente, alinhado
as melhores préticas

OE 6 - Promaver seguranga juridica OE 7 - Garantir transparéncia e OE 8 - Promover principios de
e estabilidade regulatoria controle social das agbes da Agéncia | sustentabilidade nos contratos regulados

PROCESS0S INTERNOS

OE 10 - Aprimarar a comunicacio e o OE 11 - Fortalecer e aperfeicoar os OE 12 - Promover a inovacdo tecnoldgica e a
alinhamento institucional e técnico, para processos de fiscalizacdo e gestdo inteligéncia regulatdria, ampliando a eficiéncia
maior eficiéncia e entrega de valor contratual operacional e qualificando a tomada de decisdo

OE 9 - Fartalecer o sistema de
integridade, ética e compliance

RECURSOS

OE 13 - Motivar, atrair 2 reter

talentos, promovendo o OE 14 - Assegurar estrutura OE 15 - Otimizar 0s recursos oreamentanios e OE 16 - Desenvolver cultura crganizacional
desenvelvimento de competénclas  fisica, tecnoldgica e logistica  financeiros, assegurando racionalidade, eficiéncia orientada ao trabalho em equips,
e a valorizagdo da corpa técnica adequadas e sustentabilidade na sua alocagio e gestio cooperagdo @ aprendizagem coletiva

Esse instrumento traduz as escolhas estratégicas da Artemig em termos de prioridades, escopo regulatorio, padroes de desempenho e
resultados esperados para os proximos anos, conferindo clareza quanto aos objetivos a serem alcancados, as formas de atuacdo e a
contribuic@o das acdes da Agéncia para a melhoria dos servicos regulados.

A elaboracdo do Planejamento Estratégico foi conduzida de forma colaborativa, com a participacdo das diferentes unidades técnicas e
administrativas, assegurando que o processo refletisse a experiéncia acumulada e o conhecimento técnico das equipes. As discussdes
realizadas possibilitaram a construgdo de uma estratégia alinhada as demandas dos usuarios dos servigos regulados, das concessionarias e
do proprio Estado, contribuindo para o fortalecimento da governanga institucional, a melhoria dos processos internos e o aprimoramento
da atuagao regulatoria.

PLANO ANUAL DE GESTAO

O Plano Anual de Gestdo (PAG) constitui instrumento central de planejamento, monitoramento e avaliagdo da atuagdo institucional,
orientando a execugdo das ag¢des da Artemig ao longo do exercicio. Em consondncia com as diretrizes estratégicas e com as politicas
publicas aplicaveis ao setor, o Plano retine objetivos e iniciativas que visam fortalecer a governanga, aprimorar a qualidade dos servicos
prestados e ampliar a transparéncia perante a sociedade.

A elaboragdo do PAG configura uma competéncia legal da Artemig, prevista no art. 20, inciso XXI, da Lei n° 25.235, de 08 de maio de
2025. A aprovag@o do Plano ¢ uma atribuicdo da Diretoria Colegiada da Artemig, prevista no art. 25, artigo VII do mesmo instrumento
legal.

Assim, nos termos do § 1°, art. 38, da Lei n® 25.235/2025, o Plano Anual de Gestdo tem por objetivos:
I. aperfeigoar o acompanhamento das agdes da Agéncia, inclusive de sua gestdo, ampliando os mecanismos de transparéncia e
controle social;

II.  aprimorar as relagdes de cooperagdo com as autoridades estaduais, assegurando alinhamento e efetividade no cumprimento das
politicas publicas setoriais;

II. promover o aumento da eficiéncia e da qualidade dos servigos, orientando-se por resultados e pela satisfagdo do interesse publico;
e

IV. permitir o acompanhamento sistematico da atuagdo administrativa e a avaliagdo continua da gestdo.

Ainda conforme definido art. 38 da Lei n° 25.235/2025, o PAG contempla: a analise da atuacdo da Artemig no ano anterior; as agdes
pretendidas para o cumprimento das politicas publicas aplicaveis ao SIT-MG (Sistema de Infraestrutura de Transportes do Estado de
Minas Gerais), conforme definidas pelos Poderes Legislativo e Executivo, especialmente pelo Poder Concedente; e os objetivos, metas e
resultados estratégicos esperados para a atuagdo da Artemig no ano seguinte.

Considerando a criacdo da Artemig pela Lei Estadual n® 25.235, de 8 de maio de 2025, entendeu-se como necessaria a elaboragdo do



Plano Anual de Gestdo a partir de 2026, ano em que a Agéncia completa seu primeiro ano de existéncia. Com vistas a aprimorar o
acompanhamento e o monitoramento do planejamento institucional, optou-se pela adogdo do periodo temporal correspondente ao
calendario fiscal. Dessa forma, o plano contempla ainda a analise da atuagdo da Artemig ao longo de 2025, abrangendo tanto as acdes
voltadas a estruturagdo institucional da Agéncia quanto aquelas relacionadas as suas atribui¢cdes regulatorias e fiscalizatdrias, bem como a
atuacdo de seus entes regulados.

Para a elaboracdo do Plano Anual de Gestdo, foi considerado o Plano Estratégico da Artemig 20262030, que estabelece o conjunto de
diretrizes fundamentais destinadas a orientar a atuagdo institucional da Agéncia.

Assim, a partir da defini¢do da missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos estabelecidos no planejamento estratégico, o Plano Anual
de Gestao 2026 consolidou as iniciativas estratégicas a serem implementadas no exercicio, bem como estabeleceu metas e pardmetros de
acompanhamento para os indicadores previamente definidos naquele instrumento. O PAG contempla, nesse sentido, um conjunto
estruturado de iniciativas voltadas ao fortalecimento institucional, ao aprimoramento da regulacdo e da fiscalizagdo e a melhoria da
prestacdo dos servigos regulados.

Em conformidade com as diretrizes legais, além do Plano Estratégico, o PAG considera a Agenda Regulatoria e os demais instrumentos
de planejamento setorial em elaboragdo pela Agéncia, tais como o Plano de Comunicacdo e o Plano de Integridade, assegurando
coeréncia, integracdo e alinhamento entre as diversas iniciativas institucionais.

O Plano Anual de Gestdo também aborda o planejamento or¢amentario da Agéncia, elaborado conforme metodologia de or¢amento base
zero. O planejamento orgamentario da Artemig esta inserido no dmbito do Sistema de Planejamento e Orgamento do Estado de Minas
Gerais, estruturando-se a partir de instrumentos fundamentais que orientam a formulagdo, a execucdo e o controle das agdes
governamentais.

Por fim, o plano estabelece diretrizes acerca do processo de monitoramento e avaliagdo, essencial para assegurar o cumprimento das
metas e entregas previstas para o exercicio, permitindo o acompanhamento sistematico das agdes, a identificagdo de altera¢des, o ajuste
tempestivo de prioridades e o uso eficiente dos recursos institucionais. Como principal instrumento de planejamento de curto prazo da
ARTEMIG, o plano sera monitorado de forma periddica, com base em indicadores e resultados, em alinhamento com o Plano Estratégico
e demais instrumentos institucionais, subsidiando a avaliagdo do desempenho da Agéncia e o aperfeicoamento continuo da gestao.

AGENDA REGULATORIA

Para a consecugdo dos objetivos estratégicos do Plano Estratégico, para além das iniciativas estratégicas estabelecidas no PAG, ¢
igualmente relevante considerar os projetos regulatorios da Agéncia, detalhados no dmbito da Agenda Regulatoria. Esse instrumento
retne o conjunto de temas regulatorios prioritarios que demandardo a atuacdo da Agéncia, nos termos do art. 39 da Lei Estadual n°®
25.235, de 8 de maio de 2025.

Para o biénio 20262027, foram estabelecidos seis temas prioritarios, conforme apresentado no quadro a seguir, nos termos da
Deliberagdo Artemig n° 05, de 10 de outubro de 2025.

Projeto voltado a revisdo e aprimoramento dos instrumentos normativos que disciplinam os processos
de reequilibrio econdmico-financeiro em contratos de concessao de transportes. Serdo debatidos,
dentre outros: critérios, prazos, procedimentos e hipdteses aplicaveis, incluindo situagdes que
ensejariam avaliagdo e providéncias cautelares, novos investimentos e alteragdes de investimentos
previamente contratados. O objetivo é aumentar a previsibilidade regulatoria, reduzir assimetrias de
informagao e garantir maior eficiéncia e transparéncia na tomada de decisdo.

Reequilibrio Econémico-
Financeiro nos Contratos de
Concessao de Transportes

Iniciativa destinada a definir diretrizes, metodologias e parametros de referéncia para a orgamentagio
de novos investimentos e de eventos de desequilibrio em concessdes de transportes. O projeto
abrangera critérios de formagao de pregos e alinhamento as melhores praticas, abordando temas como
custos diretos, custos indiretos, insumos (mao de obra, equipamentos e materiais), Beneficios e
Despesas Indiretas (BDI), composic@o de custos e de precos unitarios, dentre outros. Busca-se
mitigar riscos de sobrepreco ou subdimensionamento, além de padronizar procedimentos que
assegurem maior robustez técnica as analises de viabilidade e reequilibrio contratual, bem como
assegurar seguranga juridica e isonomia entre as concessiondrias e a maior eficiéncia na analise das
propostas de novos investimentos.

Orcamentacgio de Obras em
Concessdes de Transportes

Tema voltado a regulamentagdo das regras de uso e gestdo da faixa de dominio. Serfo tratadas
questdes como desocupacio, desapropriacdo, exploragdo comercial, emissdo de Declaragdo de
Utilidade Publica (DUP) e aproveitamento econdmico da area. O objetivo ¢ estabelecer parametros
claros que conciliem seguranga viaria, ordenamento territorial, viabilidade de negdcios acessorios e
eficiéncia administrativa.

Gestio da Faixa de Dominio em
Concessdes de Transporte




Projeto destinado a revisar e uniformizar as exigéncias de contetido técnico e das disciplinas que
compde os respectivos projetos, formato e tramite de aprovagdo de projetos de engenharia vinculados
a concessoes. A proposta pressupde a revisao da Resolugdo Conjunta Der/Seinfra N° 003, de 24 de

Padronizagio de Projetos de fevereiro de 2021, que estabelece as diretrizes a serem atendidas pelas Concessionérias relativas a
Engenharia e Fluxos de tramitagdo de projetos de engenharia, referentes s obras dos contratos de concessdo. Busca-se
Aprovacio reduzir assimetrias contratuais, aumentar a eficiéncia do processo de aprovagao e dar maior

seguranga técnica e juridica para concessionarias e ente regulador quando da analise e aprovagéo de
projetos de engenharia.

Iniciativa para revisar os instrumentos normativos aplicaveis a mutabilidade dos contratos de
concessdo de transporte, abrangendo revisdes contratuais, flexibilizagdes, ajustes técnicos e
mecanismos de atualizago e incorporagdo de melhores praticas regulatorias. O objetivo é
compatibilizar seguranga juridica com a necessidade de adaptag@o as mudangas tecnologicas,
econdmicas e sociais, promovendo contratos mais modernos, resilientes e capazes de atender ao
interesse publico.

Modernizaciao Contratual:
Mutabilidade e Revisoes de
Contratos

Projeto destinado a disciplinar a utilizagdo de ambientes regulatorios experimentais (sandbox) no
setor de transportes. A iniciativa permitira que concessionarias, operadoras e desenvolvedores possam
implementar inovagdes em carater experimental, sob supervisdo da agéncia reguladora e com regras
delimitadas no tempo e no escopo. O objetivo ¢ incentivar solu¢des inovadoras, reduzir barreiras de
entrada para novas tecnologias e modelos de negdcio, e avaliar riscos de forma controlada antes da

Sandbox Regulatério, Free Flow aplicacdo em larga escala. Ademais, podera ser abordado em normativo apartado, mas relacionado ao

e HS-WIN tema principal do projeto, ou em se¢des especificas de um unico normativo, a regulacdo relacionada a
implantagdo do sistema de cobranga eletronica automatica de pedagio (free flow) e da tecnologia de
pesagem em movimento de alta velocidade (HS-WIN). Tal segmentagao abrangera a defini¢do de
diretrizes para interoperabilidade, regras tarifarias, fiscalizagdo, seguranga juridica e integragao
tecnologica. Busca-se promover maior fluidez no trafego, reducéo de custos operacionais,
fortalecimento do combate a evasdo de pedagio e aumento da eficiéncia na gestdo das concessoes
rodovidrias.

A constru¢do da primeira Agenda Regulatoria da Artemig (Biénio 2026-2027) foi conduzida por meio de um processo técnico e
participativo, orientado pela coleta de subsidios e pelo didlogo com diferentes atores, com apoio da Companhia de Desenvolvimento de
Minas Gerais (Codemge). A metodologia adotada compreendeu um diagnoéstico inicial e a realizagdo de uma Tomada de Subsidios,
entre julho e agosto de 2025, que resultou no recebimento de 42 contribui¢des provenientes de diversos segmentos.

No mesmo periodo, foram realizadas reunides bilaterais com operadores de infraestrutura e mobilidade, bem como escutas internas com
equipes técnicas da Artemig e da Seinfra, possibilitando a consolidacdo de demandas, evidéncias e proposi¢cdes de atores publicos e
privados. As informagdes obtidas subsidiaram a defini¢do e a priorizagdo dos temas regulatorios, posteriormente validadas pela Diretoria
Colegiada em outubro de 2025, resultando em uma agenda pautada pela transparéncia, pela participacdo social e pelo alinhamento
estratégico.

Para o desenvolvimento de cada tema integrante da Agenda Regulatdria, estdo previstas as seguintes etapas e entregas:

Realizagao do diagndstico do problema regulatorio;
Elaboragdo de Analise de Impacto Regulatorio (AIR) ou apresentagdo de justificativa para sua dispensa, quando aplicavel;

Elaboragdo da proposta regulatoria, quando aplicavel;

R b=

Elaboragdo de documento técnico de fundamentagdo da proposta regulatodria, incluindo, quando pertinente, quadro comparativo do
normativo vigente;

e

Elaboragao de materiais de apoio e realizagdo de Tomada de Subsidios, Consulta Interna e Consulta Publica, quando aplicavel;

Analise do processo de participagdo social, com a consolidagdo dos resultados dos eventos participativos e, no caso de Consultas
Publicas, relatorio para publicagdo com a analise individualizada das contribui¢des recebidas;

7. Elaboragdo de eventuais ajustes na proposta regulatoria;
8. Elaboragao de relatorio final e encaminhamento da proposi¢o a analise da Procuradoria e da Diretoria Colegiada da Artemig;
9. Analise e tratamento das recomendacdes ou apontamentos apresentados pela Procuradoria e pela Diretoria Colegiada da Artemig;
10. Publicagdo do normativo;
11. Elaboragdo de proposta metodologica para Avaliagdo de Resultado Regulatorio (ARR)
12.  Elaboragéo de relatorios trimestrais de acompanhamento da Agenda Regulatoria.
O Plano de Trabalho da Agenda Regulatdria serd elaborado com a definigdo das etapas, entregas e cronograma de execugdo, contando

com o apoio da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge) na condug@o dos trabalhos. O acompanhamento da
implementagdo da Agenda Regulatoria sera realizado com a elaborag@o e publicacdo de relatorios de monitoramento no site da Artemig.

BALANCO DAS ATIVIDADES FINALISTICAS




Em 2025, para além dos esfor¢os direcionados a estruturagdo e consolidagdo institucional da Artemig, a Agéncia cumpriu de forma
continua e responsavel suas atividades finalisticas, exercendo as atribuicdes fiscalizatdrias e regulatorias que lhe foram conferidas. Nesse
periodo, manteve a atuacdo voltada a regulacdo, fiscalizagdo e acompanhamento da prestagdo dos servigos publicos de transportes sob
sua competéncia, assegurando a observancia dos contratos, a qualidade e a seguranca dos servigos, bem como a protegdo do interesse
publico. As agdes desenvolvidas incluiram o monitoramento das concessdes, a analise técnica e normativa, o aperfeicoamento dos
instrumentos regulatdrios e a mediagdo entre poder concedente, prestadores de servigos e usuarios, reafirmando o compromisso da
Artemig com a eficiéncia, a transparéncia e a boa governanga regulatoria.

Transporte Aeroviario — Aeroportos

As agdes desenvolvidas no ambito do transporte aeroviario refletem a atuagdo da Artemig no acompanhamento de obras, na conducdo de
processos regulatorios e na articulagdo institucional voltada a melhoria da infraestrutura, da seguranca e da qualidade dos servicos
aeroportuarios. Destacam-se, nesse contexto, as seguintes iniciativas:

e Apoio e acompanhamento da execucdo da obra de drenagem do Aeroporto da Pampulha (PLU), com recebimento da obra em
30/09/2025;

e Aprovagdo da revisdo do anteprojeto das obras da Fase I-B, relativas a adequagdo da taxiway, previstas no contrato do Aeroporto
da Pampulha;

e Consulta Publica para instrugio do processo de reequilibrio econdmico-financeiro decorrente da inclusdo do Servigo de Salvamento
¢ Combate a Incéndio (SESCINC) no Aeroporto da Pampulha, realizada no periodo de 13/12/2025 a 12/01/2026;

e Aprovagao do reajuste tarifario do Aeroporto Regional da Zona da Mata (ARZM), conforme Deliberagdo Artemig n°® 02/2025;

e Formalizacdo de acordo no dmbito da Camara de Preveng@o e Resolugdo Administrativa de Conflitos (CPRAC) da Advocacia
Geral do Estado (AGE) referente a liberagao da faixa de pista para realizagdo das intervengdes previstas em contrato, envolvendo o
Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG), Concessionaria do Aeroporto da Pampulha e Artemig;

e Realizagfo de estudos para revisdo do Quadro de Indicadores de Desempenho (QID) do ARZM.

Transporte Hidroviario — Balsas

No transporte hidroviario, a atuacdo da Artemig esteve concentrada no acompanhamento técnico e regulatorio de projetos em
estruturagdo, com foco no fortalecimento da governanga e na qualificagdo da prestacdo do servigco, bem como na gestdo e fiscalizagdo do
contrato vigente. Nesse sentido, destaca-se:

e Fiscalizagdo e regulacdo do contrato de concessdo da Balsa Manga-Matias Cardoso;

e Acompanhamento das fases da modelagem do projeto de concesséo de balsas no Lago de Furnas, com participagdo do Geréncia de
Transporte Aeroviario e Hidroviario (GTAH) da Artemig no acompanhamento do projeto.

Rodovias

As acdes desenvolvidas no ambito do transporte rodoviario demonstram a atuagdo da Artemig na solucdo de passivos regulatorios, na
construc¢do de solugdes estruturantes para os contratos de concessdo e no fortalecimento dos instrumentos de fiscalizagdo e processos

A

sancionadores. As iniciativas estiveram voltadas a seguranga juridica, ao equilibrio contratual e a eficiéncia da atuacdo regulatéria,
conforme os destaques a seguir:

e Acompanhamento das modelagens dos novos projetos em estruturagdo pela Seinfra(Lote Ouro Preto, Lote Vetor Norte, Lote
Rodoviario Noroeste e Ponte Delfinopolis-Cassia);
e Realizago das Revisdes Anuais dos Lotes Rodovidrios do Triangulo Mineiro, Sul de Minas e Varginha-Furnas;
e Realizag@o dos reajustes tarifarios das concessdes das rodovias MG-050 e BR-135;
e Avancos em prol da solugédo de passivos regulatorios:
o MG-050: modernizagdo e avangos no projeto de clearing (redugdo de passivos regulatorios);

o BR-135: conclusdo da 1* Revisdo Ordinaria do contrato e inicio das discussdes de Revisdo Extraordinaria, voltada a pleitos
ndo contemplados na revisdo ordinaria;

o Lote 01 - Triangulo Mineiro: suspensdo da obrigacdo de pagamento do prego devido pela concessiondria, relacionada a
Clausula 5.6.2.3 do Contrato, tendo em vista o interesse das partes em direcionar o referido recurso para adequagdes e
inclusdes de investimentos no Programa de Exploragdo Rodoviaria - PER,;

o Lote 02 — Sul de Minas: prorrogacdo da solugdo experimental para continuidade da operacdo do Pedagio Sem Cancela e
discussdo da apuragdo dos impactos ao equilibrio econdmico-financeiro do contrato, em decorréncia da solugdo experimental
do sistema de Pedagio Sem Cancela.

e Fiscalizagdo das disposi¢des legais, regulamentares e contratuais aplicaveis a execugdo do objeto das concessdes;
e Revisdo dos fluxos processuais, junto ao DER-MG, de uso e ocupagéo faixa de dominio;
e Elaboragao de painéis de dados internos em Power BI para monitoramento e subsidio a tomada de deciséo;

e Resposta a mais de 70 demandas de ouvidoria, fale conosco e LAI (Lei de Acesso & Informacéo)



e Realizacdo dos atestes técnicos e respectivos pagamentos de contraprestagdes devidas;

e Controle das verbas de fiscalizagdo, seguranga de transito e desenvolvimento tecnologico, além dos recursos vinculados (contas da
concessao);

e Avangos nos processos de incorporagdo de investimentos aos contratos (Retorno de Sao Sebastido do Paraiso - MG-050, acesso ao
Distrito Industrial de Passos - MG-050, Antecipacao e inclusdo de novos km de duplicagdo da BR-365 — Lote 1 Tridangulo Mineiro;
Retornos operacionais na BR-135; Antecipacdo de investimentos — Lote 3 Varginha-Furnas)

e Fortalecimento do fluxo de processos sancionadores.

PLANEJAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

Conforme apresentado no capitulo que trata da estrutura da Artemig, a Agéncia foi criada em 8 de maio de 2025, pela Lei n® 25.235.
Considerando a necessidade de estruturagdo da autarquia, assim como seu contexto de criagdo (sucedendo a extinta Subsecretaria de
Regulagdo de Transportes, da Seinfra), a execugdo do orcamento do exercicio de 2025 ocorreu no dmbito do orgamento da Seinfra, com
excecao:

e do periodo de novembro a dezembro daquele exercicio, no caso da acdo 4208 - Regulagdo e Concessdo de Parcerias Publico-
Privadas (PPPs); e

e do periodo de julho a dezembro, no caso da a¢do 2417 - Remuneragdo de Pessoal Ativo e Encargos Sociais.

Assim, no que se refere a execugdo das agdes or¢amentdrias vinculadas a Artemig, cumpre refor¢ar que a andlise dos resultados no
exercicio de 2025 deve considerar as especificidades do processo de criagdo e estruturagdo da entidade, instituida em maio de 2025.
Registra-se também que, em virtude da criagcdo da Agéncia no exercicio de 2025, ndo foram executadas despesas de exercicios anteriores.

A agdo orgamentaria 4208 — Regulacdo e Concessdo de Parcerias Publico-Privadas (PPPs), teve seu crédito orgamentario transposto em
setembro e sua execugdo transferida para a Artemig apenas no tltimo bimestre do exercicio (novembro/dezembro de 2025), no contexto
da reorganizagdo institucional. Conforme os dados do SIGPlan, verifica-se que houve execugdo fisica relevante no periodo, atingindo
aproximadamente 92,86% da meta registrada, bem como execugdo orgamentaria associada a agéo.

Entretanto, ressalta-se que o planejamento originalmente estabelecido para a acdo foi elaborado em momento anterior a criagdo da
Artemig, quando sua execugdo ainda se encontrava sob responsabilidade da Seinfra. Dessa forma, ndo ha parametro de programagao
construido pela propria Agéncia que permita aferir, com precisdo, o grau de aderéncia entre o planejado e o executado no ambito
institucional da Artemig.

Ja a acdo 2417 — Remuneragdo de Pessoal Ativo e Encargos Sociais passou a ser executada pela Artemig a partir de julho de 2025,
refletindo o inicio da estruturacdo do quadro de pessoal da Agéncia. Observa-se execuc¢do or¢gamentaria progressiva ao longo do segundo
semestre, compativel com o processo de provimento de cargos, que evoluiu de 24 servidores em julho para 34 servidores em dezembro.
Ressalta-se que, para essa ac¢do, ndo hd metas fisicas diretamente mensuraveis, o que limita a analise de desempenho sob essa perspectiva.

Diante desse cenario, verifica-se que a analise comparativa entre o planejado e o executado resta prejudicada. Isso se deve ao fato de que
a Artemig ndo participou integralmente do ciclo de planejamento orcamentario do exercicio de 2025, além de ter assumido a execugdo de
acdes de forma parcial e em momentos distintos ao longo do ano.

Assim, ndo ¢ possivel avaliar de forma precisa o grau de cumprimento das metas fisicas e orcamentarias frente ao planejado sob a otica
da Artemig, uma vez que os referenciais de programag¢do nao foram integralmente definidos pela Agéncia. Os resultados observados
refletem, sobretudo, o processo de transi¢do institucional, com a transferéncia gradual de competéncias, execugdo orcamentaria e
estruturagdo administrativa anteriormente vinculadas a Seinfra.

Ressalta-se que as informagodes apresentadas nesta analise tém como base os dados extraidos do Sistema de Informagdes Gerenciais e de
Planejamento - SIGPlan, sistema oficial do Governo do Estado de Minas Gerais para acompanhamento fisico e orgamentario das a¢des
governamentais.

Nesse sentido, abaixo encontram-se os prints do referido sistema, os quais evidenciam os dados de execugdo fisica e orgamentaria das
acdes analisadas, servindo como suporte documental as informagdes apresentadas, também anexados em formato .zip para melhor
visualizagdo, conforme Anexo - Prints Sigplan (136130412).
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Ultima Atwalizagio: 23/02/2026

Em paralelo, estabeleceram-se importantes iniciativas em 2025 para o planejamento orgamentario de 2026. A elaboragdo do orgamento da
Artemig foi conduzida com base na metodologia de orgamento base zero, a qual pressupde a analise detalhada de todas as despesas a
serem realizadas, independentemente de execugdes anteriores. Essa abordagem contempla o levantamento minucioso dos itens
orcamentarios, bem como a definicdo de premissas relacionadas a volume, precos, periodicidade dos desembolsos e classificacao de
cenarios, assegurando maior racionalidade, transparéncia e alinhamento entre os recursos previstos e as prioridades institucionais da
Agéncia.

O planejamento or¢amentario da Artemig estd inserido no ambito do Sistema de Planejamento e Or¢amento do Estado de Minas Gerais,
estruturando-se a partir de instrumentos fundamentais que orientam a formulago, a execugdo e o controle das agcdes governamentais.
Destacam-se, nesse contexto:

e 0 Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG), que define, para um periodo de quatro anos, os programas, agdes, objetivos e



metas da administragdo publica estadual;

e a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), que estabelece a conexdo entre o PPAG e a Lei Orcamentaria Anual, disciplinando o
processo de elaborag@o do orgamento e definindo as metas e prioridades da administragdo publica para o exercicio subsequente; e

e a Lei Orgamentaria Anual (LOA), que apresenta a estimativa das receitas a serem arrecadadas pelo Estado ao longo de um
exercicio financeiro e fixa as despesas correspondentes a execugdo das politicas publicas e ao funcionamento da administragdo
estadual.

A Agéncia possui 3 agdes orgamentarias, divididas entre dois programas:

¢ PROGRAMA 075 — APOIO AS POLITICAS PUBLICAS
o Agdo 2417 - REMUNERACAO DE PESSOAL ATIVO E ENCARGOS PESSOAIS

= Finalidade: viabilizar a remuneracdo de pessoal ativo do estado e pagamento dos respectivos encargos sociais, auxilios,
gratificagdes e demais vantagens, conferindo condi¢des adequadas ao cumprimento das atribuigdes institucionais

= Limite previsto para o exercicio: R$ 6.724.900
= Percentual do orgamento global da Agéncia: 9,67%
o Agio 2500 —- ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS

= Finalidade: viabilizar a execugdo de servigos técnicos-administrativos de gerenciamento e suporte da area meio dos
orgaos e entidades, elencando os recursos que nao podem ser diretamente distribuidos nas agdes finalisticas.

= Limite previsto para o exercicio: R$ 13.528.639

= Percentual do orgamento global da Agéncia: 19,45%

¢ PROGRAMA 123 - PROMOCAO DE CONCESSOES E PARCERIAS
o ACAO 4406 - REGULACAO DE CONCESSOES E PPPs

= Finalidade: garantir a efetiva regulagdo, fiscalizagdo e acompanhamento dos contratos de concessdo e de parcerias
publico-privadas no setor de transportes do estado, assegurando equilibrio econdmico-financeiro, qualidade na
prestagdo dos servigos, seguranga vidria e atendimento ao interesse publico, por meio de mecanismos técnicos de
monitoramento, revisdo contratual e fortalecimento da governanga regulatoria.

= Limite previsto para o exercicio: R$ 49.296.950

= Percentual do or¢amento global da Agéncia: 70,88%

Além disso, a Artemig fornece apoio a Seinfra no planejamento das agdes especificas relativas aos contratos de PPPs, que preveem os
valores relacionados a esses contratos vinculados ao Fundo de Pagamento de Parcerias Publico-Privadas de Minas Gerais — FPP-MG. A
Artemig também apoia o Poder Concedente na elaboracdo do Relatério Resumido da Execugdo Or¢amentaria - RREO e no mapeamento
de riscos fiscais.

CONCLUSAO

O exercicio de 2025 representa um marco inaugural para a Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Minas Gerais — Artemig,
instituida pela Lei n® 25.235, de 08/05/2025, que estruturou suas atividades administrativas, técnicas e orgamentarias em seu primeiro ano
de funcionamento.

No ambito da presente Prestacdo de Contas, encaminhada ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, destaca-se que a execucao
orcamentaria do exercicio observou rigorosamente os principios da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e transparéncia,
em conformidade com as normas de direito financeiro e com as diretrizes estabelecidas para a administrag@o publica estadual.

Os recursos consignados a Agéncia foram aplicados de forma responsavel e planejada, priorizando a estruturagdo institucional, a
implementacdo das atividades finalisticas de regulagdo e fiscalizacdo e a consolidag@o dos instrumentos de governanga necessarios ao
pleno funcionamento da autarquia. A execugdo das despesas manteve-se alinhada as dotagdes autorizadas, respeitando os limites legais e
assegurando adequada gestdo dos créditos orgamentarios.

Mesmo em fase inicial de implantacdo, a Artemig demonstrou capacidade de organizag¢do administrativa e controle interno, adotando
procedimentos voltados ao acompanhamento sistematico da execucdo financeira, ao monitoramento de contratos e a conformidade dos
atos de gestdo, contribuindo para a regularidade das contas apresentadas.

Assim, o Relatorio de Prestagdo de Contas evidencia que, no exercicio de 2025, a Artemig atuou com responsabilidade fiscal e zelo na
aplicacdo dos recursos publicos, estabelecendo bases solidas para o aprimoramento continuo da gestdo orcamentaria e financeira, em
consonancia com as exigéncias do controle externo e com o compromisso de boa governanga perante a sociedade mineira.

Documento assinado eletronicamente por Breno Longobucco, Diretor-Geral, em 26/03/2026, as 15:41, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017

T £ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http:/sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
Hel oy acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 135971910 e o codigo CRC AOF9CS0E.
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